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 الدرو�س الخ�صو�صية 
والمن�صات التعليمية 

بدائل تبحث عنها الأأ�سر

 »اتحاد البور�صات الأأوروبية 
الآآ�سيوية« يناق�ش تطوير �أ�سواق 

ر�أ�س المال وفر�ص الا�ستثمار 

Wednesday  14  October  2026 - Issue No 16070 لأاأربعاء ٣ من جمادى لأاأولى  ١٤٤٨هـ الموافق ١٤ من �أكتوبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٧٠

«معًا نتقدّم».. حوارٌ يبدأ منكم
محافظات  في  نتقدم»  «معًا  ملتقى  من  الخامسة  النسخة  الوزراء  لمجلس  العامة  الأمانة  تُطلق 
وتطلعاتهم،  آرائهم  ط��  في  المحافظات  أبناء  وإشراك  الحوار،  أهمية  على  كيدًا  تأ عُمان،  سلطنة 

ومناقشة أولوياتهم في التنمية.

صوّت الآن
وكُنْ جزءًا من الحـــــوار عبر مســـح رمز الاستجـــــــابة السريعة

كتوبر ����م  �� - �� أ
فترة التصويت:

togetherfwd.om @together.fwd

مر�سومان �سلطانيان بالت�صديق على اتفاقيتي التعاون 
الفني والإإعفاء من الت�أ�شيرة بين عُمان و�أنجولا 

الجلال��ة  �صاح��ب  ح�ض��رة  �أ�ص��در  العُماني��ة: 
ال�س��لطان هيث��م ب��ن ط��ارق المعظ��م -حفظ��ه الله 
ورع��اه- �أم���س مر�س��ومين �س��لطانيين �س��اميين، 
فيم��ا يل��ي ن�صاهما: مر�س��وم �س��لطاني رقم ) 90 
/ 2026 ( بالت�صديق على اتفاقية التعاون الفني 
ب�نين حكوم��ة �س��لطنة عُم��ان وحكوم��ة جمهورية 

�أنجولا.
نحن هيثم بن طارق- �سلطان عُمان

للدول��ة،  الأأ�سا�س��ي  النظ��ام  عل��ى  الاط�الاع  بع��د 
حكوم��ة  ب�نين  الفن��ي  التع��اون  اتفاقي��ة  وعل��ى 
�أنج��ولا،  جمهوري��ة  وحكوم��ة  عُم��ان  �س��لطنة 
الموقعة في مدينة لواندا بتاريخ 18 من �س��بتمبر 
2026م، وبن��اء على م��ا تقت�ضيه الم�صلحة العامة، 

ر�سمنا بما هو �آتٍ:
الم��ادة الأأول��ى: الت�صدي��ق عل��ى الاتفاقي��ة الم�ش��ار 

�إليها، وفقا لل�صيغة المرفقة.
الم��ادة الثاني��ة: يُن�ش��ر ه��ذا المر�س��وم في الجري��دة 

الر�سمية، ويعمل به من تاريخ �صدوره.
�ص��در في: 2 م��ن جم��ادى الأأول��ى �س��نة 1448ه��ـ، 

الموافق: 13 من �أكتوبر �سنة 2026م.

مر�سوم �سلطاني رقم ) 91 / 2026 (
بالت�صدي��ق عل��ى اتفاقي��ة ب�نين حكوم��ة �س��لطنة 
عُم��ان وحكوم��ة جمهورية �أنجولا ح��ول الإإعفاء 
المتب��ادل م��ن الت�أ�ش�يررة لحامل��ي جوازات ال�س��فر 

الدبلوما�سية والخا�صة والخدمة.
نحن هيثم بن طارق- �سلطان عُمان

للدول��ة،  الأأ�سا�س��ي  النظ��ام  عل��ى  الاط�الاع  بع��د 
عُم��ان  �س��لطنة  حكوم��ة  ب�نين  الاتفاقي��ة  وعل��ى 
الإإعف��اء  ح��ول  �أنج��ولا  جمهوري��ة  وحكوم��ة 
المتب��ادل م��ن الت�أ�ش�يررة لحامل��ي جوازات ال�س��فر 
في  الموقع��ة  والخدم��ة،  والخا�ص��ة  الدبلوما�س��ية 
مدين��ة لوان��دا بتاري��خ 18 م��ن �س��بتمبر 2026م، 
وبن��اء عل��ى ما تقت�ضي��ه الم�صلحة العامة، ر�س��منا 

بما هو �آتٍ:
الم��ادة الأأول��ى: الت�صدي��ق عل��ى الاتفاقي��ة الم�ش��ار 

�إليها، وفقا لل�صيغة المرفقة.
الم��ادة الثاني��ة: يُن�ش��ر ه��ذا المر�س��وم في الجري��دة 

الر�سمية، ويعمل به من تاريخ �صدوره.
�ص��در في: 2 م��ن جم��ادى الأأول��ى �س��نة 1448ه��ـ، 

الموافق: 13 من �أكتوبر �سنة 2026م.

نهج ا�ستباقي يقوم على الوقاية والا�ستجابة الفاعلة

�إطلاق الإإطار الوطني لحوكمة �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية
بالتع��اون  العم��ل  وزارة  �أطلق��ت  العُماني��ة: 
م��ع ال�س��جل الوطن��ي للمخاط��ر �أم���س الإإط��ار 
الم�ؤ�س�س��ية،  المخاط��ر  �إدارة  لحوكم��ة  الوطن��ي 
�س��عيد  ب��ن  مح��اد  الدكت��ور  مع��الي  برعاي��ة 

باعوين، وزير العمل.
ويتزام��ن �إط�الاق الإإط��ار م��ع الاحتف��اء بالي��وم 
العالم��ي للح��د م��ن الك��وارث، ال��ذي يرك��ز عل��ى 
�أهمي��ة تعزي��ز الجاهزي��ة والق��درة عل��ى ا�س��تباق 
م�س��توى  ورف��ع  �آثاره��ا،  م��ن  والح��د  المخاط��ر 
الت��ي ق��د تواج��ه المجتمع��ات  الوع��ي بالمخاط��ر 
والم�ؤ�س�سات، بما ي�ؤكد �أهمية تبني نهج ا�ستباقي 
والا�س��تجابة  والا�س��تعداد  الوقاي��ة  عل��ى  يق��وم 

الفاعلة.
و�أكد �س��عادة �س��عيد بن عبدالله البلو�ش��ي، وكيل 
وزارة العم��ل لتنمي��ة الم��وارد الب�ش��رية �أن بيئ��ة 
العم��ل الم�ؤ�س�س��ي ت�ش��هد تح��ولات مت�س��ارعة في 
المج��الات الاقت�صادي��ة والتقني��ة والاجتماعي��ة، 
تطوي��ر  تتطل��ب  مخاط��ر  م��ن  ي�صاحبه��ا  وم��ا 
وتعزي��ز  والحوكم��ة،  التخطي��ط  ممار�س��ات 

القدرة على الا�ست�شراف والا�ستعداد.
�إدارة  عملي��ة  ا�س��تمرار  عل��ى  الإإط��ار  ويرك��ز 
المخاط��ر وعدم اقت�صاره��ا على مرحلة محددة، 
والتحدي��ث  والمراجع��ة  المتابع��ة  خ�الال  م��ن 
الم�س��تمر ل�س��جلات المخاط��ر، بم��ا يتي��ح للجهات 
م�س��تويات  في  التغ�يررات  اكت�ش��اف  الحكومي��ة 
�إج��راءات  وتحدي��ث  مبك��ر،  وق��ت  في  المخاط��ر 
التعام��ل معه��ا وف��ق الم�س��تجدات التي ق��د تطر�أ 

على بيئة العمل الداخلية �أو الخارجية.
وي�ض��ع الإإط��ار �آلي��ة وا�ضح��ة لت�صعي��د المخاطر 
عندم��ا يت�س��ع نط��اق ت�أثيره��ا، �أو ترتف��ع درج��ة 
خطورته��ا، �أو تتج��اوز ق��درة الجه��ة المعنية على 
بم��ا  و�صلاحياته��ا،  �إمكاناته��ا  �ضم��ن  �إدارته��ا 
الم�س��توى  �إل��ى  معه��ا  التعام��ل  انتق��ال  ي�ضم��ن 
المنا�سب في الوقت المنا�سب، ويحد من احتمالية 

تفاقم �آثارها.
كم��ا يت�ضم��ن الإإط��ار ع��ددا م��ن فئ��ات المخاط��ر 
الجه��ات  تواج��ه  �أن  يمك��ن  الت��ي  الم�ؤ�س�س��ية 
�ش��مولا  �أك�ثرر  ر�ؤي��ة  يوف��ر  بم��ا  الحكومي��ة، 
المخاط��ر  �أبرزه��ا  المحتمل��ة،  التهدي��د  لم�ص��ادر 
الا�س�ترراتيجية، ومخاط��ر الالت��زام والت�ش��ريع، 
ومخاطر ال�س��معة، ومخاطر الأأمن ال�س��يبراني 
الم�ش��روعات،  ومخاط��ر  المعلوم��ات،  وتقني��ة 

ومخاطر الموردين والأأطراف الثالثة.

122 مليون ريال لتطوير م�شروعات 
 �سكنية و�سياحية في العرفان ويتي

العمانية: وقّعت ال�ش��ركة العُمانية للتنمية ال�س��ياحية 
ا�س�ترراتيجية  تطوي��ر  اتفاقي��ات  ث�الاث  عل��ى  »عُم��ران« 
لتنفيذ م�ش��روعات �س��كنية و�س��ياحية متكاملة في مدينة 
ب�إجم��الي  المتكام��ل،  ال�س��ياحي  يت��ي  العرف��ان وم�ش��روع 
قيم��ة تطويري��ة وا�س��تثمارية تتج��اوز 122 ملي��ون ري��ال 

عُماني.
في  �س��كنيين  م�ش��روعين  تطوي��ر  الاتفاقي��ات  وت�ش��مل 
مدينة العرفان؛ يتمثل الأأول في حي �س��كني تبلغ قيمته 
نح��و 29 ملي��ون ري��ال عُم��اني، والث��اني م�ش��روع تطوي��ر 
م�س��اكن فاخرة بعلامة فندقية عالمية بقيمة نحو 15.5 
ملي��ون ريال عُم��اني لي�صل �إجمالي القيم��ة التطويرية 

للم�ش��روعين �إل��ى نح��و 44.5 ملي��ون ريال عُم��اني. فيما 
م�ش��روع  وتنفي��ذ  لا�س��تثمار  الثالث��ة  الاتفاقي��ة  تتمث��ل 
»ت�الال وواح��ات يت��ي«، ال��ذي يمث��ل المرحل��ة الرابعة من 
المخطط الرئي�س��ي لم�ش��روع يتي ال�سياحي المتكامل الذي 
يمت��د عل��ى م�س��احة �إجمالي��ة تبل��غ قراب��ة 200 �ألف متر 
مربع، بحجم ا�ستثمار ي�صل �إلى 78 مليون ريال عُماني.

وتت�ضم��ن �أعمال التطوير �إن�ش��اء منتجع �س��ياحي فاخر 
من فئة الخم�س نجوم، بالإإ�ضافة �إلى 490 وحدة �سكنية 

م�صممة وفق �أعلى المعايير العالمية.

الجامعة العربية تدعو �إلىتحرك دولي لوقف الاعتداءات الإإ�سرائيلية
مجل���س  اختت��م  »وكالات«:  عوا�ص��م 
جامع��ة الدول العربي��ة اجتماعه الطارئ 
�أم���س الثلاث��اء، عل��ى م�س��توى المندوب�نين 
الدائم�نين برئا�س��ة تون���س لبح��ث توف�يرر 
الفل�س��طيني  لل�ش��عب  الدولي��ة  الحماي��ة 
و�ضمان احترام القانون الدولي وقرارات 
القانوني��ة  بالمكان��ة  الدولي��ة  ال�ش��رعية 

الدولية لمدينة القد�س.
عرب��ي  تح��رك  �إل��ى  الجامع��ة  ودع��ت 
ودولي عمل��ي ومن�س��ق لإإيق��اف اعت��داءات 
�ض��د  المت�صاع��دة  الإإ�س��رائيلي  الاحت�الال 
ال�ش��عب الفل�س��طيني ومواجه��ة �سيا�س��ات 

المكان��ة  و�ص��ون  والتهج�يرر  الا�س��تيطان 
القانونية لمدينة القد�س.

ل��دى  فل�س��طين  دول��ة  من��دوب  وطال��ب 
مهن��د  ال�س��فير  العربي��ة،  الجامع��ة 
في��ه  بم��ا  ال��دولي  المجتم��ع  العكل��وك 
الأأم��م المتح��دة ومجل���س الأأم��ن بتوف�يرر 
الفل�س��طيني  لل�ش��عب  الدولي��ة  الحماي��ة 
الأأم��م  وق��رارات  ال��دولي  القان��ون  وف��ق 
المتح��دة وفت��اوى محكمة الع��دل الدولية 
واتفاقية جنيف الرابعة لحماية المدنيين 
وق��ت الحرب وتحت الاحت�الال، لافتا �إلى 
�أن »الإإب��ادة الجماعي��ة م��ا زال��ت م�س��تمرة 

ب��كل عنا�صره��ا و�أدواته��ا؛ حي��ث ترتك��ب 
�إ�س��رائيل وجي�ش��ها الع��دواني وع�صاباتها 
�ض��د  والانته��اكات  الجرائ��م  الإإرهابي��ة 
و�ض��د  ال�س��ن  وكب��ار  والن�س��اء  الأأطف��ال 
الب�ش��ر وال�ش��جر والحج��ر ب��ل حت��ى �ض��د 

الحيوانات«.
الاحت�الال  جي���ش  نفّ��ذ  ذل��ك،  �إل��ى 
الإإ�س��رائيلي �أم���س مداهم��ة في مدينة رام 
الفل�س��طينية،  ال�س��لطة  مق��رّ  حي��ث  الله 
فل�س��طينيين  م��ع  مواجه��ات  تخللته��ا 
و�أ�سفرت عن �إ�صابة �شخ�صين بالر�صا�ص، 

وفق وزارة ال�صحة الفل�سطينية.

�أطفال فل�سطينيون يطلّون من خيمة في موقع تعرّ�ض ل�ضربة �إ�سرائيلية في خان يون�س جنوب قطاع غزة. »رويترز«
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بالتع��اون  العم��ل  وزارة  �أطلق��ت  العُماني��ة: 
م��ع ال�س��جل الوطن��ي للمخاط��ر �أم���س الإإط��ار 
الم�ؤ�س�س��ية  المخاط��ر  �إدارة  لحوكم��ة  الوطن��ي 
برعاية معالي الدكتور محاد بن �سعيد باعوين 

وزير العمل.
 ويتزام��ن �إط�لااق الإإط��ار م��ع الاحتف��اء بالي��وم 
العالم��ي للح��د م��ن الك��وارث ال��ذي يرك��ز عل��ى 
�أهمي��ة تعزي��ز الجاهزي��ة، والقدرة على ا�س��تباق 
م�س��توى  ورف��ع  �آثاره��ا،  م��ن  والح��د  المخاط��ر، 
الت��ي ق��د تواج��ه المجتمع��ات  الوع��ي بالمخاط��ر 
والم�ؤ�س�س��ات بما ي�ؤكد �أهمية تبني نهج ا�ستباقي 
والا�س��تجابة  والا�س��تعداد  الوقاي��ة  عل��ى  يق��وم 

الفاعلة.
ويج�س��د الإإطار في هذا ال�س��ياق توجهًا م�ؤ�س�سيًا 
عل��ى  الحكومي��ة  الجه��ات  ق��درة  تعزي��ز  نح��و 
معه��ا  والتعام��ل  وتحليله��ا،  المخاط��ر  تحدي��د 
ب�ص��ورة منهجي��ة بم��ا ي�س��هم في الح��د م��ن �آث��ار 
الك��وارث والأأزم��ات، وتعزي��ز مرون��ة الم�ؤ�س�س��ات 

وا�ستمرارية خدماتها.
وقال �س��عادة �س��عيد ب��ن عبدالله البلو�ش��ي وكيل 
وزارة العم��ل لتنمي��ة الموارد الب�ش��رية في كلمته: 
�إدارة  لحوكم��ة  الوطن��ي  الإإط��ار  �إط�لااق  �إن 
المخاط��ر الم�ؤ�س�س��ية ال��ذي ي�أت��ي �ضم��ن الجه��ود 
الوطني��ة لتطوي��ر منظوم��ة العم��ل الحكوم��ي، 
والارتق��اء بممار�س��ات الحوكمة، ورفع م�س��توى 
الجاهزية الم�ؤ�س�س��ية في وح��دات الجهاز الإإداري 
للدول��ة، يتزام��ن م��ع الي��وم ال��دولي للح��د م��ن 
مخاط��ر الك��وارث ال��ذي ي�ص��ادف الثال��ث ع�ش��ر 

من �أكتوبر من كل عام.
و�أ�ضاف �سعادته: �إن بيئة العمل الم�ؤ�س�سي ت�شهد 
الاقت�صادي��ة  المج��الات  في  مت�س��ارعة  تح��ولات 
م��ن  ي�صاحبه��ا  وم��ا  والاجتماعي��ة،  والتقني��ة 
مخاط��ر تتطل��ب تطوي��ر ممار�س��ات التخطي��ط 
والحوكم��ة، وتعزي��ز الق��درة عل��ى الا�ست�ش��راف 

والا�ستعداد.
كي��ف يمك��ن  ا�س��تح�ضار  �أهمي��ة  �س��عادته  وب�يّننّ 
�أداء  تعزي��ز  في  ت�س��هم  �أن  المخاط��ر  لإإدارة 
تحدي��د  في  الا�س��تباق  خ�لاال  م��ن  م�ؤ�س�س��اتنا 
الخط��ط  تنفي��ذ  تواج��ه  ق��د  الت��ي  التحدي��ات 
الجاهزي��ة  ورف��ع  الا�س�ترراتيجية،  والم�ش��روعات 
والتخطي��ط  الأأعم��ال،  ا�س��تمرارية  ل�ضم��ان 
الم��وارد والكف��اءات، والا�س��تعداد  المبك��ر لتوف�يرر 
وتعزي��ز  والت�ش��ريعية،  التقني��ة  للتح��ولات 
المخاط��ر  م��ع  للتعام��ل  الجه��ات  ب�ينن  التن�س��يق 

الم�ترشكة.
و�أك��د �س��عادته �أهمي��ة �إدارة المخاط��ر الم�ؤ�س�س��ية 
بالتع��رف  تب��د�أ  وا�ضح��ة  منهجي��ة  اعتم��اد  في 
المبك��ر على المخاط��ر، وتقييم احتمالية حدوثها 
الم�س���ؤوليات  وتحدي��د  المحتمل��ة،  و�آثاره��ا 
التداب�يرر  واتخ��اذ  المخاط��ر،  تقب��ل  وم�س��تويات 
م��ن  للح��د  المنا�س��بة  والإإج��راءات  الوقائي��ة 
احتمالي��ة وقوعه��ا والتخفي��ف م��ن �آثاره��ا م��ع 
وتفعي��ل  المخاط��ر،  لم�ؤ�ش��رات  الم�س��تمرة  المتابع��ة 

�آليات التن�سيق والت�صعيد عند الحاجة.
 وب�يّننّ �س��عادته �أن الإإط��ار �أُع��د وف��ق الممار�س��ات 
الدولية مع مراعاة البيئة الم�ؤ�س�س��ية في �سلطنة 
عُم��ان، ويتطل��ب نجاح تطبيقه تع��اون القيادات 
واعي��ة  ثقاف��ة  لتر�س��يخ  الموظف�ينن؛  وجمي��ع 

بالمخاطر في مختلف الأأعمال والقرارات.
�س��تعمل  العم��ل  وزارة  �أن  �إل��ى  �س��عادته  و�أ�ش��ار 
خ�لاال المرحل��ة القادم��ة بالتع��اون م��ع الجه��ات 
المعني��ة عل��ى دع��م تطبي��ق الإإط��ار الوطن��ي م��ن 
الم�س��تهدفة،  ت�أهي��ل الجه��ات الحكومي��ة  خ�لاال 
ومتابع��ة  له��ا،  ال�لاازم  الفن��ي  الدع��م  وتق��ديم 
الن�ض��ج  والتطبي��ق، وقيا���س  الالت��زام  م�س��توى 

�إل��ى جان��ب �إ�ص��دار �ش��هادة الامتث��ال  الم�ؤ�س�س��ي 
لإإدارة  م�ؤ�ش��ر  و�إدراج  مح��ددة،  معاي�يرر  وف��ق 
المخاطر الم�ؤ�س�س��ية �ضمن منظومة تقييم الأأداء 
الم�ؤ�س�سي »�إجادة«، و�ستُنفذ هذه الأأعمال ب�صورة 
الجه��ات  جاهزي��ة  م�س��تويات  تراع��ي  مرحلي��ة 
وطبيع��ة اخت�صا�صاته��ا م��ع التركي��ز عل��ى بن��اء 

القدرات والتح�سين الم�ستمر.
وي�ضع الإإطار منظومة متكاملة لإإدارة المخاطر 
م�صادره��ا  ور�ص��د  المخاط��ر  بتحدي��د  تب��د�أ 
حدوثه��ا  احتمالي��ة  وتحلي��ل  وم�ؤ�ش��راتها، 
و�آثاره��ا، وتقيي��م م�س��توياتها وترتي��ب �أولويات 
التعام��ل معه��ا و�ص��ولًًا �إلى اختيار الا�س��تجابات 
والإإج��راءات المنا�س��بة، ومتابع��ة تنفي��ذ خط��ط 
المعالجة، والمراجعة الدورية لفاعلية ال�ضوابط 

والإإجراءات المتخذة.
�إدارة  كم��ا يرك��ز الإإط��ار عل��ى ا�س��تمرار عملي��ة 
المخاط��ر وع��دم اقت�صارها عل��ى مرحلة محددة 
من خلال المتابعة والمراجعة والتحديث الم�ستمر 
ل�س��جلات المخاطر بما يتيح للجهات الحكومية 
في  المخاط��ر  م�س��تويات  في  التغ�يررات  اكت�ش��اف 
وق��ت مبك��ر، وتحدي��ث �إج��راءات التعام��ل معه��ا 
وفق الم�ستجدات التي قد تطر�أ على بيئة العمل 

الداخلية �أو الخارجية.
ويح��دد الإإط��ار م�س��تويات المخاط��ر وف��ق نط��اق 
ت�أثيره��ا وق��درة الجهة �أو القط��اع على التعامل 
ال��ذي  الم�ؤ�س�س��ي  الخط��ر  ي�ش��مل  حي��ث  معه��ا؛ 
يترك��ز �أث��ره �ضمن نطاق جهة حكومية واحدة، 
�لاصحياته��ا  �ضم��ن  �إدارت��ه  للجه��ة  ويمك��ن 

و�إمكاناتها.
فيم��ا ي�ش��مل الخط��ر القطاع��ي المخاط��ر الت��ي 
يمتد �أثرها �أو �أ�سبابها �إلى �أكثر من جهة �ضمن 
ب�ينن  التن�س��يق  ي�س��تدعي  بم��ا  الواح��د  القط��اع 

الجهات المعنية، وتوحيد �إجراءات الا�ستجابة.
�أما الخطر الوطني فيتجاوز �أثره نطاق القطاع 
الواح��د، �أو تك��ون ل��ه انعكا�س��ات عل��ى خدم��ات 
الأأم��ر  بُع��د وطن��ي،  ذات  ق��درات  �أو  �أو م�صال��ح 
التن�س��يق  م��ن  �أعل��ى  م�س��توى  ي�س��تدعي  ال��ذي 
والا�س��تجابة وف��ق �آلي��ات محددة ت�ضمن �س��رعة 
التعام��ل م��ع المخاط��ر الت��ي تتج��اوز ق��درة جهة 

واحدة �أو قطاع بعينه.
وي�ض��ع الإإط��ار �آلي��ة وا�ضح��ة لت�صعي��د المخاطر 
عندم��ا يت�س��ع نط��اق ت�أثيره��ا، �أو ترتف��ع درج��ة 
خطورته��ا، �أو تتج��اوز ق��درة الجه��ة المعنية على 

بم��ا  و�لاصحياته��ا  �إمكاناته��ا  �ضم��ن  �إدارته��ا 
الم�س��توى  �إل��ى  معه��ا  التعام��ل  انتق��ال  ي�ضم��ن 
المنا�سب في الوقت المنا�سب، ويحد من احتمالية 

تفاقم �آثارها.
المخاط��ر  فئ��ات  م��ن  ع��ددًا  الإإط��ار  ويت�ضم��ن 
الجه��ات  تواج��ه  �أن  يمك��ن  الت��ي  الم�ؤ�س�س��ية 
�ش��مولًًا  �أك�رثر  ر�ؤي��ة  يوف��ر  بم��ا  الحكومي��ة 
المخاط��ر  �أبرزه��ا  المحتمل��ة  التهدي��د  لم�ص��ادر 
الا�س�ترراتيجية، ومخاط��ر الالت��زام والت�ش��ريع، 
ومخاطر ال�س��معة، ومخاطر الأأمن ال�س��يبراني 
الم�ش��روعات،  ومخاط��ر  المعلوم��ات،  وتقني��ة 

ومخاطر الموردين والأأطراف الثالثة.
 ويدعم الإإطار ا�ستمرار الأأعمال من خلال تعزيز 
ق��درة الجه��ات الحكومي��ة عل��ى تحدي��د المخاط��ر 
والخدم��ات  العملي��ات  في  ت�ؤث��ر  �أن  يمك��ن  الت��ي 
للحف��اظ  اللازم��ة  التداب�يرر  وو�ض��ع  الأأ�سا�س��ية، 
على ا�س��تمرار الخدمات الحيوية �أو ا�س��تعادتها في 

�أق�صر وقت ممكن عند وقوع �أي طارئ.
�إدارة  م��ن  الانتق��ال  في  التكام��ل  ه��ذا  وي�س��هم 
المخاط��ر بو�صفه��ا �إج��راءً رقابيً��ا �إل��ى اعتباره��ا 
�أح��د عنا�ص��ر الإإدارة الحديث��ة و�صن��ع الق��رار؛ 
بحي��ث ت�ؤخ��ذ المخاط��ر والفر���ص المرتبط��ة به��ا 
في الاعتب��ار عند تحدي��د الأأولويات وتخ�صي�ص 
الموارد، وتنفيذ البرامج والم�شروعات الحكومية.
وم��ن المتوق��ع �أن ي�س��هم تطبي��ق الإإط��ار في رف��ع 
كف��اءة ا�س��تخدام الم��وارد الحكومي��ة م��ن خ�لاال 
تح�س�ينن الق��درة على تحديد المخاط��ر المرتبطة 
واتخ��اذ  والإإنف��اق،  والم�ش��روعات  بالبرام��ج 
التداب�يرر الوقائي��ة الت��ي تح��د م��ن الخ�س��ائر �أو 

الت�أخير �أو عدم تحقيق النتائج الم�ستهدفة.
 ويت�ضم��ن الإإط��ار توجهً��ا نح��و بن��اء الق��درات 
الوطنية في مجال �إدارة المخاطر، ورفع م�ستوى 
الوع��ي بالمفاهيم والممار�س��ات المرتبطة بها لدى 
العامل�ينن في الجه��ات الحكومي��ة، وتعزيز تبادل 
وح��دات  ب�ينن  والممار�س��ات  والخ�ربرات  المعرف��ة 

الجهاز الإإداري للدولة.
الوطن��ي  ال�س��جل  �أطل��ق  �آخ��ر  جان��ب  م��ن   
ن�س��خة  م��ن  الإإنجليزي��ة  الن�س��خة  للمخاط��ر 
المخاط��ر  م��ن  ع��ددًا  تت�ضم��ن  الت��ي  المجتم��ع 
والخدم��ات  الطبيعي��ة  الجوان��ب  في  المحتمل��ة 
تتي��ح  والت��ي  الك�ربرى،  والح��وادث  وال�صح��ة 
للمقيم�ينن وال��زوار الاط�لااع على �أب��رز المخاطر 
المحتمل��ة، والتع��رف عل��ى الإإر�ش��ادات والتدابير 

ي�س��هم  للتعام��ل معه��ا بم��ا  اللازم��ة  الوقائي��ة 
ثقاف��ة  وتر�س��يخ  المجتمع��ي،  الوع��ي  تعزي��ز  في 
الا�س��تعداد والا�س��تجابة للط��وارئ، والح��د م��ن 
�آث��ار المخاط��ر عل��ى الأأرواح والممتل��كات، وتعزي��ز 
ال�ش��راكة بين الجه��ات المعنية و�أفراد المجتمع في 

تحقيق الأأمن وال�سلامة.
و�ش��هد حف��ل �إط�لااق الإإط��ار تق��ديم ع��دد م��ن 
المخاط��ر  �إدارة  في  المتخ�ص�ص��ة  العم��ل  �أوراق 
الم�ؤ�س�س��ية، ا�ستُهلت بعر�ض مرئي قدمته زهراء 
بنت �س��عود الح�ضرمي �أخ�صائي��ة �إدارة المخاطر 
بوزارة العم��ل، تناول التعريف بالإإطار الوطني 

لحوكمة �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية.
»ح��ول منظوم��ة  بعن��وان  عم��ل  ورق��ة  وقُدم��ت 
عُم��ان«  �س��لطنة  في  الطارئ��ة  الح��الات  �إدارة 
العل��وي  ب��ن جمع��ة  المق��دم مخت��ار  ا�س��تعر�ضها 
م�س��اعد رئي���س المرك��ز الوطن��ي لإإدارة الح��الات 
الطارئ��ة تلتها ورقة عمل بعنوان »حوكمة �إدارة 
المخاطر الم�ؤ�س�سية.. من ر�صد الخطر �إلى قرار 
ا�س�ترراتيجي م�س��تدام« قدمها قي���س ب��ن حبيب 
ب��ن خلف��ان العامري رئي���س ق�س��م �إدارة المخاطر 

بوزارة النقل والات�صالات وتقنية المعلومات.
وناق�ش��ت الجل�سة الإإطار الوطني لحوكمة �إدارة 
المخاط��ر الم�ؤ�س�س��ية، و�أهمي��ة الإإط��ار في تعزي��ز 
الجاهزي��ة الم�ؤ�س�س��ية، وتوحي��د منهجي��ات �إدارة 
وتب��ادل  الت�صعي��د  �آلي��ات  وتطوي��ر  المخاط��ر، 
المعلوم��ات وتن�س��يق الق��رارات بما ي�س��هم في بناء 
عل��ى  وق��درة  جاهزي��ة  �أك�رثر  وطني��ة  منظوم��ة 

الا�ستجابة للمخاطر والتعافي من �آثارها.
و�أك��د الم�ش��اركون في الجل�س��ة �أن المخاطر لم تعد 
�أو  واح��دة  م�ؤ�س�س��ة  في  مح�ص��ورة  بال�ض��رورة 
قط��اع بعينه، ب��ل قد تتداخل �آثارها، وتمتد �إلى 
قطاع��ات متع��ددة، الأأم��ر ال��ذي يجع��ل التكامل 
بين الم�ؤ�س�س��ات، وتوحي��د الإإجراءات والمنهجيات 
الجاهزي��ة  لتعزي��ز  الأأ�سا�س��ية  المتطلب��ات  م��ن 

الم�ؤ�س�سية والوطنية.
وق��ال العقي��د زاي��د ب��ن حم��د الجنيب��ي رئي���س 
�إن  الطارئ��ة:  الح��الات  لإإدارة  الوطن��ي  المرك��ز 
�إط�لااق الإإط��ار الوطني لحوكم��ة �إدارة المخاطر 
للارتق��اء  �أ�سا�س��ية  خط��وة  يمث��ل  الم�ؤ�س�س��ية 
الم�س��تويات  عل��ى  المخاط��ر  �إدارة  بمنظوم��ة 

الم�ؤ�س�سية والقطاعية والوطنية.
لحوكم��ة  مرجع��ي  �إط��ار  وج��ود  �إن  و�أ�ض��اف: 
المخاطر الم�ؤ�س�س��ية ي�س��هم في تعزي��ز ثقافة �إدارة 

لتطوي��ر  وي�ؤ�س���س  الم�ؤ�س�س��ات،  ل��دى  المخاط��ر 
�س��جلات للمخاطر على الم�س��توى الم�ؤ�س�س��ي بما 
ي�ضم��ن و�ض��وح الر�ؤي��ة والأأدوار والم�س���ؤوليات، 
وي�س��اعد الم�ؤ�س�س��ات عل��ى تحدي��د المخاط��ر التي 
اللازم��ة  الق��رارات  واتخ��اذ  نطاقه��ا،  تتج��اوز 

للتعامل معها.
ت�صعي��د  �آلي��ات  يو�ض��ح  الإإط��ار  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ار 
المخاط��ر �إل��ى ال�س��جل الوطن��ي للمخاطر الذي 
الح��الات  لإإدارة  الوطني��ة  للجن��ة  ب��دوره  يتي��ح 
الوطني��ة  المخاط��ر  عل��ى  الاط�لااع  الطارئ��ة 
اتخ��اذ  و�أهميته��ا بم��ا يدع��م  وفقً��ا لأأولوياته��ا 
الإإجراءات اللازمة للا�ستعداد والتعامل معها.
و�أو�ضح �أن توحيد اللغة والمنهجيات الم�ستخدمة 
والإإب�لااغ عنه��ا  المخاط��ر وتقييمه��ا  في تحدي��د 
يع��زز النه��ج الا�س��تباقي، وي�س��اعد عل��ى �إيج��اد 
�آلية وا�ضحة للتعامل مع المخاطر التي تتجاوز 

حدود الم�ؤ�س�سات.
م��ن جانبه��ا قال��ت المهند�س��ة �إيم��ان بن��ت حم��ود 
الرئي�س��ي مدي��رة دائ��رة �إدارة المخاط��ر بالبن��ك 
الم��الي  القط��اع  ومن�س��قة  العُم��اني  المرك��زي 
�إن  للمخاط��ر:  الوطن��ي  بال�س��جل  والم�ص��رفي 
الإإط��ار الوطن��ي الموح��د يه��دف �إل��ى �إر�س��اء لغة 
م�ش�ترركة ومنهجي��ة مت�س��قة لتحدي��د المخاط��ر 
وتقييمه��ا و�إدارته��ا، وتو�ضي��ح �آلي��ات الت�صعي��د 

والأأدوار والم�س�ؤوليات.
و�أ�ضاف��ت �أن الإإط��ار ي�س��هم في تحقي��ق الأأهداف 
�ص��ورة  وتكوي��ن  للم�ؤ�س�س��ات،  الا�س�ترراتيجية 
الم�س��توى  عل��ى  للمخاط��ر  و�ش��املة  �إجمالي��ة 
الم�س��توى  عل��ى  �أهميت��ه  �أن  م�ؤك��دة  الوطن��ي 
الم�ؤ�س�س��ي تتمث��ل في الانتق��ال م��ن مج��رد ر�ص��د 
تقييمه��ا  نتائ��ج  م��ن  الا�س��تفادة  �إل��ى  المخاط��ر 
الا�س�ترراتيجي  والتخطي��ط  الق��رار  �صن��ع  في 

وتحديد الأأولويات.
�أو�ض��ح المهند���س �س��يف ب��ن �س��عيد   م��ن جهت��ه 
بهيئ��ة  ال�س��يبراني  الأأم��ن  خب�يرر  الغاف��ري 
عل��ى  الحقيق��ي  الم�ؤ�ش��ر  �أن  الم��دني  الط�يرران 
تر�س��خ ثقاف��ة �إدارة المخاطر يتمثل في انعكا�س��ها 
عل��ى الق��رارات الت��ي تتخذه��ا الم�ؤ�س�س��ة، ولي���س 

الاكتفاء ب�إعداد ال�سجلات والتقارير.
و�أ�ش��ار �إلى �أن ذلك يت�ضح من خلال الا�س��تفادة 
من تقييم المخاطر في تحديد البدائل المنا�س��بة، 
العلي��ا،  الإإدارة  قب��ل  م��ن  الم��وارد  وتخ�صي���ص 
واتخ��اذ التداب�يرر اللازم��ة ل�ضم��ان ا�س��تمرارية 
�أو  الأأنظم��ة  بع���ض  تعط��ل  عن��د  الخدم��ات 

مواجهة تحديات ت�شغيلية.
م��ن جان��ب ق��ال المهند���س عب��د الله ب��ن مب��ارك 
الأأ�سا�س��ية  الخدم��ات  قط��اع  من�س��ق  الها�ش��مي 
بال�سجل الوطني للمخاطر: �إن الإإطار الوطني 
في  ي�س��هم  الم�ؤ�س�س��ية  المخاط��ر  �إدارة  لحوكم��ة 
معالج��ة الفج��وات التي ج��رى تحديدها �ضمن 
ال�س��جل الوطن��ي للمخاط��ر، وو�ض��ع  قطاع��ات 
�إل��ى  للانتق��ال  تمهي��دًا  لمعالجته��ا  متطلب��ات 

مراحل متقدمة في �إدارة المخاطر.
 و�أو�ضح �أن المرونة تعني القدرة على العودة �إلى 
الحالة ال�س��ابقة للأأزمة �أو الكارثة م�ش�يررًا �إلى 
�أن تحقيقه��ا يتطل��ب الجاهزي��ة وتكام��ل الأأطر 
الم�ؤ�س�س��ية والقطاعية، وتوحي��د الإإجراءات �إلى 
جانب توفير الموارد المالية والب�شرية اللازمة.

 وتناول��ت الجل�س��ة �أهمي��ة تعزي��ز التكام��ل ب�ينن 
وتطوي��ر  الحيوي��ة،  والقطاع��ات  الم�ؤ�س�س��ات 
�آلي��ات تب��ادل المعلوم��ات والت�صعيد، والا�س��تفادة 
الق��رارات  دع��م  المخاط��ر في  تقيي��م  نتائ��ج  م��ن 
الا�س��تباقية بم��ا يدع��م ا�س��تمرارية الخدم��ات، 
ويرفع قدرة المنظومة الوطنية على الا�س��تعداد 

والا�ستجابة والتعافي.
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الأأربعاء ٣ من جمادى الأأولى  ١٤٤٨هـ الموافق ١٤ من �أكتوبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٧٠

يعزز مرونة الم�ؤ�س�سات وا�ستمرارية خدماتها

�إطلاق �إطار وطني موحد لحوكمة �إدارة المخاطر في الجهات الحكومية

■  جل�سة حوارية تناق�ش تطوير �آليات ر�صد المخاطر وتقييمها وتن�سيق الا�ستجابة بين الم�ؤ�س�سات

�سلطنة عُمان ت�شارك في اجتماع الجمعية الدولية لتقييم التح�صيل التربوي ببولندا
وار�س��و ـ العُماني��ة: �ش��اركت �س��لطنة عُم��ان في 
العام��ة  للجمعي��ة  وال�س��تين  ال�س��ابع  الاجتم��اع 
للجمعي��ة الدولي��ة لتقيي��م التح�صي��ل الترب��وي 
)IEA( الذي عُقد في العا�صمة البولندية وار�سو 
بم�ش��اركة ممثل��ي الم�ؤ�س�س��ات الأأع�ض��اء والخ�ربراء 
المخت�ينص في مجالات القيا�س والتقويم التربوي 

من مختلف دول العالم.
تر�أ�س وفد �سلطنة عُمان الم�شارك �سعادة الدكتورة 
الهيئ��ة  رئي�س��ة  ال�ش��كيلي  عب��دالله  بن��ت  جوخ��ة 

العُمانية ل�ضمان جودة التعليم.
الجمعي��ة،  �أعم��ال  حوكم��ة  الاجتم��اع  ويناق���ش 
و�أولوي��ات  والم�س��تقبلية،  الحالي��ة  ودرا�س��اتها 
البح��ث، و�ش���ؤون الع�ضوي��ة والتموي��ل �إل��ى جانب 
الدرا�س��ات  م��ن  الم�س��تمدة  الأأدل��ة  توظي��ف  �س��بل 
والإإ�ص�لااح  ال�سيا�س��ات  تطوي��ر  دع��م  في  الدولي��ة 

التعليمي.
ويع��د الاجتم��اع من�صة مهم��ة لمناق�ش��ة التطورات 
الدرا�س��ة  في  عُم��ان  �س��لطنة  بم�ش��اركة  المرتبط��ة 
 PIRLS الق��راءة  مه��ارات  لقيا���س  الدولي��ة 
2026، والدرا�س��ة الدولي��ة في الريا�ضي��ات والعلوم 
للثقاف��ة  الدولي��ة  والدرا�س��ة   ،2027  TIMSS
الحا�سوبية والمعلوماتية ICILS 2028 �إلى جانب 
التق��ويم  في  النا�ش��ئة  التوجه��ات  عل��ى  الاط�لااع 
ال��دولي، و�ش��مولية القيا���س، والتوا�ص��ل البحثي، 

والت�صميم الم�ستقبلي لدرا�سات الجمعية.

م�ش��اركتها  خ�لاال  م��ن  عُم��ان  �س��لطنة  وت�س��عى 
�إل��ى تعزي��ز التع��اون م��ع الجمعي��ة  في الاجتم��اع 
الدولي��ة لتقيي��م التح�صيل التربوي والم�ؤ�س�س��ات 
الوطني��ة  الق��درات  وبن��اء  فيه��ا،  الأأع�ض��اء 

المتخ�ص�صة في القيا�س والتقويم، و�ضمان تحويل 
نتائج الدرا�س��ات الدولية �إلى �أدلة موثوقة تدعم 
النظ��ام  في  الم�س��تدام  والتح�س�ينن  الق��رار  اتخ��اذ 

التعليمي.

■  ممثلو الدول الأأع�ضاء خلال مناق�شة تطوير الدرا�سات الدولية و�سبل الا�ستفادة من نتائجها

اعتماد برنامج الدبلوم 
المتقدم في تطوير 

البرمجيات
 بكلية م�سقط

ج��ودة  ل�ضم��ان  العُماني��ة  الهيئ��ة  �أعلن��ت   :»$«
التعلي��م �أن »برنام��ج الدبل��وم المتق��دم في الحو�س��بة 
عل��ى  م�س��قط« ح�صل  البرمجيات لكلي��ة  تطوي��ر 
الاعتم��اد البرنامج��ي، وذلك بعد خ�ضوعه لن�ش��اط 
التقويم مقابل المعايير البرنامجية وفقًا لإإجراءات 

الهيئة المعتمدة.
وبد�أ »برنام��ج الدبلوم المتقدم في الحو�س��بة: تطوير 
ن�ش��اط  م�س��قط« �إجراءات  لكلي��ة  البرمجي��ات 
بتق��ديم  البرنامجي��ة  المعاي�يرر  مقاب��ل  التق��ويم 
الم�ؤ�س�س��ة  خلال��ه  م��ن  تق��وم  ال��ذي  التق��ويم  طل��ب 
بتقيي��م جمي��ع ممار�س��اتها و�أن�ش��طتها وفقً��ا لمعاي�يرر 
الهيئ��ة، وق��د كُلِّ��ف فريق من المراجع�ينن الخارجيين 
الطل��ب وتحلي��ل محت��واه، وتحق��ق  ه��ذا  بمراجع��ة 
خ�لاال  م��ن  في��ه  ال��واردة  المعلوم��ات  م��ن  الفري��ق 
الزي��ارة الميدانية؛ حيث �أجرى الفريق مقابلات مع 
القي��ادات والموظف�ينن والطلبة وغيرهم من الجهات 
ذات العلاق��ة بالإإ�ضاف��ة �إل��ى �إجراء مراجعة �ش��املة 

للأأدلة المتاحة.
و�ش��مل ن�ش��اط التقويم مقاب��ل المعايير البرنامجية 
البرنام��ج  �إدارة  وهم��ا:  �أ�سا�س��يين،  معياري��ن 
الأأكاديم��ي، وت�صمي��م وتق��ديم البرام��ج الأأكاديمية 

التي تعتمد المقررات الدرا�سية.
�أن  الفري��ق  ا�س��تنتج  المراجع��ة  نتائ��ج  عل��ى  وبن��اءً 
ومقايي���س  معاي�يرر  متطلب��ات  ا�س��توفى  البرنام��ج 

الاعتماد البرنامجي.
عل��ى  والم�صادق��ة  الاعتم��اد  نتيج��ة  وتم��ت مراجع��ة 
تقري��ر ن�ش��اط التقويم مقاب��ل المعايير البرنامجية 
بع��د  الاعتم��اد  م��دة  وتنته��ي  2026م،  �س��بتمبر  في 
وبه��ذا  2031م،  �س��بتمبر  في  وذل��ك  �س��نوات،  خم���س 
الحو�س��بة:  في  المتق��دم  الدبل��وم  برنام��ج  ين�ض��م 
تطوير البرمجيات لكلية م�سقط �إلى قائمة برامج 
م�ؤ�س�سات التعليم العالي المعتمدة في �سلطنة عُمان.

بلدية م�سقط توقع اتفاقية م�شروع النظام البلدي الموحد
العُماني��ة: وقعت بلدية م�س��قط �أم���س اتفاقية 
�ش��ركة  م��ع  الموح��د  البل��دي  النظ��ام  م�ش��روع 

التقنية الرائدة التابعة لمجموعة �إذكاء.
وقع الاتفاقية �س��عادة المهند���س �أحمد بن �س��عيد 
العام��ري رئي���س بلدية م�س��قط فيم��ا وقعها عن 
ال�ش��ركة المهند���س طال��ب ب��ن حم��ود الرا�ش��دي 

الرئي�س التتفيذي لمجوعة �إذكاء بالوكالة.
و�أو�ضح �سعادة المهند�س �أحمد بن �سعيد العامري 
�أن توقيع اتفاقية تنفيذ م�ش��روع النظام البلدي 
الموح��د يمث��ل خط��وة ا�س�ترراتيجية نح��و تطوير 
منظوم��ة العم��ل البل��دي في �س��لطنة عُم��ان م��ن 
مختل��ف  في  البلدي��ة  الخدم��ات  توحي��د  خ�لاال 
المحافظات �ضمن من�صة رقمية متكاملة ت�ش��مل 
والت�صاري��ح  الإإيج��ار  وعق��ود  البن��اء  تراخي���ص 

وغيرها من الخدمات.
الأأنب��اء  لوكال��ة  ت�صري��ح  في  �س��عادته  وق��ال 
ه��ذا  م��ن خ�لاال  ت�س��عى  البلدي��ة  �إن  العُماني��ة: 
الم�ش��روع �إل��ى �أتمت��ة الإإج��راءات وتب�س��يطها بم��ا 
ب�س��هولة  معاملات��ه  �إنج��از  للم�س��تفيد  يتي��ح 
و�سرعة، ويعزز جودة الخدمات وكفاءة تقديمها 
للأأف��راد وقط��اع الأأعم��ال �إلى جان��ب رفع كفاءة 
الأأداء البلدي، وتعزيز التكامل بين المحافظات.

و�أ�ض��اف �س��عادة رئي���س بلدي��ة م�س��قط �أن �أهمية 
الخدم��ات  تطوي��ر  عل��ى  تقت�ص��ر  لا  الم�ش��روع 
البلدي��ة فح�س��ب، ب��ل تمت��د �إل��ى بن��اء منظوم��ة 

الق��رار  اتخ��اذ  تدع��م  للبيان��ات  موح��دة 
والتخطي��ط الح�ضري، وتمهد لتوظيف الذكاء 
تطوي��ر  في  الحديث��ة  والتقني��ات  الا�صطناع��ي 
الخدمات، وتعزيز كفاءة �إدارة المدن بما ين�س��جم 

مع م�ستهدفات ر�ؤية »عُمان 2040«.
وي�ستند الم�شروع �إلى الأأنظمة الجغرافية المكانية 
التخطي��ط  ودع��م  البلدي��ة،  البيان��ات  لتوحي��د 

واتخاذ القرار بكفاءة �أعلى.
الرئي���س  الرا�ش��دي  حم��ود  ب��ن  طال��ب  و�أو�ض��ح 
توقي��ع  �أن  بالوكال��ة  �إذكاء  لمجموع��ة  التتفي��ذي 

اتفاقي��ة م�ش��روع من�ص��ة البلدي��ة الموح��دة اليوم 
للجه��ود  ا�س��تكمالًًا  ي�أت��ي  م�س��قط  بلدي��ة  م��ع 
الحكومية الرامية �إلى ت�سريع �إجراءات التحول 
م��ن  لم�س��تفيدين  المقدم��ة  للخدم��ات  الرقم��ي 
خدم��ات بلدي��ة م�س��قط والبلدي��ات في مختل��ف 

محافظات �سلطنة عُمان.
وق��ال: �إن��ه م��ن الم�ؤم��ل �أن يُح��دث الم�ش��روع نقل��ة 
الحكومي��ة،  الرقمي��ة  الخدم��ات  في  نوعي��ة 
خا�ص��ة المقدمة في قطاع البلديات على م�س��توى 

محافظات �سلطنة عُمان.

■  خلال توقيع الاتفاقية

وزير الخارجية يبحث 
ا تعزيز التعاون مع  هاتفيًّ

�أوزبك�ستان ورو�سيا
حم��د  ب��ن  ب��در  ال�سّ��يد  مع��الي  تلق��ى  العُماني��ة: 
البو�س��عيدي وزير الخارجية، ات�صالًًا هاتفيًّا من معالي 

بختيار �سعيدوف وزير خارجية جمهورية �أوزبك�ستان.
وتب��ادل الوزيران الر�ؤى ب�ش���أن تو�س��يع التعاون الثنائي 
وال�ش��راكة خا�ص��ة في المج��الات الاقت�صادي��ة والتجاري��ة 
وال�س��ياحية �إلى جانب النهو�ض بمزيد من الم�ش��روعات 
الا�س��تثمارية والخدمات اللوج�ستية والنقل، بما ي�سهم 
في تحوي��ل الفر���ص القائم��ة �إل��ى م�ش��روعات تُ�رثري من 

م�صالح البلدين والمنافع المتبادلة.
ال�س��احتين  عل��ى  الأأو�ض��اع  تط��ورات  الات�ص��ال  وتن��اول 
الإإقليمي��ة والدولية، م�ؤكدين �أهمية تو�س��يع م�س��احات 
الم�س��ارات  ودع��م  الم�ش�تررك،  العم��ل  وتعزي��ز  التواف��ق 
القان��ون  مب��ادئ  وف��ق  الخلاف��ات  لمعالج��ة  ال�س��لمية 

الدولي.
م��ن جان��ب �آخ��ر بح��ث مع��الي ال�سّ��يد وزي��ر الخارجي��ة 
في ات�ص��ال هاتف��ي م��ع مع��الي �س�يررجي لاف��روف، وزي��ر 
خارجي��ة رو�س��يا الاتحادي��ة، عددًا من علاق��ات التعاون، 
وتب��ادلا وجه��ات النظ��ر في �س��ياق التط��ورات الإإقليمي��ة 

والدولية الراهنة.
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الأأربعاء ٣ من جمادى الأأولى  ١٤٤٨هـ الموافق ١٤ من �أكتوبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٧٠

�شرطة عُمان ال�سلطانية ت�شارك في منتدى 
مكافحة الاتجار بالأأ�شخا�ص بال�شرق الأأو�سط

المنت��دى  في  ال�س��لطانية  عُم��ان  �ش��رطة  ت�ش��ارك 
في  بالأأ�ش��خا�ص  الاتج��ار  لمكافح��ة  الحكوم��ي 
ال�ش��رق الأأو�س��ط، تح��ت �ش��عار »تعزي��ز ا�س��تدامة 
الجه��ود م��ن خ�لاال الإإب��داع وال�ش��راكات«، ال��ذي 
ت�س��ت�ضيفه مملك��ة البحري��ن خ�لاال الف�تررة من 

12 �إلى 14 �أكتوبر 2026م.
 ويناق���ش المنتدى �س��بل تعزيز التعاون الإإقليمي 

وا�س��تعرا�ض  والتج��ارب،  الخ�بررات  وتب��ادل 
للجه��ود  الداعم��ة  المبتك��رة  والحل��ول  المب��ادرات 

الم�ترشكة في مكافحة الاتجار بالأأ�شخا�ص.
حبي��ب  ب��ن  جم��ال  العمي��د  الوف��د  وتر�أ���س 
والبح��ث  التحري��ات  ع��ام  مدي��ر  القري�ش��ي، 
الجنائ��ي، نائب رئي���س اللجن��ة الوطنية لمكافحة 

الاتجار بالب�شر.

■  المنتدى يناق�ش �سبل تعزيز التعاون الإإقليمي وتبادل الخبرات والتجارب 

�أمهات يطالبن بتفعيل ح�ص�ص الدعم والإإثراء داخل المدار�س

الدرو�س الخ�صو�صية والمن�صات التعليمية .. بدائل تبحث عنها الأأ�سر لتعزيز تح�صيل �أبنائها

تق��ول �س��امية بن��ت حم��د الحديدي، معلم��ة و�أم 
الأأموم��ة  دور  يتقاط��ع  »ح�ينن  �أبن��اء:  لخم�س��ة 
م��ع الر�س��الة التعليمي��ة، تتج�س��د الر�ؤي��ة م��ن 
زاويت�ينن متكاملت�ينن؛ فب�صفتي معلمة تلام���س 
يوميً��ا جه��ود زملائها داخ��ل �صفوف الدرا�س��ة، 
قدراته��م  تباي��ن  ت��درك  �أبن��اء  لخم�س��ة  و�أمً��ا 
واحتياجاته��م، �أ�ؤم��ن تمامً��ا ب���أن المدر�س��ة تظ��ل 
هي الحجر الأأ�سا���س والركي��زة ال�صلبة للعملية 
�أو  �إل��ى المن�ص��ات  التعليمي��ة، ولا يعن��ي لجو�ؤن��ا 
م��ن  ح��ال  ب���أي  الإإ�ضافي��ة  التعليمي��ة  الم�ص��ادر 
الأأح��وال وج��ود ق�ص��ور في الم�ؤ�س�س��ة المدر�س��ية �أو 
تق�ص�يرر م��ن المعل��م، فالأأبناء يختلف��ون في طرق 
ا�س��تيعابهم و�سرعة تعلمهم، وبع�ضهم قد يميل 
�إل��ى �ش��رح �إ�ض��افي �أو تك��رار لمهارات معين��ة ليبلغ 

مرتبة الإإتقان«.

المكت�سبات المعرفية

المدر���س  عل��ى  اعتماده��م  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ارت 
التعليمي��ة  والمن�ص��ات  بُع��د  ع��ن  الخ�صو�ص��ي 
المختلف��ة �أ�صب��ح ب�ص��ورة �أعمق مع و�ص��ول ابنها 
�إل��ى ال�ص��ف الث��اني ع�ش��ر؛ فهو منعطف حا�س��م 
ومح��وري ي�س��توجب تعزي��ز المكت�س��بات المعرفية 
بم�ص��ادر �إ�ضافي��ة لتثبي��ت المعلوم��ات، والت��درب 
نف�س��يًا  وتهيئت��ه  الأأ�س��ئلة،  نم��اذج  عل��ى  المكث��ف 

ومعرفيًا لاجتياز الاختبارات بثقة وكفاءة.
 وم��ع التق��دم الدرا�س��ي، �أ�صب��ح الاعتم��اد عل��ى 
مرونته��ا  تفر�ض��ه  خي��ارًا  التعليمي��ة  المن�ص��ات 
الفائق��ة؛ فهي تمنح الطال��ب حرية �إدارة وقته، 
و�إع��ادة ال�ش��رح مت��ى �ش��اء، ف�ض�لًااً ع��ن التوا�صل 

مع معلمين متخ�ص�ينص بلا عناء التنقل.
ومعلم��ة  عامل��ة  ك�أم  لي  »بالن�س��بة  وقال��ت:   
كان��ت  �أبن��اء،  خم�س��ة  ب�ينن  م�س���ؤولياتها  تت��وزع 
ه��ذه المن�ص��ات ط��وق نجاة، وف��رت دعمً��ا تعليميًا 
ب�ينن  الدقي��ق  بالت��وازن  الإإخ�لاال  دون  موثوقً��ا 

متطلبات العمل ودفء الأأ�سرة«.
و�أ�ش��ارت �إل��ى �أن ه��ذا الانفت��اح التقن��ي لا يلغ��ي 
فالتعلي��م  والترب��وي؛  الاقت�ص��ادي  البع��د 
الإإ�ض��افي يمثل عبئًا ماليًا لا يمكن تعميمه على 
جمي��ع الأأبن��اء والم��واد ب�لاا ا�س��تثناء، وم��ن هن��ا، 
ت�بررز حكم��ة الاعت��دال في عدم التعام��ل مع هذا 
الدعم باعتباره �ضرورة مطلقة، وتوجيهه نحو 

الحاجة الفعلية والمدرو�سة للطالب.
تق��ول الحدي��دي:  ال�ش��خ�صي،  ال�صعي��د  وعل��ى 
حج��م  م��ن  التدري���س  في  العم��ل  »ي�ضاع��ف 

الم�س���ؤولية؛ �إذ �أع��ود �إل��ى المن��زل بعد يوم �ش��اق في 
المدر�س��ة لأأرت��دي عب��اءة الأأم والموجه��ة لأأبنائ��ي 
�أن  التجرب��ة  ع�برر  تعلم��ت  لذل��ك،  الخم�س��ة، 
�أك��ون موجه��ة ومتابع��ة تنظم الأأوق��ات وتراقب 
م�ؤ�ش��رات التق��دم، ولا تتدخ��ل �إلا عن��د الحاج��ة 

الق�صوى«. 
الم�ش��هد  في  المت�س��ارع  التغ�يرر  �أن  �إل��ى  م�ش�يررة 
التعليم��ي وظه��ور تطبيق��ات ومن�ص��ات جدي��دة 
والجه��د،  الزم��ن  تخت�ص��ر  ذكي��ة  �أداة  يع��دان 
و�أحر���ص ب�ش��دة على �ألا تبتل��ع التقنية تفا�صيل 
حياتنا الأأ�سرية؛ فلا غنى عن م�ساحات الحوار 
الحي، والجلو���س الدافئ، والأأن�ش��طة الم�ترشكة، 
ف�لاا �أر�ض��ى �أن تتح��ول حي��اة �أبنائ��ي �إل��ى حلق��ة 
بالواجب��ات  وتم��ر  بالمدر�س��ة،  تب��د�أ  مفرغ��ة 
والمن�ص��ات، وتنته��ي بالن��وم، فالطف��ل والمراه��ق 
�إل��ى الف�س��حة واللع��ب، وتنمي��ة  بحاج��ة ما�س��ة 
الهواي��ات، والتوا�ص��ل الاجتماع��ي ال�س��ليم م��ع 
محيط��ه الأأ�س��ري والأأ�صدق��اء. وتبق��ى المن�صات 
و�س��يلة �إ�س��ناد مريح��ة لا غاي��ة مرهق��ة، بحي��ث 
تحظ��ى ال�صح��ة النف�س��ية بال�ص��دارة، فالتف��وق 
الأأكاديم��ي غاي��ة نبيل��ة، لك��ن ا�س��تقرار الأأبن��اء 

النف�سي يظل الغاية الأأبقى.
تعزي��ز  في  »ن�أم��ل  قال��ت:  حديثه��ا،  خت��ام  وفي 
البرام��ج المدر�س��ية الراعي��ة للف��روق الفردي��ة، 
�أ�س��وار  داخ��ل  و�إث��راء  دع��م  ح�ص���ص  وت�أ�سي���س 
من�ص��ات  توف�يرر  في  التو�س��ع  م��ع  المدر�س��ة، 
ي�س��تلهم  ومرجعي��ة  موثوق��ة  ر�س��مية  وم��وارد 
ومراجع��ات  وتدريب��ات  �ش��رحًا  الطال��ب  منه��ا 
ه��ذه  المدر�س��ة  احت�ضن��ت  وكلم��ا  ال��دوام،  بع��د 
الاحتياج��ات �ضم��ن منظومتها، تراجعت حاجة 

الأأ�سر للبحث عن بدائل خارجية«.

زيادة ال�ضغوط الدرا�سية

من جهتها، تروي �شيماء الفهدي، �أم وموظفة، 
المدر�س�ينن  م��ع  التعام��ل  في  الواقعي��ة  ق�صته��ا 
�إل��ى  �إ�ضاف��ة  ال�شا�ش��ات،  ع�برر  الخ�صو�صي�ينن 
التطبيق��ات التعليمية، وتق��ول: »ي�أتي الاعتماد 
ال�شا�ش��ات  ع�برر  الخ�صو�صي�ينن  المعلم�ينن  عل��ى 
بع���ض  في  الدرا�س��ية  ال�ضغ��وط  زي��ادة  نتيج��ة 
المراح��ل التعليمي��ة«، مو�ضح��ة �أن اللج��وء �إل��ى 
هذه المن�صات والدرو�س الافترا�ضية جاء بهدف 
وتع��ب  عن��اء  وتجن��ب  والجه��د،  الوق��ت  توف�يرر 
�إل��ى مق��ار المعلم�ينن،  تو�صي��ل الأأبن��اء �ش��خ�صيًا 
مم��ا يتي��ح ا�س��تغلال الوق��ت ب�ش��كل �أك�ثرر كف��اءة 

ومرونة داخل الأأ�سرة.
التعلي��م  في  الا�س��تثمار  �أن  �ش��ك  »لا  وت�ضي��ف: 
ت�ش��مل  باهظ��ة  مادي��ة  كلف��ة  يتطل��ب  الم��وازي 
المعلم�ينن  ور�س��وم  المن�ص��ات  ا�ش�ترراكات 
الخ�صو�صي�ينن، ولمواجهة �ضغوط غلاء المعي�ش��ة 
الم�س��تمرة،  التعليمي��ة  الميزاني��ة  ه��ذه  وت�أم�ينن 
اتبعنا ا�س�ترراتيجية وا�ضحة تعتمد على اختيار 
م��ع  جي��دة،  تكلف��ة  ذوي  خ�صو�صي�ينن  معلم�ينن 
التركي��ز المكث��ف عل��ى الم��واد الأأ�سا�س��ية فق��ط«، 
م�ؤك��دة �أن��ه يج��ب ع��دم ال�ضغ��ط عل��ى الطال��ب 
وتنظي��م جدول��ه بعناي��ة، والتركي��ز عل��ى الم��واد 

الأأ�سا�سية لحماية طاقته العقلية والنف�سية.
الثغ��رة  »�إن  قائل��ة:  ر�س��الة  �ش��يماء  ووجه��ت 
الأأك�برر لاعتمادن��ا عل��ى المعلم�ينن الخ�صو�صي�ينن 
ومختلف المن�صات الإإلكترونية التعليمية تكمن 
والفروق��ات  الدرا�س��ية  الف�ص��ول  اكتظ��اظ  في 
ب�ينن  المختلف��ة  العقلي��ة  والق��درات  الفردي��ة 
الطلب��ة، فعندم��ا ي�ض��م الف�ص��ل �أع��دادًا كب�يررة، 
الاهتم��ام  تق��ديم  ع��ن  عاج��زًا  المعل��م  ي�صب��ح 
الف��ردي �أو تكيي��ف �أ�س��لوب ال�ش��رح لينا�س��ب كل 
طال��ب ح�س��ب �س��رعة ا�س��تيعابه، وه��ذا النق���ص 
ه��و م��ا يجبرنا ك�أولياء �أمور على الرك�ض خلف 
المعلم�ينن الخ�صو�صي�ينن والمن�ص��ات لتعوي���ض ما 

فات«.

الارتقاء بم�ستوى الأأبناء

وت�ضي��ف �ش��يخة بنت �س��عيد المحروق��ي، موظفة 
الي��وم،  التعلي��م  واق��ع  الم��رء  يت�أم��ل  »ح�ينن  و�أم: 
�أ�س��وار  خ��ارج  بدائ��ل  ع��ن  البح��ث  �أن  ي��درك 
المدر�س��ة لا ينطلق من فراغ، بل هو �س��عي حثيث 
للارتقاء بم�ستوى الأأبناء وتجاوز الفجوة التي 
تعج��ز المدر�س��ة �أحيانً��ا ع��ن ردمه��ا في التعام��ل 
م��ع الف��روق الفردي��ة، وب��د�أت رحلتن��ا الفعلي��ة 
م��ع الاعتم��اد عل��ى المعلم�ينن الخ�صو�صيين عبر 
ال�شا�ش��ات والمن�ص��ات عندم��ا انتقل��ت ابنت��ي �إل��ى 
درا�س��ي  منعط��ف  وه��و  ع�ش��ر،  الث��اني  ال�ص��ف 
تغ�يررات  م��ع  �ضغوطات��ه  تزامن��ت  م�ص�يرري 
جذرية في المناهج باتت تفوق قدرتي ال�شخ�صية 
ان�ش��غالي  م��ع  توازيً��ا  وتعليمه��ا،  �إتقانه��ا  عل��ى 
دف��ع  في  ال�صادق��ة  ورغبت��ي  العم��ل  بمتطلب��ات 
�أبنائي نحو مراتب التميز وتح�سين م�ستواهم«، 
التعلي��م  قن��وات  الا�س��تثمار في  �أن  �إل��ى  م�ش�يررة 
الموازي وما يفر�ضه من كلف مادية ي�ش��كل عادة 
تحديً��ا للأأ�س��ر، ورغم ما يفر�ضه غلاء المعي�ش��ة 

تبحث عدد من الأأ�سر عن بدائل �إ�ضافية لم�ساعدة �أبنائها على التفوق الدرا�سي، عبر الاعتماد على 
المعلمين الخ�صو�صيين عبر ال�شا�شات، وا�ستخدام المن�صات التعليمية الحديثة، وذلك مع تزايد 

�ضغوط المناهج الدرا�سية وازدحام الف�صول بطلبة تتباين فروقاتهم وقدراتهم التعليمية.
هذا  لت�أمين  يومي  تحدٍ  �أمام  �أنف�سهن  يجدن  �أمهات  �آراء  ن�ستعر�ض  الا�ستطلاع،  هذا  وفي   

الدعم دون �إرهاق ميزانية الأأ�سرة �أو ال�ضغط على ال�صحة النف�سية للأأبناء.

كتبت- 

مُزنة الفهدي

قـــرار 
ب�إن�شاء �أ�سواق 
حرة في عدد 
من المنافذ 

البرية
�أ�ص��در مع��الي الفري��ق ح�س��ن 
بن مح�س��ن ال�ش��ريقي المفت�ش 
والجم��ارك  لل�ش��رطة  الع��ام 
)2026/145م(  رق��م  ق��رارًا 
ب�إن�ش��اء �أ�س��واق ح��رة في منف��ذ 
ملاح��ة  وخطم��ة  الوجاج��ة 
ويه��دف  الخ��الي،  والرب��ع 
الق��رار �إل��ى تن�ش��يط الحرك��ة 
في  والتجاري��ة  الاقت�صادي��ة 
�إتاح��ة  ع�برر  البري��ة،  المناف��ذ 
ب�أ�س��عار  وال�س��لع  المنتج��ات 
تناف�س��ية م��ن خ�لاال �إعفائه��ا 
الجمركي��ة  الر�س��وم  م��ن 

وال�ضرائب.
الح��رة  الأأ�س��واق  تُ�س��هم  كم��ا 
ودع��م  ال�س��ياحة  تعزي��ز  في 
وتمن��ح  اللوج�س��تي،  القط��اع 
م��ن  تُُح�سّ��ن  م�ضاف��ة  قيم��ة 
تجربة الم�سافرين عبر توفير 

خيارات ت�سوق متنوعة.

إعلان رقم (2)

بشأن فتح باب تسجيل الناخبين والمترشحين وتمديد فترة تحديث 
البيانات لانتخابات مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة عُمان 

ومجالس إدارات فروعها للفترة (2026–2030م)

لجنة انتخابات غرفة تجارة وصناعة عُمان

2026
2030

تعلـــن لجنـــة انتخابـــات غرفة تجارة وصناعة عُمان لجميع الأعضاء المســـجلين لدى الغرفة عن فتح باب تســـجيل 
كتوبر 2026م، من خلال النموذج الإلكتروني المعد لهذا  الناخبين والمترشحين، اعتبارًا من يوم الأربعاء الموافق 14 أ
الغـــرض، ووفق الوســـائل والإجراءات المعتمدة من اللجنة، شريطة اســـتيفاء الاشتراطات المقـــررة قانونًا والمبينة في 
كتوبر 2026م،  هذا الإعلان والإعلان رقم (�). ويكون آخر موعد لتقديم طلبات الترشح يوم الثلاثاء الموافق 20 أ

كتوبر 2026م. فيما يستمر تسجيل الناخبين حتى يوم الأحد الموافق 25 أ

ويشترط في المترشح لعضوية مجلس إدارة الغرفة أو مجلس إدارة الفرع استيفاء الاشتراطات الآتية:

كتوبر 2026م.  ويجب أن تكون هذه الاشتراطات مســـتوفاة في اليوم الســـابق لفتح باب الترشـــح، الموافق 13 أ
يع الموضّح في هذا الإعلان، على النموذج المعدّ  ويُقد̧م طلب الترشح إلكترونيًا من خلال مسح رمز الاستجابة السر
من اللجنة،  متضمنًا اسم المترشح ومحل إقامته وعنوانه وتوقيعه، ومرفقًا به ما يثبت سريان عضويته في الغرفة، 

وسيرته الذاتية، وشهادة عدم محكومية، والمستندات المثبتة لاستيفائه اشتراطات الترشح.

كتوبر  كمـــا تمـــدد اللجنـــة فترة تحديث بيانـــات الأعضاء حتى يـــوم الأحد الموافـــق 25 أ
2026م، وتدعـــو جميـــع الأعضـــاء إلى اســـتكمال تحديث بياناتهم مـــن خلال الأنظمة 
الإلكترونيـــة المعتمـــدة لدى الجهـــات ذات العلاقة، مـــع مراعاة أن يكـــون ممثل العضو 
يكًا مفوضًا بالتوقيع  المسجل في الغرفة، وفقًا لبيانات السجل التجاري، مالكًا، أو شر
منفردًا، أو مديرًا مفوضًا بالتوقيع منفردًا، وأن يباشر الانتخاب شخصيًا دون إنابة أو 
توكيل. وفي جميع الأحوال، يجب أن تكون البطاقة الشـــخصية لممثل العضو المسجل، 
يادة الأعمال بحســـب  وشـــهادة الانتســـاب لغرفـــة تجـــارة وصناعـــة عُمـــان، وبطاقـــة ر

يخ 23 نوفمبر 2026م. ية المفعول في يوم التصويت المحدد بتار الأحوال، سار

وتهيب اللجنة بجميع الأعضاء المشاركة الفاعلة في العملية الانتخابية، واستكمال 
متطلباتهـــا خلال المواعيـــد المحـــددة، ومتابعـــة الإعلانـــات الصـــادرة عبر القنـــوات 

الرسمية المعتمدة.

أن يكون عُماني الجنســـية، باســـتثناء المترشـــحين لعضوية مجلـــس إدارة الغرفة مـــن ممثلي الشركات 
المساهمة العامة المدرجة في بورصة مسقط، والمستثمرين الأجانب الحاصلين على إقامة مستثمر.

يـــوس، أو لديـــه خبرة عملية في ممارســـة الأعمـــال في القطاع  أن يكـــون حـــاصلاً علـــى مؤهـــل البكالور
الخاص لمدة لا تقل عن (��) عشرة أعوام.

أن يكون قد مضى على عضويته في الغرفة مدة لا تقل عن (�) خمسة أعوام.

ألا تقل سنه عن ثلاثين عامًا ميلاديًا.

أن يكون محمود السيرة، حسن السمعة.

ية العامة، أو  ألا يكون موظفًا في إحدى وحدات الجهاز الإداري للدولة وغيرها من الأشـــخاص الاعتبار
عاملاً بأجر في القطاع الخاص داخل ســـلطنة عُمان أو خارجها، باســـتثناء المترشحين لعضوية مجلس 

إدارة الغرفة من الرؤساء التنفيذيين في شركات المساهمة العامة.
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Omanchamber

لتقديم 
الطلب إلكترونيًا

امسح رمز الاستجابة السريع 

م��ن �أعب��اء، ف���إن الأأم��ور المالي��ة متي�س��رة لت�أم�ينن 
هذه الميزانية التعليمية الم�ستمرة.

وتق��ول: »في زحم��ة الحياة وطول �س��اعات العمل، 
�أجد نف�س��ي �أ�ؤدي دور الم�ش��رف التربوي في المنزل 
لا المعل��م المبا�ش��ر؛ فمهمت��ي تنح�ص��ر في التوجي��ه 

والإإر�ش��اد لا التلق�ينن وال�ش��رح الأأكاديم��ي، وم��ع 
ي�ش��عر  المنهجي��ة،  للأأ�س��اليب  المت�س��ارع  التط��ور 
الإإن�س��ان �أحيانً��ا �أن��ه في �س��باق م��ع التقني��ة، وه��و 
الا�س��تقرار  في  م�ؤقت��ة  ه��زة  يُح��دث  ق��د  �أم��ر 
�إيج��اد الت��وازن  الأأ�س��ري، لكنن��ا ن�س��تطيع دائمً��ا 

المطل��وب«، م�ش�يررة �إل��ى �أن��ه يظ��ل هن��اك تخ��وف 
الت��ي  المزدحم��ة  اليومي��ة  الج��داول  ت�أث�يرر  م��ن 
تجمع بين المدر�سة والتح�صيل المنزلي والدرو�س 
النف�س��ية  الأأبن��اء  �صح��ة  عل��ى  الافترا�ضي��ة 

وقدرتهم على اللعب الحر والتفكير الإإبداعي.
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متابعة ـ �سُند�س ال�شكيلي

ق��د تمت��د �آث��ار التع�ثرر الم��الي �إل��ى حي��اة الم��ر�أة 
و�أ�سرتها، فتواجه تحديات نف�سية واجتماعية 
في  وت�ؤث��ر  ا�س��تقرارها،  تعي��ق  واقت�صادي��ة 
المجتمع��ي.  ومحيطه��ا  ب�أبنائه��ا  علاقته��ا 
الم�س��اندة ح�ينن تجتم��ع  �إل��ى  وت��زداد الحاج��ة 
الالتزام��ات المالي��ة م��ع غي��اب م�ص��در الدخ��ل 
�إل��ى  والقل��ق م��ن الم�س��تقبل و�صعوب��ة الع��ودة 

الحياة بعد ال�سجن.
الرحم��ة  جمعي��ة  د�ش��نت  ال�س��ياق،  ه��ذا  وفي 
»�أُف��ق«  مب��ادرة  والطفول��ة  لأاأموم��ة  لرعاي��ة 
بالتزام��ن م��ع �ش��هر �أكتوبر ال��ذي تحتفل فيه 
الم��ر�أة العُماني��ة بيومها ال�س��نوي ال��ذي يوافق 
م�س��اندة  به��دف  ع��ام،  كل  م��ن  �أكتوب��ر   17
م��ن  يمت��د  م�س��ار  ع�برر  الغارم��ات  لأاأمه��ات 
الم�س��اهمة في لإاإف��راج ع��ن الح��الات الم�س��تحقة 
وف��ق لأاأط��ر القانوني��ة ولإاإج��راءات المعتم��دة 
والمهن��ي  النف�س��ي والاجتماع��ي  الت�أهي��ل  �إل��ى 
والتمكين الاقت�صادي، بما ي�ساعد الم�ستفيدات 
عل��ى ا�س��تعادة الا�س��تقرار وبن��اء حي��اة جدي��دة 

لهن ولأأبنائهن.
الت�أهي��ل  ت�ض��ع  ر�ؤي��ة  �إل��ى  المب��ادرة  وت�س��تند 
�ضم��ن  الاندم��اج  و�إع��ادة  الم��الي  والا�س��تقلال 
م�س��ار واح��د، م��ع مراع��اة الظ��روف الخا�ص��ة 

بكل م�ستفيدة واحتياجات �أ�سرتها.

»�أُفق« امتداد لجهود الجمعية

ت�ؤكد المكرمة �سناء الخنجري، رئي�سة مجل�س 
لأاأموم��ة  لرعاي��ة  الرحم��ة  جمعي��ة  �إدارة 
يتمي��ز  العُم��اني  المجتم��ع  �أن  والطفول��ة، 
بالتكات��ف والت�ضامن وم��ا تحظى به المبادرات 
مختل��ف  م��ن  واهتم��ام  دع��م  م��ن  لإاإن�س��انية 
في  ي�س��هم  ال��ذي  لأاأم��ر  الدول��ة،  في  الجه��ات 
تعزيز جهود م�ساندة لأاأ�سر المتعفّفة وتمكينها 

من تجاوز التحديات التي تواجهها.
وتو�ض��ح �أن �أ�س��باب التع�ثرر الم��الي ل��دى بع�ض 
الم�ش��اريع  خ�س��ارة  منه��ا  متع��ددة،  الن�س��اء 
في  الخ�بررة  محدودي��ة  نتيج��ة  التجاري��ة 
م�ص��در  وغي��اب  والت�س��ويق  لإاإدارة  مج��الات 
اللوات��ي  الن�س��اء  ل��دى  �س��يما  لا  ثاب��ت،  دخ��ل 
ق��د  م��ا  اجتماعي��ة �صعب��ة،  يواجه��ن ظروف��ا 
يترت��ب علي��ه تراكم الالتزام��ات المالية وتعذر 
الوفاء بها، و�صولا �إلى �صدور �أحكام ق�ضائية 

تنفيذية بحقهن.
لرعاي��ة  الرحم��ة  جمعي��ة  �أن  �إل��ى  وت�ش�يرر 
لأاأموم��ة والطفول��ة تولي هذه الفئة اهتماما 
كب�يررا، م��ن خ�الال المب��ادرات والابرم��ج الت��ي 
ع��ن  المالي��ة  لأاأعب��اء  تخفي��ف  �إل��ى  ته��دف 
الغارم��ات وم�س��اعدتهن عل��ى تج��اوز �أزمته��ن 
والع��ودة �إل��ى حياته��ن لأاأ�س��رية والاجتماعية 

ب�صورة �أكثر ا�ستقرارا.
مقارن��ة  الاحتياج��ات  بحج��م  يتعل��ق  وفيم��ا 
بالم��وارد المالي��ة المتاح��ة، ت�ؤك��د الخنجري��ة �أن 
العمل لإاإن�س��اني م�س���ؤولية م�ش�رتركة تتطلب 
ت�ضاف��ر جه��ود لأاأف��راد والم�ؤ�س�س��ات والجه��ات 
الداعم��ة، مو�ضح��ة �أن الجمعي��ة توا�صل على 
م��دار الع��ام تنفي��ذ مبادراته��ا في ه��ذا المج��ال، 
م�س��تندة �إل��ى دع��م المح�س��نين و�ش��ركائها م��ن 
الم�ؤ�س�س��ات، �س��عيا �إل��ى الو�صول �إل��ى �أكبر عدد 
فر�ص��ة  ومنحه��م  الم�س��تفيدين  م��ن  ممك��ن 
عل��ى  تق��وم  جدي��دة  حي��اة  لب��دء  حقيقي��ة 

الا�ستقرار والا�ستقلال المالي.
»�أُف��ق«  �أوج��ه الاخت�الاف ب�ينن مب��ادرة  وح��ول 
والمب��ادرات ال�س��ابقة الت��ي �أطلقته��ا الجمعي��ة 
لم�س��اعدة الغارم�ينن والغارم��ات، مث��ل مب��ادرة 

»�أُف��ق«  �أن  تو�ض��ح الخنجري��ة  تُك�س��ر«،  »قي��ود 
تمث��ل امت��دادا لجه��ود الجمعي��ة في م�س��اندة 
تتج��اوز  لكنه��ا  الجن�س�ينن؛  م��ن  الغارم�ينن 
�إل��ى تبن��ي  المبا�ش��رة  المالي��ة  الم�س��اعدة  مفه��وم 
نهجا �أكثر �ش��مولا وا�س��تدامة في معالجة �آثار 

التعثر المالي على المر�أة و�أ�سرتها.
»قي��ود  ومنه��ا  ال�س��ابقة،  المب��ادرات  �أن  وتب�يّننّ 
�س��داد  في  الم�س��اهمة  عل��ى  رك��زت  تُك�س��ر«، 
الغارم�ينن  ع��ن  الم�س��تحقة  المالي��ة  الالتزام��ات 
والغارم��ات، بم��ا ي�س��اعد على �إنه��اء معاناتهم 
القانوني��ة وتمكينه��م م��ن العودة �إلى �أ�س��رهم 

وممار�سة حياتهم من جديد.
�أما مبادرة »�أُفق«، فتنطلق من ر�ؤية �أو�س��ع، �إذ 
لا تقت�صر على الم�ساندة المالية؛ حيث تمتد �إلى 
تقديم الدعم النف�سي والاجتماعي للغارمات 
بعد خروجهن من ال�س��جن وم�ساندة �أبنائهن 
و�أ�س��رهن، م��ن خ�الال الا�س��تعانة بمجموع��ة 

م��ن المخت�ص�ينن، بم��ا ي�س��هم في تج��اوز لآاآث��ار 
النف�س��ية والاجتماعي��ة الت��ي ق��د تترتب على 

هذه التجربة.
خ�الال  م��ن  الطم��وح  �أن  الخنجري��ة  وت�ؤك��د 
في  م�س��تدام  �أث��ر  �إح��داث  في  يتمث��ل  »�أُف��ق« 
عل��ى  يقت�ص��ر  لا  و�أ�س��رهن،  الغارم��ات  حي��اة 
معالج��ة لأاأزمة الراهنة ويمتد �إلى الحد من 
احتم��الات تكراره��ا وتعزيز فر�ص الا�س��تقرار 
داعم��ة  بيئ��ة  وتهيئ��ة  والاقت�ص��ادي  لأاأ�س��ري 
تمكّ��ن الم��ر�أة م��ن ا�س��تعادة دوره��ا في المجتم��ع 
�أمان��ا  �أك�ثرر  م�س��تقبل  نح��و  قدمً��ا  والم�ض��ي 

وا�ستقرارا.

التمكين يبد�أ بمعالجة الأأ�سباب

وت�ص��ف ال�س��يدة وف��اء البو�س��عيدي، الرئي���س 
الا�س�ارترتيجي والنف�سي لمبادرة »�أُفق«، المبادرة 

ب�أنه��ا ط��وق نج��اة ووقف��ة كرام��ة وبارق��ة �أمل 
�أن  مو�ضح��ة  الغارم��ات،  للن�س��اء  حقيقي��ة 
اله��دف يتمث��ل في م�س��اعدة الم�س��تفيدات عل��ى 

تجاوز ظروفهن وبناء حياة �أكثر ا�ستقرارا.
وت�يرش �إلى وجود جهود �سابقة في هذا المجال، 
م��ن بينه��ا مب��ادرة »ف��ك كرب��ة« الت��ي تنفذه��ا 
»قي��ود  ومب��ادرة  العُماني��ة  المحام�ينن  جمعي��ة 
تُك�س��ر« الت��ي �أطلقته��ا جمعي��ة الرحم��ة، �إل��ى 
جان��ب المب��ادرات المعني��ة بل��مّ ال�ش��مل. وتو�ضح 
�أن »�أُفق« ت�س��عى �إلى تقديم تمكين متكامل لا 
يتوقف عند الم�س��اعدة المالية، وي�شمل الت�أهيل 
النف�س��ي والاجتماعي والمهني وم�س��اندة المر�أة 

في الو�صول �إلى الا�ستقلال.
بالم��ر�أة  الاحتف��اء  �أن  البو�س��عيدية  وت��رى 
العُمانية خلال �شهر �أكتوبر ينبغي �أن يترافق 
مع جهود عملية ت�صل �إلى الن�س��اء المحتاجات 
و�أ�س��رهن، م�ؤك��دة �أهمي��ة تحوي��ل ال�ش��هر �إلى 

م�ساحة للعطاء والم�ساندة بين الن�ساء.
وتمت��د المب��ادرة على م��دى عام كام��ل، وفق ما 
ذكرته ال�س��يدة وفاء البو�س��عيدي، وتقوم على 
ثلاثة م�سارات تبد�أ بالم�ساهمة في لإاإفراج عن 
الحالات الم�س��تحقة وف��ق لإاإج��راءات المعتمدة، 
والاجتماع��ي  النف�س��ي  الدع��م  تق��ديم  ث��م 
للن�س��اء و�أ�سرهن، و�صولا �إلى التدريب المهني 
والتمكين الاقت�صادي من خلال ال�ش��راكة مع 
الم�ؤ�س�س��ات وال�ش��ركات لتوف�يرر فر���ص العم��ل 

وم�ساندة �صاحبات الم�شاريع ال�صغيرة.
وتو�ضح �أن معالجة الالتزامات المالية وحدها 
ق��د لا تمن��ع تكرار التع�ثرر �إذا بقي��ت الظروف 
الت��ي �أ�س��همت في��ه دون معالج��ة؛ لذلك تركز 
المبادرة على ا�س��تعادة الثقة بالنف�س والتعامل 
تهيئ��ة  ث��م  والقل��ق،  العج��ز  م�ش��اعر  م��ع 
الم�س��تفيدة للالتح��اق بعم��ل �أو �إدارة م�ش��روع 
وخلفيته��ا  �إمكاناته��ا  م��ع  يتنا�س��ب  �صغ�يرر 

التعليمية والثقافية وظروفها الاجتماعية.

الت�أهيل النف�سي 
والا�ستقلال الاقت�صادي

تو�ض��ح ال�س��يدة وف��اء البو�س��عيدي �أن الن�س��اء 
متداخل��ة  تحدي��ات  يواجه��ن  ق��د  الغارم��ات 
ت�ش��مل ال�صدم��ة النف�س��ية وال�ش��عور بالعج��ز 
والقلق من نظرة المجتمع، �إلى جانب �صعوبة 
�إع��ادة الاندماج بعد لإاإف��راج وتفكك الروابط 

لأاأ�سرية وغياب م�صدر الرزق الثابت.
وفي المرحل��ة الخا�ص��ة بالتمك�ينن الاقت�ص��ادي، 
ترك��ز المب��ادرة عل��ى بناء �ش��راكات تتي��ح فر�ص 
عم��ل منا�س��بة وتدع��م الم�ش��اريع ال�صغيرة، مع 
توف�يرر التدري��ب وف��ق ق��درات كل م�س��تفيدة 
وخلفيته��ا التعليمية والثقافية واحتياجاتها. 
عل��ى  م�س��اعدتها  �إل��ى  الم�س��ار  ه��ذا  ويه��دف 
بالتزاماته��ا  والوف��اء  م�س��تقر  دخ��ل  توف�يرر 
و�إدارة �ش���ؤونها المالي��ة ولأاأ�س��رية والتخطي��ط 

لم�ستقبلها.
وت�ش��دد البو�س��عيدية عل��ى �أن نج��اح الت�أهي��ل 
النف�س��ية  الحال��ة  بمراع��اة  يرتب��ط  المهن��ي 
بع��د  تواج��ه  ق��د  �إذ  للم��ر�أة،  والاجتماعي��ة 
لإاإف��راج مخ��اوف تتعل��ق بقدرته��ا عل��ى العمل 
م��ع  التعام��ل  �أو  لأاأ�س��ري  دوره��ا  ا�س��تعادة  �أو 
حال��ة  كل  تتطل��ب  لذل��ك،  الم�س��بقة،  لأاأح��كام 
الم�س��اندة  ن��وع  وتحدي��د  لظروفه��ا  درا�س��ة 
الت��ي تحت��اج �إليه��ا م��ع تهيئ��ة البيئ��ة المحيطة 

لت�سهيل عودتها �إلى المجتمع.

�صندوق لمعالجة التعثر المالي

�أو�س��ع لق�ضي��ة  �إط��ار البح��ث ع��ن حل��ول  وفي 
البو�س��عيدية  تط��رح  والغارم��ات،  الغارم�ينن 
مخ�ص���ص  �صن��دوق  �إن�ش��اء  درا�س��ة  �إمكاني��ة 
ل��ه  تُخ�ص���ص  الم�س��تحقة،  الح��الات  لم�س��اندة 
ن�س��بة من برامج الم�س���ؤولية الاجتماعية لدى 
البن��وك وال�ش��ركات لتوجي��ه ج��زء م��ن ه��ذه 

المخ�ص�صات �إلى معالجة التعثر المالي.
وتو�ض��ح �أن الق�ضية موج��ودة في مختلف دول 
حل��ولا  يتطل��ب  معه��ا  التعام��ل  و�أن  الع��الم، 
تراعي حق الدائن في ا�سترداد �أمواله وت�ساعد 
المتعثري��ن على تج��اوز �أزماتهم وف��ق �ضوابط 
ي�أت��ي م��ن  المق�رترح  �أن  �إل��ى  وا�ضح��ة. وت�ش�يرر 
منطلق اخت�صا�صها النف�س��ي والا�س�ارترتيجي 
مع ت�أكيدها �أنها لي�س��ت خبيرة اقت�صادية و�أن 
فكرة ال�صندوق تحتاج �إلى درا�سة تحدد �آليات 

عمله ومعايير الا�ستفادة منه.
الن�س��اء  الفك��رة  ت�ش��مل  �أن  �إل��ى  وتدع��و 
والرج��ال؛ لأأن التع�ثرر المالي قد يواجه �أفرادا 

م��ن مختل��ف الفئ��ات م��ع �ض��رورة درا�س��ة كل 
حال��ة وتحدي��د احتياجاتها. كم��ا ت�ؤكد �أهمية 
تكام��ل الم�س��اندة المالي��ة م��ع الت�أهي��ل النف�س��ي 
والاجتماعي والمهني حتى يتمكن الم�ستفيدون 
م��ن �إدارة التزاماته��م الم�س��تقبلية والا�س��تفادة 

من فر�ص العمل والتدريب.

فر�صة للإإ�صلاح

م��ن جانبها، ت�ؤكد ع��زة بنت �إبراهيم المقبالي، 
�س��فيرة لأاأث��ر لمب��ادرة »�أُف��ق«، �أن المبادرة تحمل 
ر�س��الة �أم��ل وتج�س��د قي��م الرحم��ة والتكاف��ل 
وراء  �أن  �إل��ى  م�ش�يررة  العُم��اني،  المجتم��ع  في 
كل �أم حكاي��ة وظروفً��ا ق��د لا يع��رف لآاآخرون 
تفا�صيله��ا، و�أن تجرب��ة التع�ثرر لا ينبغ��ي �أن 

تحدد م�ستقبل لإاإن�سان.
وتو�ض��ح �أن زيارته��ا لل�س��جن الن�س��ائي ترك��ت 
�أثرا عميقا في نف�سها، �إذ لم�ست ما تحمله بع�ض 
الن�س��اء من �شوق �إلى �أبنائهن و�أحلام م�ؤجلة 
وخوف من الم�ستقبل، �إلى جانب تطلعهن �إلى 
الع��ودة للحي��اة بكرام��ة. وتق��ول: �إن التجربة 
ع��ززت �ش��عورها بالم�س���ؤولية تج��اه ه��ذه الفئة، 
وجعلته��ا �أك�ثرر �إيمان��ا ب�أهمي��ة توف�يرر الدع��م 
محنته��ا  تج��اوز  عل��ى  الم��ر�أة  ي�س��اعد  ال��ذي 

وا�ستعادة ا�ستقرارها.
بقوله��ا:  المب��ادرة  ر�س��الة  المقبالي��ة  وتخت�ص��ر 
»لا ينبغ��ي �أن يك��ون الما�ض��ي حكم��ا م�ؤبدا على 
لإاإيم��ان  �أهمي��ة  م�ؤك��دة  لإاإن�س��ان«،  م�س��تقبل 
والنهو���ض  لإاإ�ص�الاح  عل��ى  لإاإن�س��ان  بق��درة 
بع��د التع�ثرر مع اح�ارترم الم�س���ؤولية القانونية 

و�إتاحة الفر�صة �أمامه لبناء حياة جديدة.
لأاأ�س��رة  عل��ى  ينعك���س  لأاأم  دع��م  �أن  وت��رى 
ب�أكمله��ا؛ نظ��را �إل��ى دوره��ا في توف�يرر لأاأم��ان 
ي�رترك  ق��د  غيابه��ا  و�أن  لأأبنائه��ا،  والرعاي��ة 
فراغ��ا عاطفيا ونف�س��يا لديهم. ولهذا، يحتاج 
ا�س��تعادة  عل��ى  الم��ر�أة  م�س��اعدة  �إل��ى  الت�أهي��ل 
ثقته��ا بنف�س��ها وقدرته��ا على اتخ��اذ القرارات 

وتحمل الم�س�ؤوليات والاعتماد على ذاتها.
وت�ؤكد المقبالية �أهمية الحفاظ على الروابط 
لأاأ�س��رية خ�الال ف�رترة ال�س��جن وف��ق لأاأنظمة 
ولإاإجراءات المعمول بها وبما يراعي م�صلحة 
خ�الال  م��ن  �أ�س��رة،  كل  وظ��روف  لأاأطف��ال 
الزيارات المنا�س��بة وو�سائل التوا�صل ولإاإر�شاد 

النف�سي والاجتماعي للأأم و�أبنائها.
وتو�ض��ح �أن م�س��اندة لأاأم ت�س��اعد عل��ى توف�يرر 
مراع��اة  و�أن  للأأ�س��رة،  �أمان��ا  �أك�ثرر  بيئ��ة 
م��ن  الح��د  في  ت�س��هم  لأاأطف��ال  احتياج��ات 
لآاآث��ار النف�س��ية والاجتماعي��ة الت��ي قد تنجم 
ع��ن غيابه��ا. لذل��ك، ينبغ��ي �أن ت�ش��مل درا�س��ة 
واحتياج��ات  لأاأ�س��رية  الظ��روف  الح��الات 
لأاأبناء، �إلى جانب الجوانب المالية والقانونية 

والنف�سية التي تواجهها الم�ستفيدة.
التحدي��ات  �أب��رز  م��ن  �أن  المقبالي��ة  ت��رى  كم��ا 
الت��ي تواج��ه لأاأمه��ات بع��د لإاإف��راج ا�س��تمرار 
النظ��رة النمطي��ة المرتبط��ة بما�ضيه��ن، �إل��ى 
جان��ب �صعوب��ة الح�ص��ول عل��ى فر���ص العم��ل 
والتدريب و�إعادة بناء العلاقات الاجتماعية.
وت�ؤكد المقبالية �أن نجاح المبادرات لإاإن�س��انية 
ب�ينن  لأاأدوار  تكام��ل  يتطل��ب  الم�س��تدامة 
والجمعي��ات  والخا�ص��ة  الحكومي��ة  الجه��ات 
ت�س��هم  �إذ  التطوعي��ة؛  والف��رق  لأاأهلي��ة 
الجه��ات الحكومي��ة في الجوان��ب التنظيمي��ة 
للقط��اع  ويمك��ن  والت�أهيلي��ة،  والقانوني��ة 
الخا���ص توف�يرر فر���ص التدري��ب والتوظيف 
والدع��م الاقت�ص��ادي، فيم��ا ت���ؤدي م�ؤ�س�س��ات 
المجتم��ع الم��دني دورا في الم�س��اندة والاحت��واء 

والتوعية.
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تدعم الا�ستقرار وبناء حياة جديدة لهن ولأأبنائهن

مبادرة »�أفق« طوق نجاة للغارمات وحماية للتما�سك المجتمعـي

الاطلاع على �سير العمل في م�شروع 
»حي الفلاح ال�سكني« بولاية جعلان بني بو علي

جعلان بني بو علي - حمد العريمي 

اطلع �سعادة الدكتور يحيى بن بدر المعولي، 
�س�يرر  عل��ى  ال�ش��رقية،  جن��وب  محاف��ظ 
ال�س��كني«  الف�الاح  »ح��ي  م�ش��روع  في  العم��ل 
عل��ي؛  ب��و  بن��ي  جع�الان  بولاي��ة  المتكام��ل 
حي��ث ا�س��تمع �س��عادته �إل��ى عر���ض تعريف��ي 
ومراح��ل  ومكونات��ه  الم�ش��روع  ر�ؤي��ة  ح��ول 
تطويره، والمخطط العام والنماذج ال�س��كنية 

�آلي��ة  �إل��ى جان��ب  والخدم��ات المرتبط��ة ب��ه، 
التنفيذ والتن�سيق مع الجهات المخت�صة.

وي�أت��ي م�ش��روع ح��ي الف�الاح �ضم��ن مب��ادرة 
المتكامل��ة،  ال�س��كنية  للأأحي��اء  �ص��روح 
وتط��وره �ش��ركة تنفي��ذ العقاري��ة بال�ش��راكة 
م��ع وزارة لإاإ�س��كان والتخطي��ط العم��راني، 
ري��ال  ملاي�ينن   7 تبل��غ  ا�س��تثمارية  بتكلف��ة 
عُم��اني، عل��ى م�س��احة تبل��غ 208.121 م�ارتر 
مربع��ا، وي�ض��م الم�ش��روع 117 في�الا م�س��تقلة 

وح��دة   57 بواق��ع  مرحلت�ينن،  عل��ى  موزع��ة 
المرحل��ة  في  وح��دة  و60  لأاأول��ى  المرحل��ة  في 
الثانية، وبخم�سة نماذج �سكنية تراعي تنوع 

الم�ساحات واحتياجات لأاأ�سر العُمانية.
عام��ة  مكتب��ة  الم�ش��روع  مكون��ات  وت�ش��مل 
وم�س��جدا ومدر�س��ة للقر�آن الكريم و�أ�سواقا 
للأأطف��ال  وملاع��ب  وحديق��ة  تجاري��ة 
وم�س��ارات للم�ش��اة وم�س��احات خ�ض��راء، �إلى 

جانب الطرق الداخلية ولإاإنارة.

ملتقى �أكتوبر العمران بالو�سطى يبحث م�ستقبل المدن وجودة الحياة
الدقم - خالد الجنيبي 

�أعم��ال  �أم���س  الو�س��طى  بمحافظ��ة  انطلق��ت 
ملتق��ى �أكتوب��ر العم��ران، تح��ت رعاي��ة �س��عادة 
محاف��ظ  الكث�يرري  م�س��لم  ب��ن  �أحم��د  ال�ش��يخ 
و�أكاديمي�ينن  الو�س��طى، وبم�ش��اركة مخت�ص�ينن 
والتنمي��ة  العم��راني  التخطي��ط  مج��الات  في 
الح�ضرية، لمناق�شة م�ستقبل المدن و�سبل تعزيز 

جودة الحياة وتحقيق الا�ستدامة الح�ضرية.
وتناول��ت جل�س��ات الملتق��ى و�أوراق العم��ل ع��ددا 
الم��دن،  ب�أن�س��نة  المرتبط��ة  المو�ضوع��ات  م��ن 
للتغ�يررات  والا�س��تجابة  الم��كان،  وا�س��تدامة 
الحديث��ة  التقني��ات  وتوظي��ف  المناخي��ة، 
والبيان��ات المكاني��ة في دع��م الق��رارات المتعلق��ة 

بالتخطيط العمراني وتطوير المدن.

الت��ي  لأاأول��ى،  الحواري��ة  الجل�س��ة  وناق�ش��ت 
حمل��ت عن��وان »�أن�س��نة الم��دن وج��ودة الحي��اة«، 
بيئ��ات  �إيج��اد  في  العم��راني  التخطي��ط  دور 
وتعزي��ز  للإإن�س��ان،  ملاءم��ة  �أك�ثرر  ح�ضري��ة 
والم�س��احات  بالخدم��ات  ال�س��كان  ارتب��اط 
العام��ة، بما ي�س��هم في الارتق��اء بجودة الحياة. 
م��ن الجه��ات  و�ش��ارك في الجل�س��ة مخت�ص��ون 
المعني��ة بالتخطيط العم��راني والعمل البلدي 

والمنطقة الاقت�صادية الخا�صة بالدقم.
الثاني��ة،  الحواري��ة  الجل�س��ة  وا�س��تعر�ضت 
الت��ي  التح��ولات  الم�س��تقبلية«،  »الم��دن  بعن��وان 
ت�ش��هدها الم��دن والفر�ص الت��ي تتيحها المعرفة 
والتقني��ات الحديثة في تطوير بيئات عمرانية 
�أك�ثرر كف��اءة وا�س��تدامة، �إلى جانب بحث �س��بل 
الا�س��تفادة م��ن الحل��ول المبتك��رة في التخطيط 

و�إدارة المدن.
وت�ضم��ن الملتق��ى خم���س �أوراق عم��ل، تناول��ت 
لأاأول��ى مو�ضوع »جعل التراث العمراني �أكثر 
الثاني��ة  ا�س��تعر�ضت  فيم��ا  للحي��اة«،  ملاءم��ة 
للمن��اخ«،  الم�س��تجيبة  الح�ضري��ة  »المم��رات 
وناق�ش��ت الثالث��ة »الكف��اءات الب�ش��رية والذكاء 

الا�صطناعي والبيانات المكانية«.
وتطرق��ت الورق��ة الرابع��ة �إلى »تجدي��د المكان 
الورق��ة  تناول��ت  بينم��ا  الانتم��اء«،  وا�س��تدامة 
والبيان��ات  الا�صطناع��ي  »ال��ذكاء  الخام�س��ة 
المكاني��ة في دعم اتخاذ القرار العمراني للمدن 
�أهمي��ة  عل��ى  ال�ض��وء  م�س��لطة  الم�س��تقبلية«، 
توظي��ف البيان��ات والتحلي��ل الذك��ي في توجيه 
التنمي��ة العمراني��ة، وتعزيز كف��اءة التخطيط 

واتخاذ القرارات المتعلقة بم�ستقبل المدن.
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من�صة »�أيادي« تعزز الم�شاركة في المبادرات التطوعية بمحافظة م�سندم

بخاء - �أحمد بن خليفة ال�شحي

الاجتماعي��ة  التنمي��ة  دائ��رة  نظم��ت 
بمحافظ��ة م�س��ندم مب��ادرة »�أيادي للعمل 
بمن�ص��ة  التعري��ف  به��دف  التطوع��ي«؛ 
»�أيادي« للعمل التطوعي، والتوعية ب�آلية 
الت�س��جيل فيها والا�س��تفادة من خدماتها 
بم��ا ي�س��هم في تنظي��م العم��ل التطوع��ي، 

في  المجتم��ع  �أف��راد  م�ش��اركة  وتعزي��ز 
المب��ادرات التطوعي��ة. ورع��ى حفل المبادرة 
ال�ش��يخ قي���س ب��ن �س��الم المدح��اني نائ��ب 

والي خ�صب بنيابة ليما.
القم�ش��وعي  �س��الم  ب��ن  محم��د  و�أو�ض��ح 
الاجتماعي��ة  التنمي��ة  دائ��رة  مدي��ر 
بمحافظ��ة م�س��ندم �أن المب��ادرة ت�س��هم في 
تلبي��ة احتياج��ات المجتم��ع، وتعزي��ز قي��م 

المحب��ة والتكاف��ل والتراح��م ب�ينن �أف��راده، 
ولتك��ون من�ص��ة لتعزي��ز ثقاف��ة التط��وع، 
وقدراته��م،  الأأف��راد  طاق��ات  وا�س��تثمار 
الهادف��ة  المجتمعي��ة  المب��ادرات  وت�ش��جيع 
بم��ا ي�س��هم في خدم��ة المجتم��ع وتنميت��ه، 
المجتمعي��ة،  الم�س���ؤولية  مفه��وم  وتر�س��يخ 
حي��اة  في  م�س��تدام  �إيجاب��ي  �أث��ر  و�إيج��اد 

الأأفراد والأأ�سر.

عر���ض  تق��ديم  البرنام��ج  ت�ضم��ن  كم��ا 
تعريف��ي بالمن�ص��ة؛ حي��ث ا�س��تعر�ضت رج��اء 
بن��ت محم��د المنظ��ري �أخ�صائي��ة تخطي��ط 
بوزارة التنمية الاجتماعية، �آلية الت�س��جيل 
والخدمات التي تقدمها �إلى جانب ت�سليط 
العم��ل  دع��م  في  المن�ص��ة  دور  عل��ى  ال�ض��وء 
المتطوع�ينن  م�ش��اركة  وت�س��هيل  التطوع��ي، 

والجهات في مختلف المجالات.

■ خلال حلقة العمل

مناق�شة تمكين المدار�س من قيادة تطوير
 الأأداء التعليمي والإإداري بجنوب الباطنة

تغطية - �سامي البحري

لمدي��ري  الترب��وي  اللق��اء  ناق���ش 
ومدي��رات المدار���س للع��ام الدرا�س��ي 
2026 /2027م الذي نظمته المديرية 
للتعلي��م بمحافظ��ة جن��وب  العام��ة 
الباطن��ة بح�ض��ور ط�لاال ب��ن نا�صر 
للمديري��ة،  الع��ام  المدي��ر  الع��دوي 
ومدي��رات  مدي��ري  م��ن  وع��دد 
المدار���س ومدي��ري الدوائر ور�ؤ�س��اء 
المدار���س  تمك�ينن  �س��بل  الأأق�س��ام 
وتطوي��ر  التح�س�ينن  قي��ادة  م��ن 
ع��ددًا  وا�س��تعر�ض  المدر�س��ي،  الأأداء 
والمالي��ة  الإإداري��ة  المو�ضوع��ات  م��ن 
والتربوية والتعليمية والإإعلامية. 
تطوي��ر  �آلي��ات  اللق��اء  بح��ث  كم��ا 
العم��ل المدر�س��ي، وتعزي��ز التوا�ص��ل 
المدار���س  �إدارات  ب�ينن  والتكام��ل 
والمديري��ة و�أولياء الأأم��ور والمجتمع 
المحلي بما ي�سهم في الارتقاء بجودة 
الأأداء، وتحقي��ق الأأهداف التعليمية 
والتربوية المن�شودة. وتناولت �أوراق 
العم��ل مو�ضوع تمكين المدر�س��ة من 
الأأداء  وتطوي��ر  التح�س�ينن،  قي��ادة 
المدر�س��ي، و�أهمي��ة تعزيز دور الإإدارة 
المدر�س��ية في قيادة عمليات التطوير 

والارتق��اء  الم�س��تمر،  والتح�س�ينن 
الم�ؤ�س�س��ي  الأأداء  بم�س��تويات 
تحقي��ق  في  ي�س��هم  بم��ا  والتعليم��ي 
المن�ش��ودة.  التربوي��ة  الأأه��داف 
�إل��ى  �أي�ض��ا  العم��ل  �أوراق  وتطرق��ت 
التطوي��ر  ثقاف��ة  تر�س��يخ  �أهمي��ة 
وتفعي��ل  المدر�س��ية،  البيئ��ة  داخ��ل 
تحدي��د  في  المدر�س��ية  القي��ادات  دور 
م�ؤ�ش��رات  ومتابع��ة  الأأولوي��ات، 
الأأداء، وتوظي��ف الإإمكان��ات المتاح��ة 
بكف��اءة �إلى جانب ت�ش��جيع المبادرات 
والممار�س��ات الت��ي ت�س��هم في تح�س�ينن 

ورف��ع  المدر�س��ي،  العم��ل  ج��ودة 
م�س��توى المخرج��ات التعليمي��ة. وفي 
والمالي��ة  الإإداري��ة  ال�ش���ؤون  مح��ور 
ا�س��تعر�ض مديرو الدوائر المخت�صة 
بالجوان��ب  المرتبط��ة  المو�ضوع��ات 
الإإدارية والمالية في المدار�س، و�أهمية 
وتنظي��م  الإإج��راءات  كف��اءة  تعزي��ز 
بال�ضواب��ط  والالت��زام  الأأعم��ال، 
واللوائ��ح المنظم��ة للعم��ل بما يدعم 
ا�س��تقرار البيئة المدر�س��ية، وي�س��اعد 
تنفي��ذ  عل��ى  المدر�س��ية  الإإدارات 

م�س�ؤولياتها بكفاءة وفاعلية.

■ مناق�شات 

حول تعزيز 
التوا�صل 

بين �إدارات 
المدار�س 

و�أولياء 
الأأمور 

والمجتمع 
المحلي

مناق�شة الا�ستعداد لإإطلاق فعاليات مهرجان �شتاء البريمي

كتب - ثويني اليحيائي

عق��د مكت��ب والي ال�س��نينة بمحافظ��ة البريم��ي �أم���س 
اجتماعًا لمناق�ش��ة الا�س��تعدادات والتح�ض�يررات المتعلقة 
بفعالي��ات مهرج��ان �ش��تاء البريم��ي و�س��باقات الهج��ن 
التن�س��يق  �أوج��ه  الاجتم��اع  وتن��اول  ال�س��نينة،  بولاي��ة 
ب�ينن الجه��ات المعني��ة ومناق�ش��ة الترتيب��ات  والتع��اون 
التنظيمي��ة والفني��ة بم��ا ي�س��هم في �إنج��اح الفعالي��ات، 
العم��اني، وتعزي��ز الح��راك  التراث��ي  الم��وروث  و�إب��راز 

ال�سياحي والاقت�صادي.

وتهدف هذه الفعاليات �إلى �إثراء الأأن�ش��طة ال�س��ياحية 
�إل��ى  وت�س��عى  الولاي��ة،  مختل��ف  في  والاجتماعي��ة 
م��ن  �س��ياحية متمي��زة  له��ا ب�صفته��ا وجه��ة  التروي��ج 
خ�لاال تق��ديم تج��ارب متنوع��ة في الولاي��ة تجم��ع بين 
الترفيه والت�س��وق والأأن�ش��طة الثقافية، بالإإ�ضافة �إلى 
دعم م�ش��اركة المجتمع المحلي، لي�صبح الحدث متنف�سً��ا 
�سياحيًا ترفيهيًا لزوار ولاية ال�سنينة، وتقديم تجربة 
تجم��ع ب�ينن الترفي��ه ودع��م المجتم��ع، وتعزي��ز مكان��ة 
ب��ن محم��د  �س��عيد  �س��عادة  تر�أ���س الاجتم��اع  الولاي��ة. 

الحر�سو�سي والي ال�سنينة.

■ خلال الاجتماع

ملتقى بالداخلية يناق�ش الم�ستجدات التربوية في �إدارة المدار�س الخا�صة
نزوى - �أحمد الكندي

ي�ش��ارك مُ�لّااّك ومدي��رو ومدي��رات المدار���س الخا�ص��ة بالمديري��ة 
العام��ة للتعلي��م بمحافظ��ة الداخلي��ة في ملتق��ى ترب��وي تنظّم��ه 
دائرة الم�ؤ�س�س��ات التربوية الخا�صة بهدف التعريف بالم�ستجدات 
التربوي��ة، ومه��ام الدوائر ذات العلاقة بعمل المدار���س الخا�صة، 

وي�ستمر يومين.
ويرك��ز الملتق��ى على �إطلاع الم�ش��اركين على الم�س��تجدات المرتبطة 
اخت�صا�ص��ات  وتو�ضي��ح  الخا�ص��ة،  التربوي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  ب���إدارة 
الدوائ��ر المعني��ة و�أدواره��ا في متابعة العمل المدر�س��ي بما ي�س��اعد 
المخت�ص��ة  الجه��ات  معرف��ة  عل��ى  المدر�س��ية  والإإدارات  الم�لااك 
بالمو�ضوع��ات الت��ي تندرج �ضمن م�س���ؤولياتهم. كما يتناول مهام 
الدوائ��ر المختلف��ة و�صلته��ا بعم��ل المدار���س الخا�ص��ة بم��ا يتي��ح 
للم�ش��اركين فه��م مج��الات التن�س��يق معه��ا ومتابع��ة متطلب��ات 
العمل ب�صورة �أكثر و�ضوحا، وي�ساعد على تنظيم التوا�صل بين 

المدار�س والجهات المعنية بالمديرية.
وي�ستهدف الملتقى ملاك المدار�س الخا�صة ومديريها ومديراتها 
انطلاقا من دورهم في �إدارة العمل التربوي والإإداري وحاجتهم 
�إل��ى مواكب��ة م�س��تجداته والإإلم��ام بالمه��ام الم�ش�رتركة م��ع الدوائ��ر 
المخت�صة بما ي�س��هم في ت�س��هيل المتابعة، وتح�س�ينن �س�يرر العمل في 

الم�ؤ�س�سات التربوية الخا�صة بالمحافظة. ■ من �أوراق عمل الملتقى

تعليمية الداخلية تعرّف 
الأأخ�صائيين الاجتماعيين 

والنف�سيين بالممار�سات المهنية
نزوى - �أحمد الكندي

العام��ة  المديري��ة  والنف�س��يون بمدار���س  الأأخ�صائي��ون الاجتماعي��ون  ي�ش��ارك 
للتعلي��م بمحافظ��ة الداخلي��ة في الملتقى القان��وني للأأخ�صائيين الاجتماعيين 
والنف�س��يين الذي ينظّمه ق�س��م ال��شؤون القانونية تحت �شعار »الممار�سة المهنية 
في ظ��ل القان��ون«؛ به��دف رف��ع م�س��توى الوع��ي القان��وني ل��دى العامل�ينن في 
المدار���س، وتطوي��ر معرفته��م بالإإج��راءات المنظمة للتعامل م��ع ق�ضايا الطلبة 

وحماية حقوقهم.
و�أقي��م الملتق��ى برعاي��ة قا�س��م ب��ن �س��الم الغاف��ري م�س��اعد النائ��ب الع��ام مدي��ر 
ع��ام المديري��ة العام��ة للنياب��ة العامة بمحافظت��ي الداخلية والو�س��طى، ويحفل 
البرنامج بمجموعة من �أوراق العمل يقدمها مخت�صون في الجوانب القانونية 

والتربوية والاجتماعية. 
المخالف��ات  م��ع  بالتعام��ل  المرتبط��ة  المهني��ة  الم�س���ؤوليات  عل��ى  الملتق��ى  ويرك��ز 
المدر�سية وحدود اخت�صا�ص الأأخ�صائي الاجتماعي والنف�سي، �إلى جانب حقوق 
الطفل و�ضوابط الان�ضباط والت�أديب و�إجراءات ا�ستقبال البلاغات وال�شكاوى 
وتوثيقه��ا و�إحالته��ا �إل��ى الجه��ات المخت�صة م��ع مراعاة �س��رية المعلومات و�صون 

كرامة الطالب وخ�صو�صيته. 
وت�ضمّن البرنامج ورقة عمل بعنوان »المخالفات التي تقع داخل الحرم المدر�سي 
وطرق التعامل معها« قدّمها الدكتور زاهر بن نا�صر ال�س��يابي، م�س��اعد النائب 
الع��ام مدي��ر الدائ��رة الأأول��ى للنياب��ة العام��ة بمحافظ��ة الداخلي��ة، فيم��ا ق��دّم 
مو�س��ى ب��ن خليف��ة النبهاني، مدي��ر دائرة الابت��كار وال��ذكاء الا�صطناعي، ورقة 

بعنوان »التوظيف الآآمن لتطبيقات الذكاء الا�صطناعي في البيئة المدر�سية«.
بينم��ا ق��دّم الدكت��ور �إبراهي��م ب��ن محم��د الع�ربري ورق��ة عم��ل بعن��وان »حق��وق 
الطفل بين الواقع والم�أمول«، وتناولت مي بنت عبدالله البحري، رئي�س��ة ق�س��م 
الخدم��ات الطلابي��ة، مو�ض��وع »تمك�ينن الأأخ�صائ��ي الاجتماع��ي م��ن ن�صو���ص 

اللائحة وحماية الطالب«.
التنمي��ة  بدائ��رة  ال�س��ليمي، مراق��ب اجتماع��ي  ب��ن مب��ارك  �س��يف  ق��دّم   فيم��ا 
الاجتماعية ب�س��مائل، ورقة بعنوان »الطالب بين ال�س��لوك والم�ش��كلة والحماية: 
كي��ف يق��ر�أ الأأخ�صائ��ي الحال��ة ويتدخ��ل«. وتتناول مح��اور الملتق��ى الوقاية من 
العنف والإإ�س��اءة والإإهمال والتنمر، واكت�شاف م�ؤ�شرات الخطر والتدخل المبكر 
والتعامل الأأولي مع الحالات التي ت�ستدعي الحماية، �إ�ضافة �إلى تو�ضيح �أدوار 
الأأخ�صائي�ينن و�إدارات المدار���س ومن��دوب حماي��ة الطف��ل والجه��ات المخت�ص��ة في 
متابع��ة الح��الات. وي�س��عى الملتق��ى �إل��ى الحد م��ن الأأخط��اء الإإجرائي��ة الناجمة 
ع��ن ع��دم و�ضوح الاخت�صا�صات وم�س��اعدة الأأخ�صائيين عل��ى تطبيق ال�ضوابط 
المنظمة للعمل المدر�سي، بما يراعي حقوق الطلبة، ويحقق الغاية التربوية من 

معالجة ال�سلوك، ويوفر بيئة مدر�سية �آمنة. 
وق��ال الدكت��ور �إبراهي��م ب��ن محم��د الع�ربري، رئي���س ق�س��م التراخي���ص 
بالمديري��ة العام��ة للتعليم بمحافظ��ة الداخلية: �إن فك��رة الملتقى جاءت 
ا�س��تجابة لحاج��ة الأأخ�صائي�ينن الاجتماعي�ينن والنف�س��يين �إل��ى معرف��ة 
قانوني��ة ترتب��ط بالمواق��ف الت��ي يتعامل��ون معه��ا في المدار���س وتو�ض��ح 
م�س���ؤولياتهم والإإج��راءات الواج��ب اتباعه��ا عن��د معالج��ة المخالفات �أو 

التعامل مع الحالات التي ت�ستدعي التدخل والحماية. 
و�أ�ض��اف �أن البرنام��ج يرب��ط المو�ضوع��ات القانوني��ة بواق��ع الممار�س��ة المهني��ة، 
وي��ولي اهتمامً��ا لفه��م اللوائ��ح والتوثي��ق الدقي��ق وحف��ظ �س��رية المعلوم��ات 
والإإحال��ة �إل��ى الجه��ات المخت�ص��ة، بم��ا ي�س��اعد الأأخ�صائي على اتخ��اذ الإإجراء 

المنا�سب في حدود اخت�صا�صه، ويحفظ للطالب حقوقه وكرامته.

م�صيرة - حمد العريمي

ال�ش��رقية،  جن��وب  بمحافظ��ة  الديني��ة  وال�ش���ؤون  الأأوق��اف  �إدارة  نظم��ت 
بالتعاون مع معهد البيان للتدريب، برنامًجا تدريبيًا بعنوان »ا�ستراتيجية 
التفك�يرر الإإيجاب��ي«، وذل��ك في منتج��ع م�ص�يررة بولاي��ة م�ص�يررة، وي�س��تمر 
مدة خم�س��ة �أيام. ويهدف البرنامج �إلى تنمية مهارات التفكير الإإيجابي، 
وتعزيز الوعي الذاتي، و�إدارة ال�ضغوط المهنية، وتطوير مهارات التوا�صل 
الفع��ال، وح��ل الم�ش��كلات واتخاذ القرارات من خ�لاال مجموعة من المحاور 

العلمية والتطبيقات العملية.
وي�أتي تنظيم هذا البرنامج �ضمن جهود �إدارة الأأوقاف وال�ش���ؤون الدينية 
بمحافظة جنوب ال�ش��رقية الرامية �إلى الا�س��تثمار في ر�أ���س المال الب�ش��ري، 
وتر�س��يخ ثقاف��ة التعل��م الم�س��تمر، وتعزيز بيئة عمل �إيجابي��ة ومحفزة على 

الإإبداع والإإنتاجية.

تدريب 20 �أ�سرة منتجة بالداخلية على تطوير م�شاريعها المنزلية
نزوى - �أحمد الكندي

الم�س��جّلة  المنتج��ة  الأأ�س��ر  �أ�س��رة م��ن  �ش��اركت 20 
بالمديرية العامة للتنمية الاجتماعية بمحافظة 
المتخ�ص���ص  التدريب��ي  البرنام��ج  في  الداخلي��ة 
المديري��ة ممثل��ة  نظّمت��ه  ال��ذي  الأأ�س��ر  لتمك�ينن 
الم��دني،  المجتم��ع  وم�ؤ�س�س��ات  ال�ش��راكة  بدائ��رة 
وا�س��تهدف 20 �أ�س��رة منتجة من الأأ�س��ر الم�س��جلة 
والمعتم��دة ل��دى وزارة التنمي��ة الاجتماعي��ة على 

م�ستوى ولايات المحافظة.
ال��وزارة  ا�س�رتراتيجية  �إط��ار  في  البرنام��ج  ج��اء 
م��ن  المنتج��ة  بالأأ�س��ر  الانتق��ال  �إل��ى  الهادف��ة 
الم�س��تدام،  الاقت�ص��ادي  التمك�ينن  �إل��ى  الرعاي��ة 
الأأم��ن  منظوم��ة  في  م�س��اهمتها  وتعزي��ز 
رف��ع  �إل��ى  وه��دف  والاجتماع��ي،  الاقت�ص��ادي 
الم�س��توى المعرفي والمهاري للأأ�سر المنتجة في �إدارة 
م�ش��اريعها المنزلية بما يعزز ا�س��تدامتها، وي�سهم 

في تح�سين الدخل الأأ�سري.

كم��ا ركّ��ز عل��ى تمك�ينن الأأ�س��ر م��ن �إدارة مواردها 
مه��ارات  وتطوي��ر  واحترافي��ة،  بكف��اءة  المالي��ة 
الت�س��ويق والترويج للمنتجات ب�أ�ساليب حديثة، 
وتعزيز مفهوم العمل الجماعي وتق�سيم الأأدوار 
المنت��ج  ج��ودة  وتح�س�ينن  المنتج��ة،  الأأ�س��رة  داخ��ل 
والتغلي��ف والعر���ض وفق معايير ال�س��وق، وربط 

الأأ�س��ر بالفر���ص الت�س��ويقية والجه��ات الداعمة 
والممولة المحتملة.

التدري��ب  منهجي��ة  عل��ى  البرنام��ج  واعتم��د 
التطبيق��ي التفاعل��ي متجاوزًا الط��رح النظري؛ 
في  مبا�ش��رة  تطبيقي��ة  تماري��ن  ت�ضم��ن  حي��ث 
احت�س��اب تكلف��ة المنت��ج وتحدي��د هام���ش الرب��ح، 

ودرا�س��ة  م�صغ��رة،  ت�س��ويقية  خط��ة  وت�صمي��م 
حال��ة واقعية لم�ش��روع محلي ناجح من محافظة 
والعوام��ل  الدرو���س  لا�س��تخلا�ص  الداخلي��ة 
الم�ؤثرة، وتطبيقًا عمليًا ي�شمل مهارات الت�صوير 
الت�س��عير  و�آلي��ات  بالهات��ف،  للمنت��ج  الاح�رترافي 
التناف�س��ي، وحلقات نقا�ش لت�شخي�ص التحديات 

التي تواجه الأأ�سر المنتجة واقتراح الحلول.
وق��ال حمي��د العويم��ري �أخ�صائي تمكين بق�س��م 
الأأ�س��ر  تمك�ينن  �إن  ال�ش��باب:  وبي��وت  التمك�ينن 
المنتجة لا يقت�صر على تقديم التدريب فح�سب، 
الاعتم��اد  عل��ى  قدراته��ا  تنمي��ة  �إل��ى  يمت��د  ب��ل 
�إل��ى  المنزلي��ة  م�ش��اريعها  ال��ذات، وتحوي��ل  عل��ى 
م�ش��اريع �أك�رثر ا�س��تدامة وتناف�س��ية بم��ا يتواف��ق 
في  الاجتماعي��ة  التنمي��ة  وزارة  توجه��ات  م��ع 
دع��م التمك�ينن الاقت�ص��ادي، وتعزي��ز دور الأأ�س��رة 
�أن يخ��رج  الم�ؤم��ل  التنمي��ة المجتمعي��ة. وم��ن  في 
للقيا���س  قابل��ة  عملي��ة  بمخرج��ات  البرنام��ج 
�إدارة  ب�أ�سا�س��يات  الأأ�س��ر  وع��ي  رف��ع  في  تتمث��ل 
الم�ش��اريع ال�صغيرة، وتمكين كل �أ�س��رة من �إعداد 
�س��جل مالي مب�سط لم�ش��روعها، وتطوير �أ�ساليب 
الت�س��ويق الرقم��ي والتقلي��دي، والارتقاء بجودة 
التغلي��ف والعر���ض بالإإ�ضاف��ة �إل��ى تعزي��ز مب��د�أ 
�أف��راد  جمي��ع  �إ�ش��راك  ع�ربر  الم�ش��روع  ا�س��تدامة 

الأأ�سرة وتوزيع المهام. 

برنامج تدريبي لتعزيز التفكير الإإيجابي  وتطوير الأأداء الم�ؤ�س�سي بولاية م�صيرة
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بقيمة تتجاوز 122 مليون ريال

التوقيع على 3 اتفاقيات تطوير ا�ستراتيجية في مدينة العرفان ويتي
للتنمي��ة  العُماني��ة  ال�ش��ركة  وقّع��ت  العُماني��ة:العُماني��ة: 
ال�س��ياحية »عُمران« على ث�لااث اتفاقيات تطوير 
ا�س�ترراتيجية م��ع كلٍّ م��ن مجموع��ة ح�س��ن علام 
»جروف��ا  العقاري��ة  بذراعه��ا  ممثل��ة  القاب�ض��ة، 
للتطوير العقاري«، و�شركة »�أوريليان للتطوير«، 
لتنفي��ذ م�ش��روعات �س��كنية و�س��ياحية متكاملة في 
مدينة العرفان وم�ش��روع يتي ال�سياحي المتكامل، 
ب�إجم��الي قيم��ة تطويري��ة وا�س��تثمارية تتج��اوز 
دولار  ملي��ون   318« عُم��اني  ري��ال  ملي��ون   122

�أمريكي«.
وقّ��ع عل��ى الاتفاقيت�ينن �س��عادة ع��زان ب��ن قا�س��م 
وال�س��ياحة  ال�ترراث  وزارة  وكي��ل  البو�س��عيدي 
لل�س��ياحة ورئي�س مجل���س �إدارة مجموعة عُمران 
والرئي���س  الإإدارة  رئي���س مجل���س  وح�س��ن ع�لاام 
التنفيذي لمجموعة ح�سن علام القاب�ضة بح�ضور 
مع��الي ال�س��يد �إبراهي��م ب��ن �س��عيد البو�س��عيدي، 
وزير التراث وال�س��ياحة، والمهند���س عيّاد بن علي 
البلو�ش��ي الرئي���س التنفي��ذي لمجموع��ة عُم��ران، 
لجروف��ا  التنفي��ذي  الرئي���س  �ص��ادق  و�ش��ريف 

للتطوير العقاري.
وت�أت��ي ه��ذه الاتفاقي��ات في �إط��ار توج��ه »عم��ران« 
�إلى تعزيز ال�ش��راكات مع الم�س��تثمرين والمطورين 
ذوي الخبرة، وا�س��تقطاب الا�س��تثمارات الأأجنبية 
المبا�ش��رة، وت�س��ريع تطوي��ر الوجه��ات ال�س��ياحية 

والح�ضرية ذات الأأولوية في �سلطنة عُمان.
الفر���ص  تن��وّع  الاتفاقي��ات  ه��ذه  وتعك���س 
وتوجّ��ه  الوجهت��ان،  تتيحه��ا  الت��ي  الا�س��تثمارية 
مطوري��ن  ا�س��تقطاب  نح��و  عُم��ران  مجموع��ة 
مكون��ات  لتطوي��ر  اللازم��ة  الخ�ربرات  يملك��ون 
جاذبي��ة  يع��زز  بم��ا  متكامل��ة،  و�س��ياحية  �س��كنية 
ويو�سّ��ع  المجموع��ة،  تطوره��ا  الت��ي  الوجه��ات 
خي��ارات ال�س��كن وال�ضياف��ة، ويدع��م م�س��تهدفات 
التنويع الاقت�صادي في �إطار ر�ؤية »عُمان 2040«.

وي�أت��ي �إط�لااق �أولى مراحل التطوير ال�س��كني في 
مدين��ة العرف��ان وال��ذي �س��يتم تطوي��ره من قبل 
ال��ذراع العقاري��ة لمجموع��ة ح�س��ن ع�لاام، جروف��ا 
مرحل��ة  تمث��ل  خط��وة  في  العق��اري،  للتطوي��ر 

جدي��دة في تط��ور الوجهة، وتع��زز ر�ؤيتها كمدينة 
ح�ضري��ة متكامل��ة تجم��ع ب�ينن ال�س��كن والأأعم��ال 

وال�ضيافة ونمط الحياة �ضمن بيئة مترابطة.
وت�ش��مل الاتفاقيتان تطوير م�ش��روعين �س��كنيين 
في مدين��ة العرف��ان؛ يتمث��ل الأأول في ح��ي �س��كني 
تبل��غ قيمت��ه نح��و 29 ملي��ون ري��ال عُم��اني )75 
ملي��ون دولار �أمريك��ي(، والث��اني م�ش��روع تطوير 
م�س��اكن فاخ��رة بعلام��ة فندقي��ة عالمي��ة بقيم��ة 
نح��و 15.5 ملي��ون ري��ال عُم��اني »40 مليون دولار 
التطويري��ة  القيم��ة  �إجم��الي  لي�ص��ل  �أمريك��ي« 
للم�ش��روعين �إل��ى نح��و 44.5 مليون ري��ال عُماني 

�س��تتولى  حي��ث  �أمريك��ي«؛  دولار  ملي��ون   115«
مجموعة ح�س��ن ع�لاام تنفيذ الأأعمال الإإن�ش��ائية 
للم�ش��روعين، م�س��تفيدة م��ن خ�ربرات المجموع��ة 
الوا�سعة في مجالي الهند�سة والإإن�شاءات لتطوير 

م�شروعات مدينة العرفان.
وت�أت��ي ه��ذه ال�ش��راكة في �إط��ار توج��ه مجموع��ة 
م��ع  ا�س�ترراتيجية  �ش��راكات  بن��اء  �إل��ى  عُم��ران 
الم�س��تثمرين والمطوري��ن ذوي الخ�ربرة، بما ي�س��هم 
في ا�س��تقطاب الا�س��تثمارات، وتوظي��ف الخ�ربرات 
الدولي��ة، وت�س��ريع تطوي��ر الأأ�ص��ول والوجه��ات 
ذات الأأولوية. كما يعزز �إدخال التطوير ال�س��كني 

دور مدينة العرفان كوجهة ح�ضرية وا�ستثمارية 
توفره��ا  الت��ي  القيم��ة  نط��اق  ويو�س��ع  متكامل��ة، 

المدينة لل�سكان والم�ستثمرين والزوار.
وق��ال �س��عادةُ ع��زان ب��ن قا�س��م البو�س��عيدي وكيل 
ورئي���س  لل�س��ياحة  وال�س��ياحة  ال�ترراث  وزارة 
تطوي��ر  �إن  عُم��ران:  مجموع��ة  �إدارة  مجل���س 
الوجهات ال�س��ياحية المتكاملة يمثل �أحد المكونات 
المهم��ة في توج��ه �س��لطنة عُم��ان نح��و بن��اء قط��اع 
�سياحي �أكثر تنوعا وتناف�سية وا�ستدامة. وتجمع 
ب�ينن مكون��ات  العرف��ان  م�ش��روعات مث��ل مدين��ة 
الحي��اة،  ونم��ط  والأأعم��ال  وال�س��كن  ال�س��ياحة 

ويفت��ح  وجاذبيته��ا،  الوجه��ات  قيم��ة  يع��زز  بم��ا 
�آفاق��ا جدي��دة للا�س��تثمار والم�ش��اركة الاقت�صادية 
�أه��داف  م��ع  التوج��ه  ه��ذا  وين�س��جم  الأأو�س��ع. 
التنوي��ع  دع��م  �س��يما في  لا   ،»2040 »عُم��ان  ر�ؤي��ة 
وت�ش��جيع  ال�س��ياحة،  عل��ى  القائ��م  الاقت�ص��ادي 
والا�س��تثمارات  الخا���ص  القط��اع  ا�س��تثمارات 
الدولية، وتطوير وجهات تحقق قيمة م�س��تدامة 

للاقت�صاد والمجتمع.
م��ن جانب��ه، ق��ال المهند���س ح�س��ن ع�لاام، رئي���س 
لمجموع��ة  التنفي��ذي  والرئي���س  الإإدارة  مجل���س 
ح�س��ن ع�لاام القاب�ض��ة: �إن طم��وح المجموع��ة في 
�س��لطنة عُمان في تطوير مجتمعات �سكنية يفخر 
�إليه��ا واتخاذه��ا موطن��ا له��م،  النا���س بالانتم��اء 
الأأ�صيل��ة،  العُماني��ة  الهُوي��ة  تعك���س  مجتمع��ات 
م�ش�يررا �إلى �أنه من خلال ال�ش��راكة مع مجموعة 
العق��اري«  للتطوي��ر  »جروف��ا  تج�س��د  عُم��ران، 
ه��ذا  القاب�ض��ة،  ع�لاام  ح�س��ن  لمجموع��ة  التابع��ة 
الطم��وح في مدين��ة العرف��ان وتوظي��ف خبراته��ا 
والإإن�ش��اءات  والتطوي��ر  الا�س��تثمار  في  المتكامل��ة 
والت�ش��غيل طوي��ل الأأم��د لتحقي��ق ه��دف واح��د، 
وهو بناء مجتمعات تنمو وتزدهر بالحياة وتزداد 

قيمتها بمرور الزمن.
م��ن جهت��ه، ق��ال المهند���س عيّ��اد ب��ن علي البلو�ش��ي، 
�إط�لااق  �إن  الرئي���س التنفي��ذي لمجموع��ة عُم��ران: 
ه��ذه الم�ش��روعات يعك���س موا�صلة مجموع��ة عُمران 
التركي��ز عل��ى بن��اء �ش��راكات فاعلة مع الم�س��تثمرين 
الفر���ص  تحوي��ل  عل��ى  القادري��ن  والمطوري��ن 
الا�س��تثمارية �إل��ى م�ش��روعات نوعي��ة تحق��ق قيم��ة 
نموذج��ا  العرف��ان  مدين��ة  وتمث��ل  الأأم��د.  طويل��ة 
التطوي��ر  ي�ضي��ف  حي��ث  التوج��ه؛  له��ذا  وا�ضح��ا 
ال�س��كني بُعدا جديدا �إل��ى الوجهة، ويدعم تطورها 

كوجهة ح�ضرية وا�ستثمارية متكاملة.
وج��اء التوقي��ع عل��ى اتفاقي��ة التطوي��ر م��ع �ش��ركة 
م�ش��روع  وتنفي��ذ  لا�س��تثمار  للتطوي��ر«،  »�أوريلي��ان 
»ت�لاال وواح��ات يت��ي«، الذي يمث��ل المرحل��ة الرابعة 
ال�س��ياحي  يت��ي  لم�ش��روع  الرئي�س��ي  المخط��ط  م��ن 
المتكامل. وت�أتي الاتفاقية في �إطار م�ساعي مجموعة 

الأأجنبي��ة  الا�س��تثمارات  لج��ذب  الم�س��تمرة  عُم��ران 
المبا�ش��رة، بما ي�س��هم في تر�سيخ مكانة �سلطنة عُمان 

�ضمن الوجهات الا�ستثمارية الجاذبة.
وبموجب هذه الاتفاقية، تتولى �شركة »�أوريليان 
والإإن�ش��اء،  الت�صمي��م،  عملي��ات  للتطوي��ر« 
والت�س��ويق، و�إدارة المبيع��ات للم�ش��روع الذي يمتد 
عل��ى م�س��احة �إجمالي��ة تبلغ قراب��ة 200 �ألف متر 
مربع، بحجم ا�س��تثمار ي�صل �إلى 78 مليون ريال 

عُماني »نحو 203 ملايين دولار �أمريكي«.
وتت�ضم��ن �أعمال التطوير �إن�ش��اء منتجع �س��ياحي 
فاخر من فئة الخم���س نج��وم، بالإإ�ضافة �إلى 490 
وحدة �سكنية م�صممة وفق �أعلى المعايير العالمية.
وق��ال المهند���س عيّ��اد ب��ن علي البلو�ش��ي، الرئي���س 
التنفي��ذي لمجموع��ة عُم��ران: �إن �إط�لااق م�ش��روع 
»ت�لاال وواح��ات يتي« ي�ش��كل خط��وة رائدة تُُج�سّ��د 
التزامن��ا الم�س��تمر بالر�ؤي��ة طويل��ة الم��دى لم�ش��روع 
يت��ي ال�س��ياحي المتكام��ل. وتعك���س ه��ذه ال�ش��راكة 
نه��ج المجموع��ة في ج��ذب الا�س��تثمارات الأأجنبي��ة 
المبا�ش��رة والتع��اون م��ع كب��ار المطوري��ن العالمي�ينن 
بم��ا  م�ضاف��ة،  قيم��ة  ذات  م�ش��روعات  لتق��ديم 
يُع��زز م��ن تنوي��ع المنت��ج ال�س��ياحي، ويُ�س��هم ب�ش��كل 
مبا�ش��ر في دفع عجلة النم��و الاقت�صادي والتنمية 
الم�ستدامة للم�شاريع ال�سياحية في �سلطنة عُمان.

م��ن جانب��ه، �ص��رّح ديم�ترري تيكون��وف، الرئي���س 
التنفيذي ل�شركة �أوريليان للتطوير ب�أن ال�شركة 
�س��تحر�ص م��ن خ�لاال »ت�لاال وواح��ات يت��ي« على 
تُع��زز  فري��دة  و�س��ياحية  �س��كنية  تجرب��ة  تق��ديم 
المكان��ة المرموقة للم�ش��روع م��ن خلال الدمج بين 
ال�ضياف��ة الفاخ��رة ونمط الحي��اة الع�صري، وبما 
ال�س��ياحي  للقط��اع  الواع��دة  الإإمكان��ات  يواك��ب 

والعقاري بال�سوق العُماني.
يُذكر �أن م�ش��روع يتي ال�س��ياحي المتكامل يُعد �أحد 
�أبرز الم�شروعات والوجهات متعددة الا�ستخدامات 
�إيج��اد  �إل��ى  ويه��دف  الوطن��ي،  الم�س��توى  عل��ى 
الاقت�ص��ادي  التن��وع  تُع��زز  م�س��تدامة  مجتمع��ات 
وتدع��م مقوم��ات ال�س��ياحة الوطني��ة ع�ربر تقديم 

تجارب ا�ستثنائية للزوار وال�سكان.

■ جانب من توقيع الاتفاقيات

ت�ضم 14 خدمة �إلكترونية

»التّراث وال�سّياحة« تُطلق من�صة »�إتقان«
ال�ترراث  وزارة  �أطلق��ت  العُماني��ة: 
الرقمي��ة  »�إتق��ان«  من�ص��ة  وال�س��ياحة 
خدم��ة   14 ت�ض��م  وحزم��ة  الداخلي��ة، 
�إلكترونية للم�س��تفيدين، �ضمن جهودها 
لتطوي��ر بيئ��ة العم��ل ورف��ع كف��اءة الأأداء 

الم�ؤ�س�سي وت�سهيل �إنجاز المعاملات.
وتهدف من�صة »�إتقان« �إلى ربط الخطط 
الم�ش��روعات،  بتنفي��ذ  الا�س�ترراتيجية 
�ص��ورة  وتوف�يرر  البيان��ات،  دق��ة  وتعزي��ز 
�ش��املة ولحظي��ة للقي��ادة العلي��ا ع��ن �أداء 
الوزارة، بما يدعم اتخاذ القرار وي�س��اعد 
ومتابع��ة  مبك��را  التحدي��ات  ر�ص��د  عل��ى 

التقدم في تحقيق الأأهداف.
ال�س��ناني  عب��دالله  بن��ت  �أ�س��ماء  وقال��ت 
�إط�لااق  �إن  الرقم��ي:  التح��ول  مدي��رة 
من�ص��ة »�إتق��ان« والخدم��ات الإإلكتروني��ة 
الجديدة ي�أتي �ضمن جهود وزارة التراث 
الم�ؤ�س�س��ي  الأأداء  لتطوي��ر  وال�س��ياحة 
تتي��ح  �إذ  الم�س��تفيدين؛  تجرب��ة  وتح�س�ينن 
الا�س�ترراتيجية  الخط��ط  رب��ط  المن�ص��ة 
�أدائه��ا،  ومتابع��ة  الم�ش��روعات  بتنفي��ذ 
وتوف�يرر بيان��ات دقيق��ة ومحدّث��ة تدع��م 
الخدم��ات  ت�س��هّل  فيم��ا  الق��رار،  اتخ��اذ 
دون  المعام�لاات  �إنج��از  الإإلكتروني��ة 

الحاجة �إلى مراجعة مقار الوزارة.
وال�س��ياحة  ال�ترراث  وزارة  �إن  و�أ�ضاف��ت: 
ت�س��عى م��ن خلال ه��ذه الحل��ول الرقمية 
�إل��ى تعزي��ز التكامل بين وح��دات الوزارة، 
والعم��ل  ال�ش��فافية  ثقاف��ة  وتر�س��يخ 
�أداء  م��ن  الموظف�ينن  وتمك�ينن  الم�ؤ�س�س��ي، 
مهامه��م بكف��اءة وو�ض��وح، بم��ا ي�س��هم في 
تحقي��ق �أهداف ال��وزارة، وتقديم خدمات 

�أكثر �سهولة للم�ستفيدين.
وتوفّ��ر المن�ص��ة لمدي��ري الم�ش��روعات �أدوات 
لتخطيط م�شروعاتهم ومتابعة تنفيذها 
و�إدارة مخاطره��ا، كم��ا تتي��ح للموظف�ينن 
و�ضوح��ا في المه��ام و�إبرازا لإإ�س��هاماتهم في 
تحقي��ق �أه��داف الوزارة، بم��ا يعزّز ترابط 

العمل الم�ؤ�س�سي وتكامل الجهود.
الإإلكتروني��ة  الخدم��ات  حزم��ة  وتغط��ي 
�أربع��ة مج��الات ت�ش��مل �س��ياحة المغامرات، 
والمن�ش���آت ال�س��ياحية، وفرق الفن الراقي، 
�إنج��از  للم�س��تفيدين  وتتي��ح  والكه��وف، 
معاملاته��م �إلكتروني��ا دون الحاج��ة �إل��ى 

مراجعة مقار الوزارة.
وي�أتي تد�شين المن�صة والخدمات الجديدة 
في �إط��ار جه��ود ال��وزارة للتح��ول الرقم��ي 
وتطوي��ر منظومة العمل والخدمات، بما 
ي�س��هم في رف��ع كف��اءة العملي��ات الداخلي��ة 

وتي�يرس الإإجراءات للم�ستفيدين.

■  وزير التراث وال�سياحة يد�شن المن�صة الرقمية

�سلطنة عُمان ت�شارك في الاجتماعات ال�سنوية ل�صندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي
العُمانية: ت�شارك �سلطنة عُمان ممثلة في وزارة 
المالية والبنك المركزي العُماني في الاجتماعات 
ال��دولي  النق��د  ل�صن��دوق  الم�ش�ترركة  ال�س��نوية 
ومجموع��ة البن��ك ال��دولي لع��ام 2026م، الت��ي 
تعق��د خ�لاال الف�تررة م��ن 12 حت��ى 18 �أكتوب��ر 
الجاري في العا�صمة التايلندية بانكوك.تر�أ���س 
وف��د �س��لطنة عُم��ان مع��الي �س��لطان ب��ن �س��الم 
الحب�س��ي وزي��ر المالي��ة، بم�ش��اركة مع��الي �أحمد 
ب��ن جعف��ر الم�س��لمي محاف��ظ البن��ك المرك��زي 
العُماني، و�س��عادة محم��ود بن عبدالله العويني 
�أمين عام وزارة المالية، وعدد من الم�س���ؤولين في 

الجهات الم�شاركة.
المو�ضوع��ات  م��ن  ع��ددا  الاجتماع��ات  تتن��اول 
م��ن  والاقت�صادي��ة،  المالي��ة  بالق�ضاي��ا  المتعلق��ة 

والا�س��تقرار  العالم��ي  الاقت�ص��اد  �آف��اق  بينه��ا 
الم�س��تدامة  التنمي��ة  والم��الي، وق�ضاي��ا  النق��دي 
الم�س��تدام،  والتموي��ل  المناخي��ة  والتغ�يررات 
الا�صطناع��ي،  وال��ذكاء  الرقم��ي  والتح��ول 
الراهن��ة،  والاقت�صادي��ة  المالي��ة  والتحدي��ات 
ال�ش��راكة  تعزي��ز  �آلي��ات  بح��ث  جان��ب  �إل��ى 
الا�س�ترراتيجية م��ع المنظم��ات الدولي��ة، مث��ل: 
وكالات الت�صنيف الائتماني والم�ؤ�س�س��ات المالية 
البن��وك  م��ع  التع��اون  تعزي��ز  و�س��بل  الدولي��ة، 
ال��دولي في مج��ال  النق��د  الدولي��ة، و�صن��دوق 

الا�ست�شارات الفنية.
كم��ا �سي�ش��ارك وفد �س��لطنة عُم��ان في الاجتماع 
البن��وك  ومحافظ��ي  المالي��ة  ل��وزراء  ال�س��نوي 
المركزي��ة ور�ؤ�س��اء الم�ؤ�س�س��ات المالي��ة الإإقليمي��ة 

�إفريقي��ا  ال�ش��رق الأأو�س��ط و�ش��مال  في منطق��ة 
و�أفغان�س��تان وباك�س��تان )مين��اب( م��ع �صن��دوق 
في  الم�ش��اركة  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة  ال��دولي.  النق��د 
وزراء  المع��الي  لأأ�صح��اب  ال�س��نوي  الاجتم��اع 
واجتم��اع  ال��دولي،  البن��ك  م��ع  الع��رب  المالي��ة 
التابع��ة  الدولي��ة  والمالي��ة  النقدي��ة  اللجن��ة 
لبح��ث  وذل��ك  ال��دولي،  النق��د  ل�صن��دوق 
التطورات الاقت�صادية والمالية وتعزيز التعاون 
مع الم�ؤ�س�ستين الدوليتين. كما �سي�شارك الوفد 
في اجتم��اع محافظ��ي البن��وك المركزي��ة ب��دول 
مجل�س التعاون لدول الخليج العربية مع بنك 

ال�شعب ال�صيني.
ثنائي��ة  اجتماع��ات  العُم��اني  الوف��د  و�س��يعقد 
م��ع نظرائه��م م��ن مختل��ف ال��دول والم�ؤ�س�س��ات 

الدولي��ة الرائ��دة؛ لتعزي��ز التع��اون، ومناق�ش��ة 
الم�شترك.وتج�سّ��د  الاهتم��ام  ذات  الق�ضاي��ا 
عُم��ان في ه��ذه الاجتماع��ات  �س��لطنة  م�ش��اركة 
النقا�ش��ات  في  الفاعل��ة  بالم�س��اهمة  التزامه��ا 
الاقت�صادي��ة العالمي��ة وتعزي��ز التع��اون متع��دد 
ال�س��نوية  الاجتماع��ات  وتُع��د  الأأط��راف. 
الم�ش�ترركة لمجموع��ة البن��ك ال��دولي و�صن��دوق 
النق��د ال��دولي ملتق��ى دوليّ��ا لمناق�ش��ة الق�ضاي��ا 
العالم��ي،  الاهتم��ام  ذات  والاقت�صادي��ة  المالي��ة 
بح�ضور عدد من القادة ووزراء المالية والتنمية 
وم�س���ؤولي  المركزي��ة،  البن��وك  ومحافظ��ي 
القطاع�ينن الع��ام والخا���ص، وممثل��ي المجتم��ع 
المدني وو�س��ائل الإإعلام والأأو�س��اط الأأكاديمية 

من مختلف دول العالم.

»الثروة الزراعية وال�سمكية« والجمعية العُمانية 
للمياه تبحثان �سبل ا�ستدامة الأأفلاج وتطويرها

ب��ن حم��ود  �س��عود  العُماني��ة: بح��ث مع��الي الدكت��ور 
الحب�سي وزير الثروة الزراعية وال�سمكية وموارد المياه 
خ�لاال الاجتم��اع الدوري الثاني م��ع الجمعية العُمانية 
�إدارته��ا،  وتطوي��ر  الأأف�لااج  ا�س��تدامة  �س��بل  للمي��اه، 
والاقت�ص��اد  الغذائ��ي  الأأم��ن  في  م�س��اهمتها  وتعظي��م 

المحلي.
وناق���ش الاجتماع الذي عُقد بالمديرية العامة للبحوث 
م��ن  ع��دد  بح�ض��ور  بالرمي���س،  والحيواني��ة  الزراعي��ة 
م�س��تجدات  الجمعي��ة  و�أع�ض��اء  بال��وزارة  الم�س���ؤولين 
الاجتم��اع  في  طُرح��ت  الت��ي  والمب��ادرات  المو�ضوع��ات 
وتدري��ب  للنف��ط،  الم�صاحب��ة  المي��اه  وتناول��ت  ال�س��ابق، 

الأأهلي��ة،  وال�س��دود  المي��اه،  قط��اع  الوطني��ة في  الك��وادر 
والمن�صة الوطنية للمعرفة المائية.

وق��ام معالي الدكت��ور وزير الثروة الزراعية وال�س��مكية 
وم��وارد المي��اه بزي��ارة لمخت�ربرات المديري��ة؛ حي��ث اطّل��ع 
عل��ى م��ا ت�ضم��ه م��ن تجهي��زات و�أعم��ال بحثي��ة تنفذها 
في المج��الات الزراعي��ة والحيوانية. وا�س��تمع معاليه �إلى 
�ش��رح م��ن المخت�ص�ينن ح��ول �أب��رز البرام��ج والم�ش��روعات 
ودع��م  القط��اع  ودوره��ا في تطوي��ر  البحثي��ة الجاري��ة، 
الأأم��ن الغذائ��ي. الجدي��ر بالذك��ر �أن الاجتم��اع ي�أتي في 
�إط��ار ال�ش��راكة ب�ينن ال��وزارة والجمعي��ة، دعم��ا لتحقي��ق 

الأأمن الغذائي والمائي الم�ستدام في �سلطنة عُمان.

■  الحب�سي ي�ستمع �إلى �شرح حول �أبرز البرامج والم�شروعات البحثية في تطوير الأأفلاج
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الأأربعاء ٣ من جمادى الأأولى  ١٤٤٨هـ الموافق ١٤ من �أكتوبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٧٠

�أداة رئي�سية لترويج المنتجات

و�سائل التوا�صل الاجتماعي تعيد ر�سم خريطة الت�سويق للم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة
ا�ستطلاع - حنين البريدعي

التجاري��ة  للم�ش��اريع  الت�س��ويق  عملي��ة  �ش��هدت 
م��ع  وا�ضحً��ا  تح��ولًًا  الأأخ�يررة  ال�س��نوات  خ�لاال 
الانت�ش��ار المت�س��ارع لمن�صات التوا�صل الاجتماعي، 

وتغير �أنماط ا�ستخدام الم�ستهلكين.
 فبع��د �أن كان��ت الإإعلان��ات تعتم��د بدرجة كبيرة 
المن�ص��ات  �أ�صبح��ت  التقليدي��ة  الو�س��ائل  عل��ى 
للتعري��ف  رئي�س��ية  م�س��احة  الي��وم  الرقمي��ة 
بالمنتج��ات والخدم��ات، والو�ص��ول �إل��ى العم�لااء، 

وبناء العلامات التجارية.
و�أ�صح��اب  الأأعم��ال  ل��رواد  التح��ول  ه��ذا  و�أت��اح 
ب�أن�ش��طتهم  للتعري��ف  �أو�س��ع  ��ا  فر�صً الم�ش��اريع 
والو�ص��ول �إلى جمهور يتجاوز النطاق الجغرافي 
لم�ش��اريعهم م��ن خ�لاال ال�ص��ور والمقاط��ع المرئي��ة 

والإإعلانات والمحتوى التفاعلي.
ع��ن  ال�ص��ادرة  الر�س��مية  البيان��ات  وبح�س��ب 
الا�س��تثمار؛  وتروي��ج  وال�صناع��ة  التج��ارة  وزارة 
�ش��هد ع��دد المرخ�ص�نين لممار�س��ة �أن�ش��طة التج��ارة 
الإإلكترونية في �س��لطنة عُمان ارتفاعًا ملحوظًا؛ 
ا حتى منت�صف  حي��ث بل��غ عددهم 10543 مرخ�صً
�ش��هر يوليو 2025م مع معدل نمو �س��نوي مركب 

بلغ 191% للفترة 2025-2020.
وع��زت ال��وزارة ه��ذا الارتف��اع �إلى التوج��ه المحلي 
والعالم��ي لتبني و�س��ائل التقني��ة الحديثة لعر�ض 
وت�س��ويق وبي��ع المنتج��ات والخدم��ات تما�ش��يًا مع 
التنظيم الم�س��تمر لهذا المجال الذي �أُ�صدر �إطاره 
��م للتج��ارة الإإلكتروني��ة  الت�ش��ريعي الأأول والمنظِّ

في �سلطنة عُمان في �سبتمبر 2023.
�أك��د رواد  �أجرت��ه »$«  ا�س��تطلاع �صحف��ي  وفي 
�أعمال واخت�صا�صيو ت�سويق �أن من�صات التوا�صل 
للتروي��ج  رئي�س��ية  �أداة  �أ�صبح��ت  الاجتماع��ي 
وخدماته��ا؛  بمنتجاته��ا  والتعري��ف  للم�ش��اريع 
م��ن  �أو�س��ع  �ش��رائح  �إل��ى  م��ن و�ص��ول  تتيح��ه  لم��ا 
العم�لااء، وتعزي��ز ح�ض��ور العلام��ات التجاري��ة، 

والتوا�صل المبا�شر مع الم�ستهلكين.
المن�ص��ات  ه��ذه  م��ن  الا�س��تفادة  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��اروا 
تتطل��ب ا�س��تمرارية في الن�ش��ر، وفهمً��ا للجمه��ور 
الم�س��تهدف، ومحتوى متجددًا يميز الم�ش��روع عن 
مناف�س��يه م�ؤكدين �أن جودة المنتجات والخدمات 
العم�لااء  ثق��ة  ك�س��ب  في  الحا�س��م  العام��ل  تظ��ل 

وا�ستمرار تعاملهم.

تفاعل العملاء
م�ش��روع  �صاح��ب  القطيط��ي  ن��واف  و�أو�ض��ح 
التوا�ص��ل  برام��ج  �أن  �ش��هم«  »ب��و  مطع��م 
دع��م  كب�يررة في  ب�ص��ورة  �أ�س��همت  الاجتماع��ي 
م�شروعه من خلال تعريف الجمهور بالمطعم 
ومنتجات��ه والو�ص��ول �إل��ى �ش��ريحة �أو�س��ع من 

العملاء.
و�أو�ض��ح �أن المن�ص��ات الرقمي��ة �أ�صبح��ت و�س��يلة 
مهم��ة لج��ذب الزبائ��ن، والتعري��ف بم��ا يقدمه 
الم�ش��روع م�ش�يررًا �إلى �أن ح�ضور الم�شروع ب�صورة 
م�س��تمرة �أم��ام الجمه��ور ي�س��اعد عل��ى تر�س��يخ 

ا�سمه، وزيادة فر�ص تفاعل العملاء معه.
من�ص��ات  ع�ربر  الت�س��ويق  �أن  القطيط��ي  وب�نّيّن 
ن�ش��ر  عل��ى  يعتم��د  لا  الاجتماع��ي  التوا�ص��ل 
�إع�لاان واح��د وانتظ��ار النتائ��ج، ب��ل يحت��اج �إلى 
ا�س��تمرارية في تق��ديم المحت��وى والتوا�ص��ل م��ع 

الم�ش��اريع  �أ�صح��اب  �أن  �إل��ى  م�ش�يررًا  الجمه��ور 
بحاج��ة �إل��ى المحافظة عل��ى ح�ضورهم الرقمي 
وتق��ديم  متج��دد،  محت��وى  ن�ش��ر  خ�لاال  م��ن 
�أف��كار متنوع��ة وعرو�ض مدرو�س��ة تتنا�س��ب مع 

اهتمامات الم�ستهلكين.
م��ن  �أ�صب��ح  المحت��وى  تن��وع  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ار 
العنا�ص��ر المهم��ة في ج��ذب الجمه��ور؛ �إذ يمك��ن 
خ�لاال  م��ن  بمنتجات��ه  يع��رّف  �أن  للم�ش��روع 
�إب��راز  جان��ب  �إل��ى  المرئي��ة  والمقاط��ع  ال�ص��ور 
تفا�صي��ل العم��ل والعرو�ض وتج��ارب العملاء، 
بم��ا ي�س��هم في من��ح المتاب��ع �ص��ورة �أو�ض��ح ع��ن 

الم�شروع وما يقدمه.
رغ��م  الرقم��ي  الت�س��ويق  �أن  القطيط��ي  و�أك��د 
الوحي��د  العام��ل  يك��ون  �أن  يمك��ن  لا  �أهميت��ه 
في نج��اح الم�ش��روع م�ش��ددًا عل��ى �أن ج��ودة المنت��ج 
والخدم��ة تظ��ل الأأ�سا���س في ا�س��تمرار العلاق��ة 

مع الم�ستهلك.
و�أو�ض��ح �أن الإإع�لاان ق��د يك��ون الو�س��يلة الت��ي 
تدف��ع العميل �إلى تجرب��ة المنتج للمرة الأأولى، 
�إلا �أن ج��ودة التجرب��ة ه��ي الت��ي تح��دد م��دى 
�إمكانية عودته مرة �أخرى. فالم�ستهلك بح�سب 
ر�أي��ه لا يبح��ث ع��ن �إعلان جذاب فقط، بل عن 
منت��ج �أو خدم��ة تلب��ي توقعات��ه، وتدفع��ه �إل��ى 

تكرار التجربة.
الاجتماع��ي  التوا�ص��ل  برام��ج  �أن  و�أ�ض��اف 
زي��ادة  تتج��اوز  نتائ��ج  للم�ش��روع  حقق��ت 

»�أب��و  علام��ة  بن��اء  في  �أ�س��همت  �إذ  المبيع��ات؛ 
�ش��هم« التجاري��ة، والتعري��ف بق�ص��ة الم�ش��روع 
ومنتجاته وفروعه المنت�شرة في مختلف �أنحاء 
�س��لطنة عُم��ان م�ش�يررًا �إل��ى �أن ه��ذه المن�ص��ات 
�س��اعدت عل��ى ت�س��هيل التوا�ص��ل المبا�ش��ر م��ع 
وملاحظاته��م  �آرائه��م  ومعرف��ة  العم�لااء، 
ب�ص��ورة �أ�س��رع، وه��و م��ا جعله��ا �أداة للت�س��ويق 

والتوا�صل في الوقت نف�سه.

خف�ض التكاليف
من جانبه، قال �أ�سامة الجفيلي، �صانع محتوى 
�إن  ال�ش��ركات:  �إح��دى  ل��دى  ت�س��ويق  ومدي��ر 
من�ص��ات التوا�ص��ل الاجتماعي �أ�صبحت و�س��يلة 
�أ�سا�سية يعتمد عليها عدد كبير من الم�ستهلكين 
في البح��ث ع��ن المنتج��ات والخدم��ات، مو�ضحً��ا 
�أن ن�س��بة م��ن الطلب��ات ت�ص��ل �إلى الم�ش��اريع من 

خلال هذه المن�صات.
وبيّّن الجفيلي �أن الت�سويق الرقمي يمثل خيارًا 
منا�س��بًا للعديد من الم�ش��اريع، خا�صة ال�صغيرة 
والمتو�س��طة؛ نظ��رًا �إل��ى �إمكاني��ة الو�ص��ول �إل��ى 
�إل��ى تكالي��ف مرتفع��ة  الجمه��ور دون الحاج��ة 
مث��ل تل��ك الت��ي ق��د تتطلبه��ا بع���ض الو�س��ائل 

الإإعلانية التقليدية.
ب�نين  العمري��ة  الفئ��ة  �أن  الجفيل��ي  و�أو�ض��ح 
18 و30 عامً��ا تُع��د م��ن �أك�ثرر الفئ��ات تفاع�لًااً 
نتيج��ة  الاجتماع��ي؛  التوا�ص��ل  من�ص��ات  م��ع 

الا�س��تخدام المتوا�صل له��ذه المن�صات، ومتابعة 
والخدم��ات  والمنتج��ات  الجدي��د  المحت��وى 

المعرو�ضة من خلالها.
ولف��ت �إل��ى �أن فه��م طبيعة الجمهور الم�س��تهدف 
حمل��ة  �أي  نج��اح  في  �أ�سا�س��يًا  عن�ص��رًا  �أ�صب��ح 
ت�سويقية؛ �إذ يحتاج �صاحب الم�شروع �إلى معرفة 
الفئ��ة الت��ي يخاطبه��ا، واهتماماته��ا، وطريق��ة 
تفاعله��ا م��ع المحتوى؛ حتى يتمك��ن من اختيار 
الأأ�س��لوب المنا�س��ب للو�صول �إليها لافتً��ا �إلى �أنه 
في الوق��ت ال��ذي منحت في��ه من�ص��ات التوا�صل 
�أك�ربر  فر�ص��ة  الم�ش��اريع  �أ�صح��اب  الاجتماع��ي 
للو�ص��ول �إل��ى الجمهور، ف�إنه��ا في المقابل رفعت 

م�ستوى المناف�سة بينهم. 
تُع��د  المناف�س��ة  �أن  �إل��ى  الجفيل��ي  و�أ�ش��ار   
م��ن �أب��رز التحدي��ات الت��ي تواج��ه �أ�صح��اب 
��ا م��ع ت�ش��ابه العدي��د م��ن  الم�ش��اريع، خ�صو�صً
الأأن�ش��طة التجاري��ة والمنتج��ات والخدم��ات، 
الأأم��ر ال��ذي يجع��ل التمي��ز عام�لًااً �ضروريًا 

لجذب انتباه الم�ستهلك.
مطالبً��ا  �أ�صب��ح  الم�ش��روع  �صاح��ب  �أن  و�أو�ض��ح 
بالبح��ث الم�س��تمر ع��ن �أف��كار جدي��دة، وتق��ديم 
الاعتم��اد  وع��دم  ومتج��دد،  مختل��ف  محت��وى 
عل��ى �أ�س��لوب واح��د في الإإع�لاان والتروي��ج. ولا 
تقت�صر المناف�س��ة على جودة المنتج �أو ال�سعر، بل 
ت�ش��مل طريق��ة تقديم��ه، وال�ص��ورة الت��ي يظهر 
به��ا الم�ش��روع �أم��ام الجمه��ور، و�س��رعة التفاع��ل 

م��ع العم�لااء، وق��درة �صاحب الم�ش��روع على بناء 
هوية وا�ضحة تميزه عن المناف�سين.

محتوى متنوع
م��ن جانبه��ا، قال��ت جهين��ة ال�صبح��ي، رائ��دة 
من�ص��ات  �إن  الح��رفي:  القط��اع  في  �أعم��ال 
تغي�يرر  في  �أ�س��همت  الاجتماع��ي  التوا�ص��ل 
�أ�س��اليب عر�ض المنتجات والتعريف بالم�شاريع، 
و�أ�صبحت و�سيلة مهمة للو�صول �إلى العملاء 
والتعري��ف بالخدمات والمنتجات التي يقدمها 

�أ�صحاب الم�شاريع.
�أن المن�ص��ات الرقمي��ة تتي��ح للتاج��ر  و�أو�ضح��ت 
عر���ض �أعمال��ه ب�ص��ورة مبا�ش��رة �أم��ام الجمهور 
م��ن خ�لاال ال�ص��ور والمقاط��ع المرئي��ة، وه��و م��ا 
ي�س��اعد الم�س��تهلك عل��ى التع��رف عل��ى تفا�صي��ل 

المنتجات والخدمات قبل اتخاذ قرار ال�شراء.
المن�ص��ات  المناف�س��ة في  �أن طبيع��ة  �إل��ى  و�أ�ش��ارت 
الرقمية تتطلب من �أ�صحاب الم�شاريع الاهتمام 
محت��وى  وتق��ديم  المنتج��ات،  عر���ض  بطريق��ة 
متن��وع يحاف��ظ عل��ى اهتم��ام الجمه��ور لافت��ة 
�إل��ى �أن ج��ودة العم��ل تظ��ل عام�لًااً �أ�سا�س��يًا �إل��ى 
جانب الت�س��ويق. و�أكدت �أن ا�ستمرار الم�شروع في 
الظهور �أمام الجمهور ي�س��اعد على بناء علاقة 
��ا عندم��ا يق�رترن  �أف�ض��ل م��ع العم�لااء، خ�صو�صً
الح�ض��ور الرقمي بالم�صداقية وج��ودة المنتجات 

والخدمات المقدمة.

حققت و�سائل 
التوا�صل الاجتماعي 

لم�شروعي  نتائج 
تتجاوز   زيادة 

المبيعات

الت�سويق الرقمي خيار 
منا�سب لرواد الأأعمال 
للو�صول  �إلى الجمهور

 بتكاليف منخف�ضة

جودة المنتجات 
والم�صداقية �أ�سا�س 

بناء ثقة العملاء عبر 
المن�صات الرقمية

نواف القطيطي: 

�أ�سامة الجفيلي:

جهينة ال�صبحي: 

حلقة عمل بم�سقط تبحث تنمية المناطق المروية بالأأفلاج
�أم���س  العُماني��ة: بحث��ت حلق��ة العم��ل 
بم�سقط بعنوان )تنمية وتطوير المناطق 
المروي��ة بالأأف�لااج( �س��بل تطوي��ر المناط��ق 
الت��ي ترويه��ا الأأف�لااج م��ع الحف��اظ عل��ى 
خ�صائ�صه��ا المائية والزراعي��ة والتراثية، 
ر�س��م  في  المحل��ي  المجتم��ع  دور  وتعزي��ز 

م�ستقبلها.
وزارت��ا  نظمته��ا  الت��ي  الحلق��ة  وناق�ش��ت 
الثروة الزراعية وال�سمكية وموارد المياه، 
وال�رتراث وال�س��ياحة، �س��بل �ص��ون الإإرث 
المائ��ي، وتعزي��ز الا�س��تفادة م��ن مقوم��ات 
تنميته��ا  يدع��م  بم��ا  المروي��ة  المناط��ق 

وا�ستدامة مواردها.
ممثل��ي  م��ن  ع��دد  الحلق��ة  في  وي�ش��ارك 
الأأف�لااج،  ووكلاء  الحكومي��ة،  الجه��ات 
المب��ادرات، وخ�ربراء ومهتم��ون  و�أ�صح��اب 

بالمياه وال�سياحة والزراعة.
و�ض��ع  �أهمي��ة  �إل��ى  الحلق��ة  وتطرق��ت 
في  المب��ادرات  يوجّ��ه  ا�ستر�ش��ادي  �إط��ارٍ 
نم��اذج  اختي��ار  عل��ى  وي�س��اعد  المناط��ق، 
ل��كل  الملائم��ة  والا�س��تثمار  التنمي��ة 
والم�س���ؤوليات  الأأدوار  وتحدي��د  موق��ع، 
ب�نين الجه��ات الحكومي��ة والمجتمع المحلي 

والم�ستثمرين.

�أهمي��ة  عل��ى  الت�أكي��د  الحلق��ة  وتناول��ت 
�أح��كام  ومراع��اة  المي��اه،  حق��وق  �ص��ون 
الأأرا�ض��ي  وحماي��ة  ومرافقه��ا،  الأأف�لااج 
الزراعية والم�شهد التراثي من التدخلات 

�أو  المنطق��ة  ت��وازن  في  ت�ؤث��ر  ق��د  الت��ي 
ا�ستدامة مواردها.

ب�نين  الرب��ط  �س��بل  الم�ش��اركون  وناق���ش 
المقومات الزراعية والتراثية وال�سياحية، 

��ا اقت�صادي��ة للمجتمعات  بم��ا يتي��ح فر�صً
المناط��ق  ه��ذه  ح�ض��ور  ويع��زز  المحلي��ة، 
بو�صفه��ا وجهاتٍ تجمع بين �أ�صالة المكان 

وحيوية الن�شاط التنموي.

■ الحلقة ناق�شت تطوير المناطق المروية بالأأفلاج و�صون �إرثها المائي والتراثي

مجل�س الأأعمال العُماني ال�سعودي 
يناق�ش تعزيز التبادل التجاري بين البلدين

الأأعم��ال  بمجل���س  العُم��اني  الجان��ب  عق��د  العُماني��ة: 
العُم��اني ال�س��عودي الم�ش�رترك اجتماعً��ا بمق��ر غرف��ة تج��ارة 
التع��اون  �أجن��دة  لمناق�ش��ة  م�س��قط؛  في  عُم��ان  و�صناع��ة 
الاقت�ص��ادي والتجاري بين �س��لطنة عُم��ان والمملكة العربية 

ال�سعودية، والتح�يرض للاجتماع الم�شترك المقبل.
رئي���س  الكلب��اني  ب��ن حم��د  عل��ي  ال�ش��يخ  الاجتم��اع  تر�أ���س 
ال�س��عودي  العُم��اني  الأأعم��ال  بمجل���س  العُم��اني  الجان��ب 
الم�ش�رترك ال��ذي �أو�ض��ح �أن��ه في ه��ذه المرحل��ة �س��يتم التركي��ز 
على بلورة �أولويات وا�ضحة للتعاون بين م�ؤ�س�س��ات القطاع 
وال�س��عودية م��ن خ�لاال جم��ع مرئي��ات  العُماني��ة  الخا���ص 
�أع�ض��اء المجل���س ومقترحاته��م لتعزي��ز التب��ادل التج��اري، 

وتو�سيع ال�شراكات الا�ستثمارية.
ه��ذه  تحوي��ل  في  �سي�س��هم  المقب��ل  الاجتم��اع  �أن  و�أ�ض��اف 
��ا جدي��دة �أم��ام  المقترح��ات �إل��ى خط��وات عملي��ة تفت��ح فر�صً
�أ�صح��اب الأأعم��ال بم��ا يخ��دم م�صال��ح ال�ش��ركات العُماني��ة 
وال�س��عودية، ويع��زز ا�س��تفادة القط��اع الخا���ص م��ن الفر�ص 
المتاحة في �أ�س��واق البلدين. كما ناق���ش الاجتماع الا�س��تعداد 
الم�ش�رترك،  ال�س��عودي  العُم��اني  الأأعم��ال  مجل���س  لاجتم��اع 
المزمع عقده في مدينة الريا�ض بالمملكة العربية ال�سعودية، 
ومناق�ش��ة المو�ضوع��ات الت��ي �س��يطرحها الجان��ب العُم��اني 
خ�لاال الاجتم��اع بم��ا ي�س��هم في تعزيز التعاون ب�نين �أ�صحاب 

الأأعمال في البلدين.

�صندوق النقد: الا�ستثمار في الذكاء الا�صطناعي يدعم النمو العالمي
»روي�تررز«: قال �صندوق النقد الدولي �أم���س الثلاثاء �إن 
الاقت�ص��اد العالم��ي �س��يظل قادرا على تحقي��ق نمو في الناتج 
ه��ذا ​ بالمائ��ة  الإإجم��الي الحقيق��ي يتج��اوز ثلاث��ة  المحل��ي 
الع��ام، �إذ يعوّ�ض الا�س��تثمار الق��وي في الذكاء ​الا�صطناعي 

�صدمة الطاقة الناتجة عن الحرب في ال�شرق الأأو�سط.
لك��ن ال�صن��دوق ح��ذّر م��ن �أن المخاط��ر ال�س��لبية �آخ��ذة في 
الرك��ب  ع��ن  ال��دول  م��ن  المزي��د  تتخل��ف  فيم��ا  الارتف��اع، 

وت�صبح عر�ضة لارتفاع �أعباء الديون.
ورغ��م امت��داد ال�ص��راع لف�رترة �أط��ول م��ن المتوق��ع وبق��اء 
�أ�س��عار النف��ط ف��وق 100 دولار للبرمي��ل، يتوق��ع �صن��دوق 
النق��د ال��دولي �أن يبل��غ نم��و الاقت�ص��اد العالم��ي 3.1 بالمائ��ة 

في 2026، بارتف��اع طفي��ف ع��ن توقعات��ه ال�ص��ادرة في يولي��و 
والبالغة 3.0 بالمائة.

و�صدر تقرير �آفاق الاقت�صاد العالمي بالتزامن مع اجتماع 
بانك��وك لح�ض��ور الاجتماع��ات  والم��ال في  ق��ادة الاقت�ص��اد 

ال�سنوية ل�صندوق النقد والبنك الدوليين.
وتُعد توقعات 2026 قريبة من �أكثر ال�سيناريوهات تفا�ؤلا 
ال�صادرة في �أبريل، لكنها �أدنى من نمو الاقت�صاد العالمي في 

2025 البالغ 3.5 بالمائة.
ق��دره 3.4  ال�صن��دوق نم��وا عالمي��ا  �أم��ا في 2027، فيتوق��ع 
بالمائ��ة، دون تغي�يرر ع��ن توقعات يوليو، لكن��ه �أعلى ‌بمقدار 

0.2 نقطة مئوية من توقعات �أبريل.

ويعزى هذا التح�س��ن ​المحدود بدرجة كبيرة �إلى ا�س��تمرار 
الا�س��تثمار القوي في البني��ة التحتية للذكاء الا�صطناعي، 
م��ا دف��ع ال�صن��دوق �إل��ى رفع توقعات��ه لبع���ض الاقت�صادات ​

لل��ذكاء الا�صطناع��ي، ولا  تبن��ي من�ص��ات  الت��ي  المتقدم��ة 
‌�سيما الدول الموردة لمكوناته و�أجهزته مثل كوريا الجنوبية 
وماليزي��ا والمك�س��يك وتايلان��د الم�س��ت�ضيفة للاجتماع��ات 
الاقت�صادي�نين في �صن��دوق  كب�يررة  وقال��ت  الأأ�س��بوع.  ه��ذا 
النق��د ال��دولي �س��يلفانا تينري��رو »�أظهر الاقت�ص��اد العالمي 
مي��ل  م��ع  ل�ضغ��وط،  تتعر���ض  المتان��ة  ه��ذه ​ لك��ن  متان��ة، 

مخاطر النمو نحو الجانب ال�سلبي«.
و�أ�ضافت »ا�س��تمرار الحرب في ال�ش��رق الأأو�سط قد يفر�ض 

�ضغوطا �إ�ضافية على الت�ضخم ويبطئ النمو، فيما يمكن 
�أن ي���ؤدي تده��ور الأأو�ض��اع المالي��ة العام��ة، و�إع��ادة تقيي��م 
ربحي��ة ال��ذكاء الا�صطناعي، والظواه��ر الجوية المتطرفة 

�إلى �إ�ضعاف التوقعات �أكثر«.
وتزاي��دت تعدي�لاات النم��و بالخف���ض �إذ خفّ���ض �صن��دوق 
النق��د ال��دولي توقعاته منذ �إ�ص��دار تقديرات �أبريل لنحو 
47 بالمائة من الاقت�صادات، ‌بما في ذلك عدة دول م�ستوردة 
بال��ذكاء  المرتبط��ة  القيم��ة  �لاس�س��ل  خ��ارج  تق��ع  للطاق��ة 

الا�صطناعي.
و�س��يقيّم الم�ش��اركون في اجتماع��ات �صن��دوق النق��د والبنك 
الدولي�نين في بانكوك ​�آفاق��ا اقت�صادية محفوفة بالمخاطر. 

وت�س��تند توقع��ات �صن��دوق النق��د �إل��ى افترا�ض �إع��ادة فتح 
م�ضي��ق هرم��ز في مار���س 2027، م��ع ع��ودة حرك��ة ال�ش��حن 

لم�ستويات ما قبل الحرب بحلول �أكتوبر 2027.
كم��ا يفتر���ض ال�صندوق �أن يبلغ متو�س��ط �س��عر النفط 96 
في  لك��ن   .2027 في  دولارا  و87   2026 في  للبرمي��ل  دولارا 
�س��يناريو �س��لبي عر�ض��ه التقري��ر، ​قد ي���ؤدي تفاقم الحرب 
�إل��ى ارتف��اع �س��عر النف��ط �إل��ى 130 دولارا للبرمي��ل حت��ى 
الربع الأأول من ​2027. وفي هذه الحالة، �سينخف�ض النمو 
العالم��ي 0.2 نقط��ة مئوي��ة في 2026 و0.5 نقط��ة مئوي��ة في 
العالم��ي في 2027  �أن يرتف��ع الت�ضخ��م  يُتوق��ع  2027. كم��ا 

بمقدار 1.1 نقطة مئوية �إ�ضافية لي�صل �إلى 5.2 بالمائة.
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خام عُمان عند 108.8 دولار

تراجع �أ�سعار النفط يعزز مكا�سب الأأ�سهم الأأوروبية و�سط �ضغوط على الأأ�سواق الآآ�سيوية
�إل��ى  العالمي��ة  والم��ال  الطاق��ة  �أ�س��واق  تتج��ه  »وكالات«: 
مرحل��ة م��ن الترق��ب والح��ذر، في ظ��ل تداخ��ل المخاط��ر 
الجيو�سيا�سية مع توقعات لإاإمدادات النفطية وتحولات 
ال�سيا�س��ة التجارية والنقدية، و�س��ط تباين �أداء لأاأ�سواق 
المالي��ة ب�ينن �أوروب��ا و�آ�س��يا. وتلق��ي التط��ورات في ال�ش��رق 
لأاأو�س��ط -�إل��ى جان��ب احتم��الات زي��ادة �إم��دادات الوقود 
النف��ط-  عل��ى  العالم��ي  الطل��ب  نم��و  وتباط���ؤ  الرو�س��ي 
بظلاله��ا عل��ى تح��ركات لأاأ�س��عار، في وق��ت تتزاي��د في��ه 
ال�ضغ��وط عل��ى �أ�س��هم التكنولوجي��ا و�أ�ش��باه المو�ص�الات 
بفع��ل احت��دام المناف�س��ة وتنام��ي المخ��اوف ب�ش���أن عوائ��د 
الا�س��تثمارات في الذكاء الا�صطناعي، ما يعك�س ا�ستمرار 

حالة عدم اليقين في الاقت�صاد العالمي.
�أ�سعار النفط تتراجع و�سط ترقب تطورات لإاإمدادات

�ش��هر  ت�س��ليم  �أم���س  الر�س��مي  عُم��ان  نف��ط  �س��عر  وبل��غ 
دي�س��مبر القادم 108 دولارات �أمريكية و89 �س��نتًا. و�شهد 
��ا بل��غ 81 �س��نتًا مقارن��ة  �س��عر نف��ط عُم��ان �أم���س انخفا�ضً
ب�س��عر ي��وم الاثن�ينن، والبال��غ 109 دولارات �أمريكي��ة و70 
�إل��ى �أن المع��دل ال�ش��هري ل�س��عر  �س��نتًا. وتج��در لإاإ�ش��ارة 
النف��ط الخ��ام العُماني ت�س��ليم �ش��هر �أكتوبر الج��اري بلغ 
87 دولارًا �أمريكيًا و84 �سنتًا للبرميل، مرتفعًا 11 دولارًا 
�أمريكيًا و48 �س��نتًا مقارنة ب�س��عر ت�س��ليم �ش��هر �س��بتمبر 

الما�ضي.
�أم���س  النف��ط  �أ�س��عار  تراجع��ت  العالم��ي،  ال�صعي��د  عل��ى 
وتتجه لت�سجيل �أول انخفا�ض في نحو �أ�سبوع، مع تقييم 
المتعامل�ينن مخاطر لإاإم��دادات الناجمة عن التوترات في 
ال�ش��رق لأاأو�س��ط واحتم��ال زي��ادة �إم��دادات الدي��زل م��ن 

رو�سيا.
وهبط��ت العق��ود لآاآجل��ة لخ��ام برن��ت 1.18 دولار، �أو 1.1 
بالمائ��ة، �إل��ى 105.47 دولار للبرمي��ل، وانخف�ضت العقود 
لآاآجل��ة لخ��ام غ��رب تك�سا���س الو�س��يط لأاأمريك��ي 1.17 

دولار، �أو 1.3 بالمائة، �إلى 92.57 دولار للبرميل.
و�صعد كلا الخامين بنحو دولارين للبرميل في الجل�سة 
ال�سابقة، ولام�س خام برنت عند الت�سوية �أعلى م�ستوى 

منذ 15 �سبتمبر.
رو�س��يا  �إن  ترام��ب:  دونال��د  لأاأمريك��ي  الرئي���س  وق��ال 
وافقت على توريد ديزل �إلى لأاأ�سواق العالمية، و�إن �إدارته 
رفع��ت م�ؤقتً��ا العقوبات لأاأمريكية عن الوقود الرو�س��ي، 
وه��ي العقوب��ات الت��ي وُ�ضع��ت لحرم��ان مو�س��كو م��ن �أي 

�إيرادات قد ت�ستخدمها في حربها مع �أوكرانيا.
وربم��ا ت�س��اعد لإاإم��دادات لإاإ�ضافي��ة في تخفي��ف النق�ص 
في �أ�س��واق الوق��ود العالمي��ة، مما يحد م��ن بع�ض المخاوف 

التي دعمت �أ�سعار الخام في لآاآونة لأاأخيرة.
وقال تيم ووترر، كبير محللي لأاأ�سواق لدى كيه.�سي.�إم 
رو�س��يا  م��ن  الدي��زل الجدي��دة  �إم��دادات  »توف��ر  تري��د: 
وتدفقات النفط الم�ستقرة من ال�سعودية بع�ض الارتياح، 

لك��ن ال�س��وق لا تزال، على ما يب��دو، �أكثر قلقًا من خطر 
خط��وط  �أو  ال�س��فن  عل��ى  الهجم��ات  م��ن  المزي��د  وق��وع 
للإإم��دادات  بارتياحه��ا  مقارن��ة  الخلي��ج  في  لأاأنابي��ب 

لإاإ�ضافية«.
�أن ن��رى م�ؤ�ش��رات �أو�ض��ح عل��ى خف���ض  و�أ�ض��اف: »�إل��ى 
�إل��ى  يمي��ل  مقاوم��ة  لأاأق��ل  الم�س��ار  ي��زال  لا  الت�صعي��د، 

ال�صعود«.
وق��ال لأاأم�ينن الع��ام لمنظم��ة �أوب��ك، هيث��م الغي���ص، ي��وم 
الاثن�ينن: �إن المنظم��ة عدل��ت توقعاتها لنم��و الطلب على 
النفط لهذا العام بالخف�ض �إلى 400 �ألف برميل يوميًا، 
م��ن 1.4 ملي��ون برمي��ل يوميً��ا في بداي��ة الع��ام، في ظ��ل 

التطورات.
تباين �أداء لأاأ�سواق العالمية تحت �ضغوط التكنولوجيا

على �صعيد لأاأ�س��واق العالمية، ارتفعت لأاأ�س��هم لأاأوروبية 
�أم���س الثلاث��اء بدع��م م��ن انخفا���ض �أ�س��عار النفط، مما 
�أ�س��هم  �أن  �إلا  المخاط��رة،  عل��ى  الم�س��تثمرين  �إقب��ال  ع��زز 
التكنولوجي��ا تعر�ض��ت ل�ضغ��وط بع��د تقاري��ر ع��ن تق��دم 
�أحرزته �شركة ت�شانغ�ينش ميموري تكنولوجيز ال�صينية 
ل�صناع��ة رقائ��ق الذاك��رة، مما �أثار مخاوف من مناف�س��ة 

حادة من بكين.
وارتف��ع الم�ؤ�ش��ر �ستوك���س 600 لأاأوروب��ي 0.44 بالمائ��ة �إلى 
 100 تايم��ز  فاينان�ش��ال  الم�ؤ�ش��ر  و�صع��د  نقط��ة،   638.44
في لن��دن بنح��و واح��د بالمائ��ة، م�س��جلًًا �أق��وى �أداء ب�ينن 

الم�ؤ�شرات لأاأوروبية.
و�صع��د قطاع الكيماويات اثنين بالمائة ليت�صدر مكا�س��ب 

القطاعات.

وانخف���ض قط��اع التكنولوجي��ا 1.5 بالمائ��ة في ظل موجة 
بي��ع عالمي��ة بعد �أن �أثارت التقارير عن تقدم ت�شانغ�ش�ينن، 
��ا با�س��م �سي.�إك���س.�إم.تي، مخ��اوف م��ن �أن  المعروف��ة �أي�ضً

ال�ينص ت�ضيق الفجوة التكنولوجية مع المناف�سين.
وق��ال محلل��ون م��ن �أو.�سي.بي.�س��ي في مذك��رة: »ق��ادت 
�أ�س��هم التكنولوجي��ا موج��ة ال�ضع��ف، لا �س��يما �ش��ركات 
رقائق الذاكرة، بعد �أن �أعلنت �سي.�إك���س.�إم.تي ال�صينية 
دي.رام  لذاك��رة  كثاف��ة  �أك�رثر  ت�صمي��م  في  تق��دم  �إح��راز 
وخططً��ا لإإط�الاق منت��ج جدي��د لذاكرة الخ��وادم بحلول 
نهاية العام، مما �أثار مخاوف من ا�ش��تداد المناف�س��ة �أمام 

منتجي رقائق الذاكرة القائمين«.
وارتف��ع �س��هم �إل.في.�إم.�إت���ش رغ��م �إعلانه��ا ع��ن مبيع��ات 
�أ�ضع��ف م��ن المتوق��ع في الرب��ع الثال��ث م��ن الع��ام، �إذ �أث��ر 

تدهور معنويات الم�س��تهلكين في ال�ينص على الطلب على 
علامتي لوي فيتون وديور التابعتين لها.

وتراج��ع �س��هم �ش��ركة نوكي��ا 4.4 بالمائ��ة بع��د �أن وافق��ت 
�ش��ركة مع��دات الات�ص��الات الفنلندي��ة عل��ى بيع ن�ش��اطها 
�أورليو���س  مجموع��ة  �إل��ى  �إي��دج  كامبو���س  �إنتربراي��ز 

للا�ستثمار الخا�ص.
على �صعيد مت�صل، �أغلق الم�ؤ�شر الياباني على انخفا�ض 
ال�ش��ركات  �أ�س��هم  في  البي��ع  عملي��ات  تزاي��د  م��ع  �أم���س، 
المرتبط��ة بال��ذكاء الا�صطناع��ي في �أعق��اب تراجع �أ�س��هم 
الرقائق لإاإلكترونية لأاأمريكية، كما �س��اهمت التوترات 

الجيو�سيا�سية في عزوف الم�ستثمرين عن المخاطرة.
عن��د  ليغل��ق  بالمائ��ة   1.82 الياب��اني  الم�ؤ�ش��ر  وتراج��ع 
67777.52 نقطة، م�سجلًًا خ�سائر للجل�سة الرابعة على 
التوالي. لكن الم�ؤ�ش��ر توبك���س لأاأو�س��ع نطاقًا ارتفع 0.14 

بالمائة لي�صل �إلى 4110.67 نقطة.
و�أث��رت خ�س��ائر �أ�س��هم �ش��ركات �أ�ش��باه المو�ص�الات ب�ش��كل 
م�ؤ�ش��ر  انخف���ض  �أن  بع��د  الياب��اني  الم�ؤ�ش��ر  عل��ى  كب�رير 

فيلادلفيا لأأ�شباه المو�صلات 1.2 بالمائة خلال الليل.
كم��ا ظل��ت �ص��ورة الت�ضخ��م في الياب��ان محط اهتم��ام، �إذ 
�أعل��ن بن��ك الياب��ان المرك��زي �أن مع��دل ت�ضخ��م لأاأ�س��عار 
�أ�سا���س  عل��ى  بالمائ��ة   6.8 بل��غ  بالجمل��ة  للبي��ع  بالن�س��بة 
�س��نوي في �س��بتمبر، في حين دفعت حالة ال�ضبابية ب�ش���أن 
الخطوة التالية في ال�سيا�سة النقدية لمجل�س الاحتياطي 
جان��ب  �إل��ى  لأاأمريك��ي(،  المرك��زي  )البن��ك  الاتح��ادي 
المخاط��ر الجيو�سيا�س��ية في ال�ش��رق لأاأو�س��ط و�أوكراني��ا، 

الم�ستثمرين �إلى توخي الحذر.
نوم��ورا  في  لأاأ�س��هم  محلل��ة  �س��اوادا،  ماك��ي  وقال��ت 
كان��ت  �إذا  م��ا  ب�ش���أن  تتزاي��د  المخ��اوف  �إن  �س��يكيوريتيز: 
لل��ذكاء  التحتي��ة  البني��ة  في  ال�ضخم��ة  الا�س��تثمارات 
ت�أث�اريرت  تح��د  بينم��ا  ثماره��ا،  �س��ت�ؤتي  الا�صطناع��ي 

التوترات العالمية على �أ�سعار الطاقة من التفا�ؤل.
ومن بين القطاعات على الم�ؤ�ش��ر توبك�س، ت�صدرت �أ�سهم 
النق��ل البح��ري قائمة المكا�س��ب، �إذ �صع��دت 3.35 بالمائة. 
و�س��جل قط��اع المع��ادن غ�رير الحديدي��ة �أك�ربر الخ�س��ائر، 

متراجعًا 4.79 بالمائة.
وارتف��ع 156 �س��همًا عل��ى الم�ؤ�ش��ر الياب��اني مقاب��ل تراجع 

68 �سهمًا.
�إذ  �أك�ربر الخ�س��ائر،  و�س��جل �س��هم كيوك�س��يا هولدينج��ز 
ه��وى 13.28 بالمائ��ة، وتراج��ع �س��هم كوكو�س��اي �إلكتريك 

9.53 بالمائة، و�سهم �سومكو 8.64 بالمائة.
وكان��ت �أك�ربر المكا�س��ب بالن�س��بة المئوي��ة من ن�صيب �س��هم 
�إنترنا�ش��ونال، ال��ذي قف��ز 4.01 بالمائ��ة،  ب��ان با�س��يفيك 
ت�الاه �س��هم �س��وميتومو لل�صناع��ات الثقيلة بزي��ادة 3.79 
بالمائ��ة، ث��م �س��هم كاوا�س��اكي كي�س��ن كاي�ش��ا ال��ذي �صع��د 

3.53 بالمائة.

»رويترز« ■   م�صفاة »موتور �أويل« في �أغيي ثيودوروي، بالقرب من كورنثو�س في اليونان �

ت�ضمن 4 جل�سات حوارية

م�ؤتمر اتحاد البور�صات الأأوروبية الآآ�سيوية يناق�ش تطوير �أ�سواق ر�أ�س المال وفر�ص الا�ستثمار 
تغطية - مي الغداني

ناق���ش �أم���س م�ؤتمر اتحاد البور�ص��ات لأاأوروبية 
التع��اون  م�س��قط،  ا�س��ت�ضافته  ال��ذي  لآاآ�س��يوية، 
لإاإقليمي بين لأاأ�س��واق المالية، وت�سهيل الو�صول 
التقني��ة  والتط��ورات  النا�ش��ئة،  لأاأ�س��واق  �إل��ى 
المالي��ة،  التقني��ات  في  الحديث��ة  والاتجاه��ات 
الم�س��تثمرين  علاق��ات  في  الممار�س��ات  و�أف�ض��ل 

وجاذبية لأاأ�سواق.
رع��ى الم�ؤتم��ر مع��الي قي���س ب��ن محمد اليو�س��ف، 
الاقت�صادي��ة  للمناط��ق  العام��ة  الهيئ��ة  رئي���س 

الخا�صة والمناطق الحرة.
وت�ضم��ن الم�ؤتم��ر 4 جل�س��ات حواري��ة �إل��ى جان��ب 
نخب��ة م��ن المتحدث�ينن الدولي�ينن الذي��ن ناق�ش��وا 
ع��ددًا م��ن المو�ضوع��ات الرئي�س��ة في قطاع �أ�س��واق 
ر�أ���س المال، بم�ش��اركة �أكثر من 200 من م�س�ؤولي 
والخ�اربرء  الق��رار  و�صنّ��اع  الم��ال  ر�أ���س  �أ�س��واق 

والمتخ�ص�ينص من مختلف دول العالم.
وجاءت الجل�س��ة لأاأولى بعنوان »�س��وق ر�أ���س المال 
تناول��ت  والت��ي  لإاإقليم��ي«،  والتع��اون  العُم��اني 
م�س�ريرة التنمي��ة الاقت�صادي��ة في �س��لطنة عُم��ان 
في �ض��وء م�س��تهدفات ر�ؤي��ة »عُم��ان 2040«، ودور 
الاقت�ص��ادي  التنوي��ع  دع��م  في  الم��ال  ر�أ���س  �س��وق 

وا�ستقطاب الا�ستثمارات.
كما ا�ستعر�ضت الجل�سة جهود تطوير �سوق ر�أ�س 
الم��ال العُم��اني، والتق��دم نح��و ا�س��تيفاء متطلبات 
�إل��ى جان��ب  النا�ش��ئة،  لأاأ�س��واق  �ضم��ن  ت�صنيف��ه 
فر�ص الطروحات العامة لأاأولية، و�أهمية تعزيز 
التع��اون والتكام��ل ب�ينن �أ�س��واق ر�أ���س الم��ال عل��ى 

الم�ستويين لإاإقليمي والدولي.
بعن��وان  الثاني��ة،  الجل�س��ة  ناق�ش��ت  ح�ينن  في 
تحدي��ات  النا�ش��ئة:  لأاأ�س��واق  �إل��ى  »الو�ص��ول 
الم�س��تثمرين وفر�صه��م واهتماماته��م«، الفر���ص 
النا�ش��ئة  لأاأ�س��واق  توفره��ا  الت��ي  الا�س��تثمارية 
والواع��دة، والتحدي��ات الت��ي تواجه الم�س��تثمرين 
عند الدخول �إليها، مع التركيز على �سبل ت�سهيل 
الا�ستثمار والتداول عبر الحدود، وتعزيز الربط 

بين البور�صات والم�ؤ�س�سات المالية.
البني��ة  تطوي��ر  �أهمي��ة  عل��ى  الجل�س��ة  ورك��زت 
لأاأ�سا�س��ية للأأ�س��واق ومواءمة لأاأط��ر التنظيمية 
جان��ب  �إل��ى  لأاأم��وال،  ر�ؤو���س  حرك��ة  لت�س��هيل 
الا�س��تثمارات  ج��ذب  في  العالمي��ة  الم�ؤ�ش��رات  دور 
الم�ؤ�س�سية، ومتطلبات الم�ستثمرين الدوليين عند 
تقييم الفر�ص الا�ستثمارية في لأاأ�سواق النا�شئة.

رفع كفاءة �أ�سواق ر�أ�س المال
وتطرق��ت الجل�س��ة الثالث��ة، بعن��وان »التط��ورات 
الم��ال«،  ر�أ���س  �أ�س��واق  في  التقني��ة  والاتجاه��ات 
�أح��دث الابت��كارات والحل��ول التقني��ة الت��ي  �إل��ى 
للأأ�س��واق  لأاأ�سا�س��ية  البني��ة  تطوي��ر  في  ت�س��هم 
المالي��ة، ودور التح��ول الرقم��ي في تعزي��ز الكف��اءة 

الت�شغيلية وال�شفافية ومرونة لأاأ�سواق.
في  الحديث��ة  الاتجاه��ات  الجل�س��ة  تناول��ت  كم��ا 
بع��د  م��ا  وعملي��ات  والرقاب��ة  الت��داول  تقني��ات 
المتقدم��ة  التقني��ات  توظي��ف  و�أهمي��ة  الت��داول، 
ق��درة  وتعزي��ز  الم�س��تثمرين  تجرب��ة  تح�س�ينن  في 

لأاأ�سواق المالية على مواكبة التطورات العالمية.
لتعزي��ز  المالي��ة  والبح��وث  الم�س��تثمرين  علاق��ات 

ال�شفافية وجاذبية لأاأ�سواق
و�أم��ا الجل�س��ة الرابع��ة، بعن��وان »تعزي��ز التوا�صل 
مع الم�ستثمرين: علاقات الم�ستثمرين والبحوث«، 
الم�س��تثمرين  علاق��ات  �أهمي��ة  عل��ى  رك��زت  فق��د 
وال�ش��فافية  الثق��ة  تعزي��ز  في  المالي��ة  والبح��وث 
داخ��ل �أ�س��واق ر�أ���س الم��ال، ودور لإاإف�ص��اح وتوفير 
المعلوم��ات والتحلي�الات المالي��ة في دع��م الق��رارات 

الا�ستثمارية.
في  الممار�س��ات  �أف�ض��ل  ��ا  �أي�ضً الجل�س��ة  وناق�ش��ت 
جاذبي��ة  وتعزي��ز  الم�س��تثمرين،  م��ع  التوا�ص��ل 
ال�ش��ركات المدرج��ة وتو�س��يع قاع��دة الم�س��تثمرين، 
بم��ا ي�س��هم في رف��ع كف��اءة لأاأ�س��واق المالي��ة ودع��م 

نموها وا�ستدامتها.
وفي ت�صريح �صحفي، �أكد هيثم بن �سالم ال�سالمي، 
الرئي�س التنفيذي لبور�صة م�سقط، �أن النقا�شات 
الت��ي �ش��هدها الم�ؤتم��ر تناول��ت �أب��رز التطورات في 
�أ�سواق المال، في ظل المتغيرات الجيو�سيا�سية التي 
ت�ش��هدها المنطقة، مع التركيز على �أهمية تعزيز 
الترابط بين لأاأ�سواق المالية، وتوظيف التقنيات 
الحديث��ة، وتطوي��ر دور علاق��ات الم�س��تثمرين في 

الترويج للبور�صات.
تب��ادل  �أتاح��ت  النقا�ش��ية  الجل�س��ات  �أن  و�أو�ض��ح 
التج��ارب والخ�اربرت ب�ينن �أ�س��واق الم��ال في مناطق 
جغرافية مختلفة، ت�ش��مل �آ�س��يا و�أوروبا وال�ش��رق 
لأاأو�س��ط، بم��ا ي�س��هم في الا�س��تفادة م��ن التجارب 
المتنوع��ة وتعزي��ز التع��اون ب�ينن لأاأ�س��واق، و�ص��ولًًا 
�إلى �إيجاد مزيد من فر�ص الربط المبا�شر بينها.
و�أ�ش��ار ال�س��المي �إل��ى �أن مرك��ز عُمان الم��الي العالمي 
الم�س��تثمرين  م��ن  �ش��ريحة  ا�س��تقطاب  ي�س��تهدف 
والم�ؤ�س�س��ات التي تتطل��ب �أعمالها �أطرًا تنظيمية 

المالي��ة  المراك��ز  �أن  م�ؤك��دًا  مح��ددة،  وقانوني��ة 
العالمية تُكمل منظومة �سوق ر�أ�س المال، ولا تقوم 

على مناف�سة ال�سوق المحلية.
��ا  ولف��ت �إل��ى �أن المرحل��ة المقبل��ة ق��د ت�ش��هد فر�صً
جدي��دة لتطوير ال�س��وق، بالتزامن مع ا�س��تكمال 
�إن�ش��اء المرك��ز وب��دء �أعمال��ه ر�س��ميًا، بم��ا في ذل��ك 
يتي��ح  مم��ا  منظومت��ه،  �ضم��ن  بور�ص��ة  ت�أ�سي���س 
خي��ارات  ويوف��ر  جدي��دة  مالي��ة  �أدوات  تطوي��ر 
ويع��زز  للم�س��تثمرين،  متنوع��ة  ا�س��تثمارية 
قدرتهم على التنقل بين لأاأوراق المالية ولأاأدوات 

الا�ستثمارية المختلفة.
اتح��اد  رئي���س  هانغ��ا،  رادو  ق��ال  جانب��ه،  م��ن 
البور�صات لأاأوروبية لآاآ�سيوية: �إن الم�ؤتمر مثّل 
من�ص��ة دولي��ة مهم��ة جمع��ت م�س���ؤولي �أ�س��واق 
ر�أ���س المال والخبراء والم�ؤ�س�س��ات المالية لمناق�ش��ة 
�أب��رز التط��ورات التي ي�ش��هدها القط��اع، وتبادل 
الخبرات والتجارب، وا�ستك�شاف فر�ص التعاون 

بين لأاأ�سواق لأاأع�ضاء وال�شركاء الدوليين.
و�أو�ض��ح �أن ا�س��ت�ضافة �س��لطنة عُم��ان للم�ؤتم��ر 
عك�س��ت �أهمي��ة تعزي��ز التوا�ص��ل والتكام��ل ب�ينن 
�أتاح��ت  وق��د  والدولي��ة.  لإاإقليمي��ة  لأاأ�س��واق 
جل�س��ات الم�ؤتم��ر فر�ص��ة لتب��ادل ال��ر�ؤى ح��ول 
لأاأ�سا�س��ية  البني��ة  وتطوي��ر  الابت��كار  دع��م 
الفر���ص  �إل��ى  الو�ص��ول  وت�س��هيل  للأأ�س��واق، 
الا�س��تثمارية، وتعزي��ز التراب��ط ب�ينن لأاأ�س��واق 

النا�شئة والواعدة.
وفي ال�س��ياق ذات��ه، ق��ال كون�س��تانتين �س��ارويان، 
لأاأوروبي��ة  البور�ص��ات  لاتح��اد  الع��ام  لأاأم�ينن 
البور�ص��ات  اتح��اد  م�ؤتم��ر  �إن  لآاآ�س��يوية: 
لأاأهمي��ة  مج��ددًا  �أثب��ت  لآاآ�س��يوية  لأاأوروبي��ة 

الكبيرة للتعاون لإاإقليمي، ففي ظل التحولات 
ت�ش��هدها  الت��ي  العالمي��ة  والمتغ�اريرت  التقني��ة 
�أ�س��واق ر�أ���س الم��ال، �أت��اح اجتماع الجه��ات المعنية 
ال��ر�ؤى  لتوحي��د  فر�ص��ة  م�س��قط  في  الرئي�س��ة 
الا�ستراتيجية، وتعزيز �شفافية لأاأ�سواق، وبناء 
رواب��ط �أق��وى للتعاون عبر الحدود بين �أ�س��واق 

المنطقة لأاأوروبية لآاآ�سيوية.
و�أ�س��هم الم�ؤتم��ر في تعزي��ز الح��وار ب�ينن الجه��ات 
والم�س��تثمرين  والبور�ص��ات  التنظيمي��ة 
الت��ي  المب��ادرات  ومناق�ش��ة  المالي��ة،  والم�ؤ�س�س��ات 
حرك��ة  وت�س��هيل  لأاأ�س��واق  تطوي��ر  تدع��م 
الا�س��تثمارات ع�ربر الح��دود، بم��ا ع��زز ح�ض��ور 
الفعالي��ات  خارط��ة  عل��ى  عُم��ان  �س��لطنة 

الاقت�صادية والمالية الدولية.
لأاأوروبي��ة  البور�ص��ات  اتح��اد  م�ؤتم��ر  وحظ��ي 
المالي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  م��ن  ع��دد  بدع��م  لآاآ�س��يوية 
والا�س��تثمارية الرائ��دة، �ضم��ن فئت��ي ال�ش��ركاء 
بم��ا  القيادي�ينن،  وال�ش��ركاء  الا�س�ارترتيجيين 
القط��اع  في  العامل��ة  الم�ؤ�س�س��ات  اهتم��ام  عك���س 
في  ت�س��هم  الت��ي  المب��ادرات  في  بالم�ش��اركة  الم��الي 
التع��اون،  وتعزي��ز  الم��ال،  ر�أ���س  �أ�س��واق  تطوي��ر 

وتبادل المعرفة والخبرات.
و�أكدت ا�س��ت�ضافة بور�صة م�س��قط لم�ؤتمر اتحاد 
البور�صات لأاأوروبية لآاآ�س��يوية دورها في تعزيز 
والم�ؤ�س�س��ات  الم��ال  ر�أ���س  �أ�س��واق  ب�ينن  التوا�ص��ل 
جدي��دة  �آف��اق  وفت��ح  والا�س��تثمارية،  المالي��ة 
للتع��اون وتب��ادل المعرفة والخ�اربرت، �إلى جانب 
التعريف بالتطورات التي ي�ش��هدها �س��وق ر�أ���س 
الم��ال العُماني والفر�ص الا�س��تثمارية المتاحة في 

�سلطنة عُمان.

»ت�صوير: �شم�سة الحارثي«■  الح�ضور في الم�ؤتمر■  الجل�سة الحوارية الأأولى ناق�شت �أهمية تعزيز التعاون والتكامل بين �أ�سواق ر�أ�س المال

هيثم ال�سالمي: 

ربط الأأ�سواق 
المالية وتطوير 

الأأدوات الا�ستثمارية 
يعززان جاذبية 

بور�صة م�سقط
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الأأربعاء ٣ من جمادى الأأولى  ١٤٤٨هـ الموافق ١٤ من �أكتوبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٧٠

بنك �صحار الدولي ي�ستحوذ على قيمة التداولات بـ 12.1 مليون ريال

بور�صة م�سقط تتراجع 75.9  نقطة و�سط تداولات بقيمة 48.7  مليون ريال
كتب - خليل بن �أحمد الكلباني

�س��جل م�ؤ�ش��ر بور�ص��ة م�س��قط انخفا�ض��ا بمق��دار 75.9 
نقط��ة، و�أغل��ق عند حاج��ز 7728.06 نقطة، وبلغت قيمة 
الت��داول 48.712 ملي��ون ري��ال عم��اني، وبلغ��ت القيم��ة 

ال�سوقية 39.63 مليار ريال.
وانخف�ض��ت الم�ؤ�ش��رات الرئي�س��ية للبور�ص��ة؛ حي��ث بل��غ 
الخدم��ات  وم�ؤ�ش��ر   ،%0.8 ال�ش��رعي  الم�ؤ�ش��ر  انخفا���ض 
0.7%، وم�ؤ�ش��ر ال�صناع��ة 0.5%، وم�ؤ�ش��ر القط��اع الم��الي 

.%0.3
وا�س��تحوذ بن��ك �صح��ار ال��دولي عل��ى قيم��ة الت��داولات 
ب��ـ12.1 مليون ري��ال، والعمانية للات�صالات بـ9.8 مليون 
ري��ال، و�أوكي��و لل�صناع��ات الأأ�سا�س��ية – المنطق��ة الح��رة 

ب�صلالة بـ8.4 مليون ريال.
و�سجلت �صحار للطاقة �أعلى ن�سبة ارتفاع بين ال�شركات 
المتداول��ة بن�س��بة 10%، و�أغل��ق �س��همها عن��د 220 بي�س��ة، 
تلته��ا �صناع��ة م��واد البن��اء بن�س��بة 7.1%، و�أغلق �س��همها 
عند 75 بي�س��ة، وبنك عمان العربي بن�س��بة 4.1%، و�أغلق 

�سهمه عند 299 بي�سة.

�أبرز الخا�سرين

وكان��ت ظف��ار لتولي��د الكهرب��اء �أب��رز الخا�س��رين خ�الال 
الجل�س��ة بن�س��بة انخفا�ض بلغت 5%، و�أغلق �س��همها عند 
و�أغل��ق   ،%2.3 بن�س��بة  عم��ان  �إ�س��منت  تلته��ا  بي�س��ة،   75
�س��همها عند 630 بي�سة، وعمان للمرطبات بن�سبة %2.2، 

و�أغلق �سهمها عند ريال و100 بي�سة.
واتج��ه الم�س��تثمرون العمانيون للبيع؛ حيث بلغت ن�س��بة 
وبلغ��ت  لم�ش�تررياتهم،   %76.4 مقاب��ل   %80.7 مبيعاته��م 
ال�ش��راء 37.2  ري��ال، وقيم��ة  البي��ع 80.7 ملي��ون  قيم��ة 
ملي��ون ريال. وبلغت قيمة ال�ش��راء ل��دى غير العمانيين 
11.4 ملي��ون ري��ال، بن�س��بة 23.6%، وبلغ��ت قيم��ة البي��ع 
لديه��م 9.3 ملي��ون ري��ال، بن�س��بة 19.2%، وارتف��ع �ص��افي 
الا�س��تثمار غ�رير العم��اني �إل��ى 2.1 ملي��ون ري��ال بن�س��بة 

.%4.3

الهيئة العامة للمناطق الاقت�صادية الخا�صة والمناطق الحرة 
ت�صدر العدد الخام�س والأأربعين من مجلة الدقم الاقت�صادية

الاقت�صادي��ة  للمناط��ق  العام��ة  الهيئ��ة  �أ�ص��درت 
الخام���س  الع��دد  الح��رة  والمناط��ق  الخا�ص��ة 
والأأربع�نين من مجل��ة الدقم الاقت�صادية باللغتين 
م��ن  مجموع��ة  مت�ضمنً��ا  والإإنجليزي��ة  العربي��ة 
المو�ضوع��ات والتقاري��ر الاقت�صادية والا�س��تثمارية 
والتنموي��ة التي ت�س��لط ال�ضوء على تطور المناطق 
والم��دن  الح��رة  والمناط��ق  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 
ال�صناعي��ة في �س��لطنة عُم��ان، والفر���ص المتاح��ة في 
والتجاري��ة  واللوج�س��تية  ال�صناعي��ة  القطاع��ات 

والخدمية.
وا�س��تهل الع��دد ملفات��ه بمو�ض��وع »الدق��م اهتم��ام 
الاقت�ص��ادي«  التح��ول  بم�س�ريرة  يدف��ع  �س��امٍ 
لح�ض��رة  ال�س��امية  الزي��ارة  دلالات  ا  م�س��تعر�ضً
�صاحب الجلالة ال�س��لطان هيثم بن طارق المعظم 
الاقت�صادي��ة  المنطق��ة  �إل��ى  ورع��اه-  الله  -حفظ��ه 
الخا�ص��ة بالدق��م، و�آف��اق المرحل��ة المقبل��ة لتعظي��م 
القيم��ة الم�ضاف��ة للا�س��تثمارات، وتعزي��ز التكام��ل 

الاقت�صادي.
المنطق��ة  ت�ش��هده  ال��ذي  النم��و  الع��دد  تن��اول  كم��ا 
تج��اوز  حي��ث  بالدق��م؛  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 
ري��ال  8.8 ملي��ار  به��ا  الملت��زم  الا�س��تثمارات  حج��م 
عُم��اني بنهاي��ة يوني��و 2026 م�س��جلًًا نم��وًا بن�س��بة 
37 بالمائ��ة مقارن��ة بنهاي��ة ع��ام 2025، و141 بالمائ��ة 
ع��ددًا  التقري��ر  وا�س��تعر�ض   .2021 بع��ام  مقارن��ة 
م��ن المقوم��ات والم�ش��روعات التي تدعم ه��ذا النمو، 
م��ن بينه��ا ميناء الدقم وم�صف��اة الدقم والحو�ض 
الجاف وميناء ال�صيد البحري �إلى جانب الفر�ص 
المرتبطة بالطاقة المتجددة وال�صناعات المختلفة.

و�أب��رز الع��دد اللائح��ة التنفيذي��ة لقان��ون المناطق 
وم��ا  الح��رة،  والمناط��ق  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 
تت�ضمن��ه م��ن �إج��راءات لتب�س��يط رحل��ة الم�س��تثمر، 
الرقم��ي،  والتح��ول  الواح��دة  المحط��ة  وتطوي��ر 

وتنظيم الم�شروعات الا�ترساتيجية.
وتطرق العدد �إلى مباركة جلالة ال�سلطان المعظم 
مق�تررح ت�أ�سي���س تجمع��ات �صناعي��ة متخ�ص�صة في 
ال�صناع��ات الدوائي��ة والأأجه��زة الطبية �إلى جانب 

ا�س��تعرا�ض ملتقى »بوابة عُمان - ال�صين« وفر�ص 
البلدي��ن،  ب�نين  الا�س��تثمارية  ال�ش��راكات  تطوي��ر 
ومقوم��ات التع��اون في مج��الات الطاق��ة المتج��ددة 
والت�صنيع المتقدم والخدمات اللوج�س��تية والذكاء 

الا�صطناعي ومراكز البيانات.
وي�ض��م الع��دد تقري��رًا ع��ن تج��اوز قيم��ة التب��ادل 
التج��اري ل�س��لطنة عُم��ان 6.4 ملي��ار ري��ال عُم��اني 
خ�الال الن�ص��ف الأأول م��ن ع��ام 2026، �إل��ى جان��ب 
ملف��ات ع��ن المناط��ق الاقت�صادية والح��رة بو�صفها 
وجهات جاذبة لل�صناعات النوعية. كما ا�س��تعر�ض 
تعزي��ز  في  ب�صح��ار  الح��رة  المنطق��ة  مقوم��ات 
والجاهزي��ة  واللوج�س��تية،  ال�صناعي��ة  التناف�س��ية 
الت�ش��غيلية للمنطقة الحرة بمطار م�س��قط، و�أبرز 
المنطق��ة  ودور  ب�صلال��ة،  الح��رة  المنطق��ة  مزاي��ا 
الح��رة بالمزيون��ة بو�صفه��ا مح��ورًا تجاريً��ا يرب��ط 

�سلطنة عُمان باليمن و�شرق �إفريقيا.
خزائ��ن  »مدين��ة  عل��ى  ال�ض��وء  الع��دد  و�س��لط 
الاقت�صادية« بو�صفها وجهة ا�س��تثمارية متكاملة، 
وتجرب��ة مجموع��ة »ج��ي دبلي��و �س��ي« في الخدمات 
اللوج�س��تية، �إل��ى جان��ب »�أوكت��ال.. ق�صة ا�س��تثمار 
�صناعي��ة«، ومو�ض��وع »مملك��ة الف�ضي��ات.. علام��ة 
عُماني��ة �صنع��ت التمي��ز«، ال��ذي ي�س��تعر�ض تجربة 
وتو�س��يع  منتجاته��ا  تطوي��ر  في  عُماني��ة  علام��ة 

ن�شاطها ال�صناعي والتجاري.
بواب��ة  عُم��ان  »�س��لطنة  مو�ض��وع  تن��اول  كم��ا   
ا  م�س��تعر�ضً العالمي��ة«،  الأأ�س��واق  �إل��ى  ا�س��تثمارية 
الموق��ع الا�س�ترراتيجي والبني��ة الأأ�سا�س��ية والمراف��ق 

اللوج�ستية الداعمة للتجارة والا�ستثمار.

محمد بن �أحمد ال�شيزاوي
shfafiah@yahoo.com

شفافية

■ محمد بن �أحمد ال�شيزاوي 

كاتب متخ�ص�ص في ال�ش�ؤون الاقت�صادية

العلاقات الاقت�صادية الخليجية .. 
فر�ص تتجاوز التجارة

ت�ش�رير بيان��ات التج��ارة الخارجي��ة �إل��ى ارتف��اع حج��م التب��ادل التج��اري بين �س��لطنة 
عُم��ان ودول مجل���س التع��اون الخليج��ي ب�ش��كل ملح��وظ خلال العام الح��الي، وعلى 
�س��بيل المث��ال ارتفع��ت قيم��ة ال�ص��ادرات العُماني��ة غ�رير النفطي��ة �إل��ى دول��ة الإإمارات 
العربي��ة المتح��دة في الف�تررة م��ن يناي��ر حتى يوليو �إل��ى نحو 1.4 ملي��ار ريال عُماني 
مقاب��ل 690 ملي��ون ري��ال عُم��اني في الف�تررة المماثل��ة م��ن الع��ام الما�ض��ي. و�س��جلت 
ال��واردات نم��وًا بن�س��بة 23٪ لت�صع��د �إل��ى 2.8 ملي��ار ري��ال عُم��اني مقاب��ل 2.3 ملي��ار 
ا العديد من البيانات  ريال عُماني في الفترة المماثلة من العام الما�ضي، وهناك �أي�ضً

الأأخرى التي ت�شير �إلى ارتفاع قيمة المبادلات التجارية مع باقي دول المجل�س.
كما �أن الا�س��تثمارات الخليجية في �س��لطنة عُمان ت�س��جل نموًا لافتًا، وبح�سب بيانات 
المرك��ز الوطن��ي للإإح�ص��اء والمعلوم��ات بل��غ �إجم��الي ا�س��تثمارات الكوي��ت والإإم��ارات 
وقط��ر والبحري��ن حت��ى الرب��ع الث��اني م��ن الع��ام الجاري �أك�ثرر من 3.3 ملي��ار ريال 
عُماني م�شكلةً 10.4٪ من �إجمالي الا�ستثمارات الأأجنبية حتى يونيو والبالغة 32.2 
ملي��ار ري��ال عُم��اني مع الإإ�ش��ارة �إلى �أن المملكة المتحدة ت�أت��ي في المرتبة الأأولى ب�أكثر 
م��ن 16.7 ملي��ار ري��ال عُماني، وتحت��ل الولايات المتحدة الأأمريكي��ة المرتبة الثانية بـ 

8.6 مليار ريال عُماني.
  وفي حقيقة الأأمر تك�شف هذه الأأرقام طبيعة الترابط الاقت�صادي بين دول مجل�س 
التع��اون الخليج��ي وم��ا تتطلب��ه المرحل��ة المقبلة م��ن تعمي��ق ال�ش��راكات الاقت�صادية 
في ظ��ل التجاذب��ات الت��ي ي�ش��هدها الع��الم حاليً��ا وم��ا تفر�ضه من تح��ولات في حركة 
التجارة والا�ستثمار و�سلا�سل الإإمداد، وكما نعلم، ف�إن العلاقات بين دول المجل�س لا 
ا على ت�شابك  ت�ستند فقط �إلى الجوار الجغرافي والروابط التاريخية، بل تقوم �أي�ضً
الم�صالح الاقت�صادية وما يتيحه ذلك من فر�ص عديدة لمزيد من النمو الاقت�صادي، 
وزي��ادة فر�ص الا�س��تثمار المتاحة �أمام القط��اع الخا�ص، وح�ضور المنتجات الخليجية 
ب��دول المجل���س، وه��ي مكا�س��ب عدي��دة م��ن �ش���أنها تو�س��يع ال�ش��راكات القائم��ة ب�نين 

مختلف ال�شركات الخليجية.
وعل��ى الرغ��م م��ن ارتف��اع حج��م الا�س��تثمارات، وزي��ادة المب��ادلات التجاري��ة ب�نين دول 
م��ن  ال�ش��ركات الخليجي��ة  ا�س��تفادة  لتعزي��ز  �أك�برر  �أن هن��اك مج��الات  �إلا  المجل���س، 
النم��و الاقت�ص��ادي. ولع��ل الن�ش��اط الذي ت�ش��هده الموان��ئ العُمانية حاليًا ي�ش�رير �إلى 
تنام��ي ال��دور ال��ذي تلعب��ه �س��لطنة عُم��ان في �سلا�س��ل الإإم��داد الخليجية م�س��تفيدةً 
م��ن موقعه��ا الجغ��رافي المطل على بحر عُم��ان وبحر العرب والمحي��ط الهندي، ومن 
علاقاته��ا المتوازن��ة م��ع مختل��ف دول الع��الم، وه��ذه المزاي��ا م��ن �ش���أنها تعزي��ز دور 
�س��لطنة عُم��ان في رب��ط الأأ�س��واق الخليجي��ة بالأأ�س��واق الإإقليمي��ة والدولي��ة، و�إتاحة 
فر�ص عديدة لل�ش��ركات العُمانية الراغبة في تو�س��يع �أن�ش��طتها الاقت�صادية، وزيادة 
�صادراته��ا ال�صناعي��ة، ويتطلب ذلك تعزيز ال�ش��راكات مع الم�س��تثمرين الخليجيين، 
ا ت�س��هيل الإإجراءات التجارية �أمام  وتطوير الم�ش��روعات الم�ش�ترركة، كما يتطلب �أي�ضً
ال�شركات العُمانية، ومعالجة التحديات التي قد تحول دون تحقيق هذه الأأهداف.
�إن تنامي التبادل التجاري بين �سلطنة عُمان ودول الخليج لا يمكن اعتباره مجرد 
زي��ادة في حرك��ة ال�س��لع وتدف��ق ال�ص��ادرات وال��واردات، ب��ل يعك���س حج��م العلاق��ات 
القائمة بين دول المجل���س، كما �أنه من المهم �ألا ننظر �إليه على �أنه ا�س��تجابة م�ؤقتة 
للظ��روف المحيط��ة، ب��ل بو�صفه خي��ارًا ا�س�ترراتيجيًا يرتبط بفر�ص النم��و والتنويع 
الاقت�ص��ادي عل��ى الم��دى الطوي��ل، وم��ا يعني��ه ذلك من �أهمي��ة بناء �ش��بكة اقت�صادية 
�أك�ثرر ترابطً��ا وق��درة عل��ى تحقي��ق تطلع��ات دول المجل���س نح��و تنوي��ع اقت�صاداته��ا 
التح��ولات  م��ع  والتعام��ل  المتاح��ة،  الفر���ص  م��ن  للا�س��تفادة  تناف�س��يتها  وتعزي��ز 
الإإقليمي��ة والدولي��ة، وبن��اء �ش��بكة متكاملة من الم�صال��ح الاقت�صادي��ة المتبادلة التي 
تع��زز التراب��ط ب�نين اقت�ص��ادات دول المجل���س، وتُ�س��هم في تو�س��يع فر���ص النم��و �أم��ام 

ال�شركات الخليجية في مختلف القطاعات الإإنتاجية.

خدمات �صحفية

�صحار الدولي يح�صد جائزتين �إثر
نجاحه في �إدارة ال�صكوك ال�سيادية 
العُمانية والاكتتاب العام ل�شركة �أ�سياد

ح�ص��د �صح��ار ال��دولي جائزت�نين مرموقتين 
 Islamic Finance Newsجوائ��ز �ضم��ن 
IFN)( لع��ام 2026، تتويجً��ا ل��دوره البارز في 
التنفيذ الناجح ل�صفقتين �س��اهمتا في تعزيز 
وتعمي��ق �س��وق ر�أ���س الم��ال في �س��لطنة عم��ان؛ 
�إذ ن��ال البن��ك الجائ��زة الأأول��ى نظير دوره في 
�إ�ص��دار ال�صك��وك الحكومي��ة ل�س��لطنة عُمان 
بقيم��ة ملي��ار دولار �أمريك��ي، والت��ي تُوّج��ت 
بجائ��زة »�صفق��ة العام في عُم��ان 2025«، فيما 

الجائ��زة   تمثل��ت 
»�صفق��ة  الثاني��ة 
الطرح العام الأأولي 
للع��ام« في 2025 ع��ن 
الفاعل��ة  م�ش��اركته 
الع��ام  الط��رح  في 
ل�ش��ركة  الأأولي 
للنق��ل  »�أ�س��ياد 
بقيم��ة  البح��ري« 
640.5 ملي��ون ري��ال 
عُم��اني. وق��د جرى 
الجوائ��ز  ت�س��ليم 
�أُقي��م  حف��ل  خ�الال 
»ب��الازو  بفن��دق 
فير�سات�ش��ي دبي« في 
2026؛  �س��بتمبر   22

حي��ث مثّ��ل �صح��ار الدولي كلٌّ م��ن: الدكتور 
المعت�ص��م ب��ن م�صب��ح المط�ريري، رئي���س قطاع 
والولي��د  الا�س��تثمارية،  الم�صرفي��ة  الأأعم��ال 
ب��ن �س��ليمان الع��دوي، رئي���س ق�س��م الأأ�س��هم 

الخا�صة و�إدارة الأأ�صول.
وح��ول ذل��ك �ص��رّح عبدالواح��د ب��ن محم��د 
المر�ش��دي الرئي�س التنفيذي ل�صحار الدولي 
قائ�اًلًا: »م��ع م�ض��ي �س��لطنة عُم��ان قُدمً��ا في 
تتعاظ��م  الاقت�صادي��ة،  طموحاته��ا  تحقي��ق 
�أهمي��ة الق��درة عل��ى ح�ش��د ر�ؤو���س الأأم��وال، 
وا�س��تقطاب الا�س��تثمارات، ورب��ط الم�ؤ�س�س��ات 
�أ�سا�س��ية  بالأأ�س��واق المالي��ة باعتباره��ا ركائ��ز 
لدع��م النم��و الم�س��تدام عل��ى الم��دى الطوي��ل. 
وفي �صح��ار الدولي ننظر �إلى دورنا باعتباره 
يتج��اوز النج��اح في تنفي��ذ ال�صفق��ات المالي��ة 
منف��ردة، لي�ش��مل الإإ�س��هام في بن��اء منظوم��ة 
مالي��ة �أك�ثرر ديناميكي��ة وتناف�س��ية وانفتاحً��ا 
ه��ذه  وتج�سّ��د  العالمي��ة.  الأأ�س��واق  عل��ى 
�س��لطنة  ب��ه  تتمت��ع  م��ا  النوعي��ة  ال�صفق��ات 
عُم��ان م��ن مقوم��ات ا�س��تثمارية واع��دة، وما 

ت�ش��هده �أ�س��واق ر�أ���س الم��ال فيه��ا م��ن تط��ور 
متن��امٍ ون�ض��ج م�ؤ�س�س��ي، كم��ا تعك���س قدرتن��ا 
عل��ى توظي��ف الخ�بررات الم�ؤ�س�س��ية، وتو�س��يع 
نطاق الو�صول �إلى الأأ�سواق المالية، وت�سخير 
ذات  �إنج��ازات  لتحقي��ق  التنفيذي��ة  كفاءاتن��ا 
الوطن��ي.  الم�س��توى  عل��ى  ا�س�ترراتيجي  �أث��ر 
مكان��ة  تر�س��يخ  موا�صل��ة  �إل��ى  نطم��ح  علي��ه 
�صح��ار ال��دولي �ش��ريكًا ماليً��ا موثوقً��ا، م��ن 
خ�الال تعزي��ز تدفق��ات ر�ؤو���س الأأم��وال نح��و 
الا�س��تثمارية  الفر���ص 
 ، تيجية ا �س�ترر لا ا
ودع��م نم��و القطاع��ات 
الحيوية،  الاقت�صادي��ة 
دف��ع  في  والإإ�س��هام 
التح��ول  م�س�ريرة 
ال�ش��امل  الاقت�ص��ادي 
عُم��ان  ل�س��لطنة 
م��ع  ين�س��جم  بم��ا 
ر�ؤي��ة  م�س��تهدفات 
2040«.ويعك���س  عُم��ان 
كف��اءة  التقدي��ر  ه��ذا 
ال��دولي  �صح��ار 
المتقدم��ة  و�إمكانات��ه 
الم��ال  ر�أ���س  �أ�س��واق  في 
و�أ�س��واق  الإإ�س�الامية 
ال�صفق��ات  تنفي��ذ  عل��ى  وقدرت��ه  الأأ�س��هم، 
المعق��دة ذات الأأهمي��ة الا�س�ترراتيجية. ويُلق��ي 
�إ�صدار ال�صكوك ال�سيادية بقيمة مليار دولار 
�أمريك��ي ال�ضوء على الدور المتنامي للتمويل 
التموي��ل  متطلب��ات  دع��م  في  الإإ�س�الامي 
في  الم�س��تثمرين  قاع��دة  وتو�س��يع  ال�س��يادي 
الع��ام  الط��رح  �ش��كّل  �س��لطنة عم��ان في ح�نين 
الأأول ل�ش��ركة »�أ�س��ياد للنقل البحري« بقيمة 
�إنج��از  محط��ة  عم��اني  ري��ال  ملي��ون   640.5
فارقة في �س��وق ر�أ���س المال للأأ�س��هم في �سلطنة 
فر�ص��ة  للم�س��تثمرين  �أت��اح  حي��ث  عم��ان؛ 
قط��اع  �ضم��ن  ريادي��ة  �ش��ركة  في  الا�س��تثمار 
عُم��ان.  في  البح��ري  والنق��ل  اللوج�س��تيات 
وتُُمن��ح جوائ��ز )IFN( ع�برر عملي��ة تحكي��م 
م��ن م�ؤ�س�س��ات غ�رير  م�س��تقلة ت�ض��م خ�برراء 
تناف�س��ية؛ حيث تُقيَّم ال�صفقات وفق معايير 
ت�ش��مل: �أث��ر ال�صفق��ة، و�أهميته��ا، وم�س��توى 
تعقيده��ا، والمدى الزمني لإإنجازها وطرحها 
في ال�سوق، والتحديات التي تم التغلب عليها، 

وفرادتها �إ�ضافة �إلى مكانة الجهة المُ�صدِرة.

�شركة �سعود بهوان لل�سيارات تطرح �سيارة تويوتا هايلوك�س الجديدة كليًا
�أطلقت �ش��ركة �سعود بهوان لل�س��يارات �سيارة تويوتا 
هايلوك���س الجدي��دة كليا في �س��لطنة عُمان، لترتقي 
بمفه��وم المتانة الأأ�س��طورية �إلى م�س��تويات جديدة؛ 
حيث �أ�صبحت ال�س��يارة �أكثر متانة ومرونة، و�س��واء 
تعل��ق الأأم��ر بالتنق�الات اليومي��ة و�ش��وارع المدينة �أو 
المفتوح��ة ومغام��رات عطل��ة  الط��رق  عل��ى  القي��ادة 
نهاي��ة الأأ�س��بوع، ف�إنه��ا توف��ر الثق��ة والق��درة وتعدد 

الا�ستخدامات لمواجهة كافة التحديات. 
تتوف��ر ال�س��يارة بخيارات الدف��ع الرباعي بمحركات 
البنزي��ن والدي��زل، لتوا�ص��ل م�س�ريرة الق��وة والمتان��ة 
والموثوقية التي جعلت من هايلوك���س ا�س��ما موثوقا 
ب��ه في كاف��ة �أنح��اء �س��لطنة عمان مع تق��ديم مرونة 
وق��درات �أك�برر تُلب��ي متطلب��ات �أي رحل��ة. وقد جمع 
المتميزي��ن  ال�ضي��وف  م��ن  نخب��ة  الإإط�الاق  حف��ل 
وال�ش��ركاء الأأوفي��اء وع�ش��اق ال�س��يارات م��ن مختلف 
�أنح��اء �س��لطنة عم��ان مم��ا جعل��ه احتف��الا لا يُن�س��ى 

بالقدرات العالية وبراعة الهند�سة.
ومراعاة لطبيعة الا�ستخدامات والرحلات المتنوعة، 
تم تنظي��م �إط�الاق تويوت��ا هايلوك���س الجدي��دة كليا 
ع�برر حدث�نين منف�صل�نين في فن��دق �إنتركونتيننت��ال 
الأأ�س��اطيل،  لعم�الاء  مخ�ص���ص  �أحدهم��ا  م�س��قط: 
والآآخ��ر لعم�الاء التجزئ��ة. خُ�ص���ص الح��دث الأأول 
ل��دى  المرموق�نين  الأأ�س��اطيل  ل�ش��ركاء  �أكتوب��ر   6 في 
�ش��ركة �س��عود به��وان لل�س��يارات، بينم��ا اقُي��م ح��دث 
ال�س��يارات  �أكتوب��ر للعم�الاء وع�ش��اق  التجزئ��ة في 7 
م��ن كافة �أنحاء �س��لطنة عمان. وق��د �أتاح هذا النهج 
ل��كل فئ��ة م��ن الجمهور تجرب��ة هايلوك���س الجديدة 

كلي��ا في ال�س��ياق الأأك�ثرر �أهمي��ة بالن�س��بة له��م ب��دءا 
م��ن الا�س��تخدامات التجاري��ة والمهني��ة وو�صولا �إلى 

القيادة اليومية والترفيهية.
عك�س الحدثان روح ال�سيارة المُ�صممة لتلائم العمل 
والترفيه على حد �سواء؛ �إذ توفر خيارات المحركات 
المتط��ورة )الدي��زل والبنزي��ن( الق��وة اللازم��ة ل��كل 
ا�س��تخدام، بينم��ا ي�ضم��ن ت�صمي��م »�س��ايبر �س��ومو« 
والمق�ص��ورة الداخلي��ة المتطورة التي تركز على راحة 
ال�سائق بقاء هايلوك�س مُريحة حتى بعد انتهاء يوم 
العمل. وتثبت هايلوك�س الجديدة �أن �شاحنة العمل 

يمكنها تقديم ما هو �أكثر بكثير من مجرد القدرة 
على �إنجاز المهام العملية.

ونيله��ا   ،1968 ع��ام  م��رة  لأأول  طرحه��ا  من��ذ 
ومنطق��ة  دول��ة   190 م��ن  �أك�ثرر  في  العم�الاء  ثق��ة 
الج��ودة  في  را�س��خة  �س��معة  هايلوك���س  ر�س��خت 
والمتان��ة والموثوقي��ة والق��درة عل��ى خو���ض مختل��ف 
الت�ضاري���س. ويوا�ص��ل الجي��ل الأأح��دث ه��ذا الإإرث 
العري��ق، مع��ززا الأأداء والأأناق��ة والوظائ��ف العملية 
هي��كل  بف�ض��ل  وذل��ك  بثق��ة،  الم�س��تقبل  لا�ست�ش��راف 
ق��درات  ذات  مح��ركات  ومجموع��ة  �صلاب��ة،  �أك�ثرر 

فائق��ة، وتقنيات متطورة لل�س�الامة والات�صال. وقد 
�صرّح م��سؤول بارز في �شركة �سعود بهوان لل�سيارات، 
قائلا: »لطالما كانت �سيارة هايلوك�س جزءا لا يتجز�أ 
م��ن تاري��خ ال�س��يارات في �س��لطنة عُم��ان عل��ى م��دى 
عقود. وي�أتي هذا الطراز من الجيل الجديد ليعزز 
تل��ك الثق��ة، رافعا �س��قف المعاي�رير في كافة الجوانب؛ 
ب��دءا من المتان��ة الهيكلية والق��درات الذكية للقيادة 
على الطرق الوعرة، وو�صولا �إلى م�ستويات الراحة 
لل�س��ائق وتقني��ات ال�س�الامة المتط��ورة. و�س��واء كانت 
كمركب��ة  �أو  للأأعم��ال  موث��وق  ك�ش��ريك  تُ�س��تخدم 
للمغام��رات في عط�الات نهاية الأأ�س��بوع، ف�إنها تمنح 
ال�س��ائق راحة بال تامة، مدعومة ب�ش��بكتنا الوا�س��عة 
للمبيعات والخدمة التي تغطي كافة �أنحاء �سلطنة 

عمان«.
هايلوك���س  ل�س��يارة  الخارج��ي  الت�صمي��م  ي�س��تلهم 
وقف��ة  م��ن  والثابت��ة  القوي��ة  هيئته��ا  الجدي��دة 
م�صارع��ي ال�س��ومو؛ حيث تتناغم �أقوا���س العجلات 
الأأمام��ي  وال�ص��دام  المهُي��ب  الم�بررد  و�ش��بك  الب��ارزة 
بال�صلاب��ة  يت�س��م  مظه��را  مع��ا  لت�ش��كل  العري���ض 
والر�شاقة. �أما المق�صورة الداخلية، فتتميز بت�صميم 
رح��ب ومفت��وح م��ع وح��دة تحك��م مركزي��ة جريئ��ة 
العملي��ة  الوظائ��ف  لل�س��ائقين  توف��ر  وم�س��تقيمة 
اللازم��ة للتحك��م الواث��ق بالمركب��ة، في ح�نين ت�س��اهم 
لوحة العدادات الأأفقية وال�شا�ش��ة المركزية الم�س��تقلة 
في الحف��اظ عل��ى ترتي��ب ونظاف��ة الت�صمي��م، بينم��ا 
جُمعت مفاتيح التحكم المتعلقة بالقيادة عند قاعدة 

وحدة التحكم لتكون في متناول اليد ب�سهولة.
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»وكالات«: دع��ا نح��و 400 ع��الم، م��ن بينه��م رائ��دا 
ويو�ش��وا  هينت��ون  جيف��ري  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء 
بنجيو، �أم���س ​�إلى �إن�ش��اء هيئة دولية ​للإإ�ش��راف على 
المتعلق��ة  معاي�يرر الاحت��واء والإإب�الاغ ع��ن الح��وادث 
ب�أنظم��ة ال��ذكاء الا�صطناع��ي المتط��ورة الق��ادرة على 

�شن هجمات �إلكترونية.
ودع��وا �إل��ى �إل��زام ال�ش��ركات ب�إب�الاغ ه��ذه الهيئ��ة ب�أي 
�إخف��اق في �إج��راءات احت��واء النم��اذج، عل��ى �أن تتول��ى 

ر�صد هذه الحوادث وتوثيقها.
وجاء في الر�سالة �أن »هذه ال�شفافية �ضرورية للتعلم 

من الحوادث و�ضمان الم�ساءلة«.
الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  نم��اذج  خ��روج  ح��وادث  و�أدت 
ع��ن ال�س��يطرة �إل��ى ت�صاع��د الدع��وات لإإبط��اء وتيرة 
تطوي��ر هذه التكنولوجيا، لك��ن القطاع والحكومات 

تطوره��ا  �س��رعة  م��ن  الح��د  ب�ش���أن  منق�س��مون 
وتنظيمها.

عل��ى  احت��واء  معاي�يرر  المقترح��ة  الهيئ��ة  و�س��ت�ضع 
م�س��توى القط��اع ب�أكمل��ه، بالإإ�ضاف��ة �إل��ى الاحتف��اظ 
ب�س��جل للح��وادث الأأمني��ة المهمة التي يق��ول العلماء 

�إنه ينبغي �إتاحتها للعامة في نهاية المطاف.
وق��ال الباحث��ون في ر�س��الة مفتوح��ة �إن نماذج الذكاء 
ع��ن  مبدئي��ا  عزله��ا  يج��ب  المتط��ورة  الا�صطناع��ي 
م�س��تقلة،  لرقاب��ة  و�إخ�ضاعه��ا  الخارجي��ة  ال�ش��بكات 
وب��رروا ذل��ك ب���أن الالتزام��ات الطوعي��ة م��ن القطاع 

لي�ست كافية.
وي�أتي هذا الاقتراح بعد �ش��هر من توقيع �أنثروبيك 
و�أوبن �إيه.�آي وجوجل وميتا و�إك�س �إيه.�آي ‌و�إنفيديا 
عل��ى اتف��اق البي��ت الأأبي���ض الذي يلتزم��ون ​بموجبه 
�إنف��اذ  �آلي��ة  �أي  دون  طوعي��ة  �أم��ان  تداب�يرر  باتخ��اذ 

ر�سمية.
وجاء في الر�سالة »نحن العلماء الموقعون �أدناه، نرى 
�أن هن��اك حاج��ة �إل��ى مزي��د م��ن الأأبح��اث في مج��ال 
اهتم��ام  �إي�الاء  و�إل��ى  الا�صطناع��ي،  ال��ذكاء  �س�الامة 
�أك�برر للتقنيات والإإجراءات الرامية �إلى احتواء هذه 

النماذج«.
وك�ش��فت �ش��ركات �أمريكي��ة رائ��دة في مج��ال ال��ذكاء 
�سل�س��لة  ع��ن  الأأخ�يررة  الأأ�ش��هر  الا�صطناع��ي خ�الال 
ح��وادث تمكنت فيها نم��اذج قيد التطوير من تجاوز 
ث��م  الإإنترن��ت،  �إل��ى  والو�ص��ول  احتوائه��ا  �إج��راءات 
اختراق مواقع �إلكترونية، بما في ذلك الو�صول من 

دون ت�صريح �إلى مواقع حكومية �أ�سترالية.
وح��ذر الباحث��ون م��ن �أن��ه »م��ن دون تغي�يررات فورية 
في ممار�س��ات تطوي��ر ال��ذكاء الا�صطناع��ي ون�ش��ره، 
الح��وادث  و�س��تكون  الح��وادث،  ه��ذه  مث��ل  �ست�س��تمر 
الم�س��تقبلية �أ�ش��د �ض��ررا بكث�يرر عل��ى بنيتن��ا التحتي��ة 

الحيوية المعر�ضة للخطر«.
ودع��ت الر�س��الة الم�ؤ�س�س��ات الت��ي تط��ور نم��اذج ذكاء 
�أو  تن�ش��رها  �أو  �س��يبرانية  ق��درات  ذات  ا�صطناع��ي 

ع��ن  تام��ا  ع��زلا  النم��اذج  ه��ذه  ع��زل  �إل��ى  تختبره��ا 
الإإنترن��ت، م��ن خ�الال ف�صله��ا مادي��ا ع��ن ال�ش��بكة، 

ل�ضمان عدم تمكنها من تجاوز تدابير الاحتواء.
وت�أت��ي ه��ذه ​الر�س��الة �أي�ض��ا في �أعق��اب �سل�س��لة ‌م��ن 
الحوادث التي يقول الباحثون �إنها ك�شفت عن نقاط 
�ضع��ف في كيفي��ة اختب��ار �أنظمة ال��ذكاء الا�صطناعي 
المتقدم��ة واحتوائه��ا، ​بم��ا في ذل��ك ح��الات تج��اوزت 
اختب��ار  بيئ��ات  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  نم��اذج  فيه��ا 
معزول��ة، ولك��ن بنح��و غ�يرر كاف، و�أدت �إل��ى اخ�رتراق 

�أنظمة خارجية.
وق��ال الموقعّ��ون من 34 دول��ة �إن المنظمات التي تطور 
نم��اذج ذات ق��درات عل��ى �ش��ن هجم��ات �إلكتروني��ة �أو 
تختبره��ا يج��ب �أن ‌تعتمد على الفور معايير احتواء 
م�ضمون��ة، في حين تعمل الحكومات على ​و�ضع نظام 

رقابة �أكثر ر�سمية.
ويتزايد الجدل بين �صانعي ال�سيا�س��ات ب�ش���أن كيفية 
الإإ�ش��راف ​على �أنظمة ‌الذكاء الا�صطناعي المتقدمة. 
وقال��ت هين��ا فيركون�نين النائب��ة التنفيذي��ة لل�س��يادة 
الاتح��اد  في  والديمقراطي��ة  والأأم��ن  التكنولوجي��ة 
الأأوروب��ي يوم الجمعة �إن قانون الذكاء الا�صطناعي 
الخا���ص بالتكت��ل كاف للت�ص��دي ​للمخاط��ر الناجمة 

عن �أنظمة الذكاء الا�صطناعي المارقة.
ورفع��ت �إدارة الرئي���س الأأمريكي دونال��د ترامب ​يوم 
الأأح��د الحظ��ر المفرو�ض على المخت�بررات الأأمريكية، 
مم��ا �أتاح لمعهد �أمن ال��ذكاء الا�صطناعي البريطاني 
اختب��ارات  لإإج��راء  النم��اذج  �إل��ى  المبك��ر  الو�ص��ول 

ال�لاسمة.
وتقا�س��م هينت��ون وبنجي��و جائ��زة تورينج لع��ام 2018 
م��ع ي��ان لوك��ون م��ن �ش��ركة )ميت��ا(. ولوك��ون باح��ث 
رائ��د �آخ��ر ​في مج��ال ال��ذكاء الا�صطناع��ي لم يوق��ع 
لوك��ون عل��ى الر�س��الة، وق��ال ​�إن الح��وادث الأأمني��ة 
في الآآون��ة الأأخ�يررة تعك���س في المق��ام الأأول �إخفاق��ات 
بال��ذكاء  متعلق��ة  وجودي��ة  مخاط��ر  لا  هند�س��ية، 

الا�صطناعي.

تحذيرات من �أخطار محدقة  بالأأمن والبنية التحتية 
خبراء يدعون �إلى �إن�شاء هيئة دولية لكبح جماح الذكاء الا�صطناعي

مطالب ب�إنهاء المعاناة الإإن�سانية في غزة و�ضمان و�صول الم�ساعدات وحماية المدنيين 

الجامعة العربية تدعو �إلى تحرك عربي ودولي لإإيقاف الا�ستيطان وحماية القد�س

القاه��رة- العُماني��ة: دع��ت جامع��ة ال��دول 
ودولي  عرب��ي  تح��رك  �إل��ى  �أم���س  العربي��ة 
الاحت�الال  اعت��داءات  لإإيق��اف  ومن�س��ق  عمل��ي 
ال�ش��عب  �ض��د  المت�صاع��دة  الإإ�س��رائيلي 
الا�س��تيطان  �سيا�س��ات  ومواجه��ة  الفل�س��طيني 
لمدين��ة  القانوني��ة  المكان��ة  و�ص��ون  والتهج�يرر 

القد�س.
للجامع��ة  الم�س��اعد  الع��ام  الأأم�نين  واعت�برر 
العربي��ة  والأأرا�ض��ي  فل�س��طين  قط��اع  رئي���س 
المحتل��ة ال�س��فير فائ��د م�صطف��ى بكلم��ة خلال 
عل��ى  الجامع��ة  لمجل���س  العادي��ة  غ�يرر  ال��دورة 
اعت��داءات  �أن  الدائم�نين  المندوب�نين  م�س��توى 
تمث��ل  الفل�س��طينيين  �ض��د  الاحت�الال  ق��وات 
ج��زءًا م��ن �سيا�س��ة ممنهج��ة ت�س��تهدف تهجير 
وتغي�يرر  الا�س��تيطان  وتو�س��يع  الفل�س��طينيين 
للأأرا�ض��ي  والجغ��رافي  الديمغ��رافي  الواق��ع 

المحتلة وتقوي�ض تحقيق حل الدولتين.
طل��ب  عل��ى  بن��اء  ال��دورة  ه��ذه  انعق��اد  وي�أت��ي 
دول��ة فل�س��طين وبرئا�س��ة تون���س لبح��ث �آلي��ات 
توف�يرر الحماي��ة الدولية لل�ش��عب الفل�س��طيني 
وق��رارات  ال��دولي  القان��ون  اح�رترام  و�ضم��ان 
ال�ش��رعية الدولي��ة المتعلق��ة بالمكان��ة القانوني��ة 
لمدين��ة القد���س �إل��ى جان��ب ت�صاع��د اعت��داءات 
ق��وات الاحت�الال والم�س��توطنين الم�س��لحين �ض��د 

الفل�سطينيين وممتلكاتهم.
و�أ�ش��ار الأأم�نين الع��ام الم�س��اعد للجامع��ة رئي���س 
المحتل��ة  العربي��ة  والأأرا�ض��ي  فل�س��طين  قط��اع 
ا�س��تمرار م�ص��ادرة الأأرا�ض��ي وتو�س��يع  �أن  �إل��ى 
�إل��ى  ق�س��رًا  الفل�س��طينيين  ودف��ع  الم�س��توطنات 
ترك منازلهم و�أرا�ضيهم يتعار�ض مع م�س��اعي 
تحقي��ق ال�س�الام م�ؤك��دًا �أن ال�س�الام لا يمكن �أن 
يتحق��ق بفر���ض الأأمر الواق��ع �أو �إنكار الحقوق 

الم�شروعة لل�شعب الفل�سطيني.
م�صطف��ى  طال��ب  غ��زة  بقط��اع  يتعل��ق  وفيم��ا 
و�ص��ول  و�ضم��ان  الإإن�س��انية  المعان��اة  ب�إنه��اء 
عوائ��ق  دون  والإإغاثي��ة  الإإن�س��انية  الم�س��اعدات 
�أي  ورف���ض  للمدني�نين  الحماي��ة  وتوف�يرر 
مح��اولات لتهج�يرر �أبناء القط��اع �أو اقتطاع �أي 

جزء من �أر�ضه.
و�أو�ضح �أن قطاع غزة جزء لا يتجز�أ من الأأر�ض 
يرتب��ط  م�س��تقبله  و�أن  المحتل��ة  الفل�س��طينية 
بوح��دة الأأر�ض وال�ش��عب الفل�س��طيني والهدف 
دول��ة  و�إقام��ة  الاحت�الال  �إنه��اء  في  المتمث��ل 
فل�س��طينية م�س��تقلة ذات �س��يادة عل��ى خط��وط 
الرابع من يونيو عام 1967 وعا�صمتها القد�س 

ال�شرقية.
�إل��ى  الرامي��ة  وح��ذر م��ن خط��ورة الإإج��راءات 
تغيير و�ضع مدينة القد�س �أو الم�سا�س بمكانتها 

بع���ض  فت��ح  ذل��ك  في  بم��ا  الدولي��ة  القانوني��ة 
ال��دول �س��فارات له��ا فيه��ا داعيً��ا �إل��ى �ض��رورة 
ال�ش��رعية  وق��رارات  ال��دولي  القان��ون  اح�رترام 
الدولي��ة وع��دم اتخ��اذ خط��وات مخالف��ة له��ذه 
الوطني��ة  الحق��وق  م��ن  تنتق���ص  �أو  الق��رارات 

الم�شروعة لل�شعب الفل�سطيني.
واعتبر �أن مدينة القد�س تمثل جوهر الق�ضية 
وال�سيا�س��ية  الوطني��ة  ب�أبعاده��ا  الفل�س��طينية 
القانوني��ة  بمكانته��ا  والم�سا���س  والإإن�س��انية 
الت�س��وية  فر���ص  يه��دد  والديني��ة  وال�سيا�س��ية 
ال�سيا�س��ية ويزي��د م��ن تعقيد الم�ش��هد الإإقليمي 

والدولي.
العرب��ي  الموق��ف  توحي��د  �إل��ى  ودع��ا م�صطف��ى 
عل��ى  للتح��رك  وا�ضح��ة  خط��وات  وتحدي��د 
تكثي��ف  ع�برر  وال��دولي  الإإقليم��ي  الم�س��تويين 
الات�صالات مع الأأمم المتحدة والجهات الدولية 
تحم��ل  عل��ى  ال��دولي  المجتم��ع  وح��ث  المعني��ة 
م�س���ؤولياته القانوني��ة والأأخلاقي��ة وم�س��اءلة 
الاحتلال عن انتهاكاته وعدم توفير �أي غطاء 
�سيا�س��ي �أو قان��وني للإإجراءات التي ت�س��تهدف 
تغيير الواقع في الأأرا�ضي الفل�سطينية المحتلة.

وج��دد الت��زام الجامع��ة بموا�صل��ة العم��ل م��ع 
الجه��ود  لح�ش��د  الأأع�ض��اء  وال��دول  فل�س��طين 
العربي��ة والدولية لمواجهة الاعتداءات وتوفير 

الحماية الدولية لل�ش��عب الفل�سطيني والدفاع 
�إنه��اء  �إل��ى  و�ص��ولًًا  الم�ش��روعة  حقوق��ه  ع��ن 
الاحتلال وتمكينه من ممار�سة حقه في تقرير 

الم�يرص و�إقامة دولته الم�ستقلة ذات ال�سيادة.
من جهته دعا المندوب الدائم لدولة فل�س��طين 
�إل��ى  العكل��وك  ال�س��فير مهن��د  ل��دى الجامع��ة 
توف�يرر الحماي��ة الدولية لل�ش��عب الفل�س��طيني 
وفقً��ا للقان��ون ال��دولي وقرارات الأأم��م المتحدة 
و�آراء محكم��ة الع��دل الدولي��ة واتفاقية جنيف 
الرابع��ة المتعلقة بحماي��ة المدنيين وقت الحرب 

وتحت الاحتلال.
و�أ�ش��ار �إل��ى ت�صاع��د اعت��داءات ق��وات الاحتلال 
المحتل��ة  الغربي��ة  ال�ضف��ة  في  والم�س��توطنين 
الفل�س��طينيين  وا�س��تهداف  القد���س  بم��ا فيه��ا 
منازله��م  ت��رك  �إل��ى  لدفعه��م  وممتلكاته��م 
و�أرا�ضيه��م، م�ش�يررًا �إل��ى توثي��ق هيئ��ة مقاوم��ة 
�أك�رثر م��ن  الج��دار والا�س��تيطان الفل�س��طينية 
5500 اعت��داء من��ذ مطلع عام 2026 ما �أ�س��فرت 

عن ا�ست�شهاد 30 فل�سطينيًا.
وح��ذر العلك��وك م��ن ت�صاع��د الاعت��داءات على 
مو�س��م قطاف الزيتون الفل�س��طيني بما ي�شمل 
ومن��ع  وتجريفه��ا  وتك�س�يررها  الأأ�ش��جار  ح��رق 
والاعت��داء  محا�صيله��م  جن��ي  م��ن  المزارع�نين 

عليهم و�سرقة �إنتاجهم.

لجنة حماية ال�صحفيين تطالب
بتحديد قتلة المرا�سلين في لبنان

القد���س »�أ ف ب«: دع��ت لجن��ة حماية ال�صحفيين �أم���س 
لتحدي��د  �إ�س��رائيل  عل��ى  ال�ضغ��ط  �إل��ى  ال��دولي  المجتم��ع 
الع�س��كريين الم�س���ؤولين عن هجوم ا�ستهدف مرا�سلين قبل 

ثلاث �سنوات في لبنان، و�إنزال العقوبات بهم.
روي�رترز  وكال��ة  في  الم�ص��وّر  قُت��ل   ،2023 �أكتوب��ر   13 وفي 
ع�ص��ام عب��دالله و�أ�صي��ب �س��تة �صحفي�نين �آخري��ن بج��روح 
بينه��م ال�صحفي��ان في وكال��ة فران���س بر���س دي�الان كولينز 
وكري�س��تينا عا�ص��ي ب�ضرب��ة �إ�س��رائيلية في جن��وب لبن��ان. 
و�أم�ضت عا�صي خم�سة �أ�شهر في العناية المركزة بالم�ست�شفى 
وخ�ضع��ت �س��اقها للب�رتر. و�أظه��ر تحقي��ق معم��ق م�س��تقل 
�أجرت��ه وكال��ة فران���س بر���س وتحقيق��ات مماثل��ة �أجرته��ا 
وكال��ة رويترز ولجنة حماية ال�صحفيين وهيومن رايت���س 
ووت�ش ومنظمة العفو الدولية ومرا�سلون بلا حدود نتائج 
متطابق��ة، ومفاده��ا �أنّ �ضربت�نين ا�س��تهدفتا مجموع��ة من 
ال�صحفيين �أثناء عملهم في منطقة كانت ت�ش��هد ا�شتباكات 
�ش��به يومية بين الجي���ش الإإ�س��رائيلي ومجموعات م�سلحة 
لبناني��ة وفل�س��طينية، و�أن ال�ضرب��ة الأأولى التي قتلت عبد 
الله و�أ�صاب��ت عا�ص��ي بج��روح خط�يررة نتج��ت عل��ى الأأرجح 

عن قذيفة دبابة �أطلقت من �إ�سرائيل.
ال�صحفي�نين  حماي��ة  للجن��ة  الإإقليمي��ة  المدي��رة  وقال��ت 
�إ�س��رائيل  »�أم��ام ف�ش��ل  ال�ش��رق الأأو�س��ط �س��ارة الق�ض��اة  في 
الوا�ض��ح في المحا�س��بة، ندع��و المجتمع ال��دولي �إلى ال�ضغط 

عل��ى الم�س���ؤولين الإإ�س��رائيليين لك��ي يج��روا تحقيق��ا يحدد 
الوح��دات والأأفراد الم�س���ؤولين عن ه��ذه الهجمات المتعمدة 
معاقب��ة  ع��دم  �أن  بي��ان  في  و�أ�ضاف��ت  ال�صحفي�نين«.  �ض��د 
الم�س���ؤولين �سيُ�س��هم في الإإبق��اء عل��ى �أح��د �أ�ش��كال »الإإفلات 
م��ن العق��اب«، مم��ا »يعرّ���ض �صحافي�نين �آخري��ن للخط��ر«، 

داعيةً الاتحاد الأأوروبي �إلى در�س �إمكان فر�ض عقوبات.
ور�أت �س��ارة الق�ض��اة �أن تعلي��ق اتف��اق ال�ش��راكة بين الاتحاد 
المتبقي��ة  القليل��ة  الخي��ارات  »�أح��د  و�إ�س��رائيل  الأأوروب��ي 
م��ن  الإإف�الات  دائ��رة  لك�س��ر  ملمو�س��ا  �ضغط��ا  تتي��ح  الت��ي 
العق��اب ه��ذه«. وعلّ��ق الجي���ش الإإ�س��رائيلي ردا عل��ى �س���ؤال 
ب���أن ا�س��تهداف ال�صحفي�نين يخ�ض��ع لـ»مراجع��ة معمق��ة«، 
م��ن دون �أن يعط��ي تفا�صي��ل ع��ن الوق��ت ال��ذي ي�س��تغرقه 

التحقيق بعد ثلاث �سنوات على الواقعة.
وزعم الجي�ش على �أنه »لا ي�ستهدف ال�صحفيين«. 

ا�س��تهدفت  الت��ي  ال�ضرب��ة  تدي��ن  ع��دة  مواق��ف  و�ص��درت 
ال�صحفيين، ولم تُف�ض المطالبات بتحديد الم��سؤوليات �إلى 

�أي نتيجة فعلية بعد.
و�أق��رّ �س��فير �إ�س��رائيل ل��دى فرن�س��ا جو�ش��وا زاركا في يونيو 
ارتك��ب  �إن��ه  وق��ال  الإإ�س��رائيلي  الفائ��ت بجريم��ة الجي���ش 
اع�رتراف  �أول  المرا�س��لين، وه��و  با�س��تهداف ه���ؤلاء  »خط���أ« 
علن��ي م��ن جان��ب ممثل ر�س��مي لإإ�س��رائيل ب���أن الهجومَين 

نفذتهما القوات الإإ�سرائيلية.

ال�سعودية: �سيواجهون »عواقب« جراء هجماتهم
الريا�ض و�صنعاء في مرمى المواجهات

الريا���ض. �صنع��اء »وكالات«: ذكرت و�س��ائل �إعلام 
ر�س��مية �س��عودية �أن مجل���س الوزراء، برئا�س��ة ولي ‌العهد 
الأأمير ​محمد بن ​�سلمان، �أكد في ‌اجتماعه ​في الريا�ض �أن 
جماع��ة »�أن�ص��ار الله« �س��تواجه »عواقب« ​ج��راء ‌هجماتها 

المتكررة على ​المملكة«.
�أن  �أم���س  الله«  لـ»�أن�ص��ار  التابع��ة  الم�س�يررة  قن��اة  و�أعلن��ت 
ال�س��عودية ا�س��تهدفت �ش��ركة نف��ط غ��رب �صنع��اء، وذل��ك 

بعدما دعت �إلى �إخلاء الموقع تمهيدا لق�صفه.
�أم���س  المدني�نين  م��ن  طل��ب  الع�س��كري  التحال��ف  وكان   
�إخلاء موقع �شركة نفط في ال�ضواحي الغربية ل�صنعاء، 

تمهيدا لتنفيذ »عملية نوعية«.
وقالت »�أن�ص��ار الله« �أم���س �إنه��ا �ست�س��تهدف مق��ر �ش��ركة 
�أرامك��و في الدم��ام ومط��ار وم�صف��اة الريا���ض، في ح��ال 
ق�صف��ت ال�س��عودية موق��ع �ش��ركة نف��ط يمني��ة في �صنع��اء 
يحي��ى  الله«  »�أن�ص��ار  با�س��م  الع�س��كري  للمتح��دث  وفق��ا 

�سريع«.
ال�صباح��ة  محط��ة  �إخ�الاء  عل��ى  �أم���س  التحال��ف  وح��ث 
المركزي��ة التابع��ة ل�ش��ركة النف��ط اليمني��ة في العا�صم��ة 
�صنع��اء. وح��ددت قي��ادة القوات الم�ش�رتركة في التحالف في 
بي��ان الموق��ع على خريطة وقالت �إن على المدنيين مغادرة 

المنطقة حر�صا على �لاسمتهم.
ورد يحيى �س��ريع المتحدث الع�س��كري با�س��م »�أن�صار الله« 
بالقول »�أي ا�س��تهدافات في ‌العا�صمة �صنعاء �ستقابل برد ​

قا�س وم�ؤلم« في الريا�ض.
وطالب الموظفين والمدنيين ‌قرب من�ش���آت النفط التابعة 
ل�شركة �أرامكو ال�سعودية بالإإخلاء والابتعاد ​عن المواقع، 

قائلا �إن المن�ش�آت �أهداف م�شروعة .
م�س�يّررّة  طائ��رات  اعترا���ض  ال�س��عودية  �أعلن��ت  و�أم���س، 
�ش��مال الريا���ض، غ��داة �س��ماع انفج��ارات قوي��ة مج��ددا 
اعترا���ض  الريا���ض  بقي��ادة  التحال��ف  و�أعل��ن  هن��اك. 
�صاروخ ، فيما قالت جماعة »�أن�صار الله«  �إنها ا�ستهدفت 

مجددا المطار الذي لا تزال حركة الملاحة فيه معلّقة.
وقال الرئي�س الأأمريكي دونالد ​ترامب �أم�س �إن م�سلحي 
جماع��ة »�أن�ص��ار الله« الحوثي��ة، »يت�صرفون ب�ش��كل �س��يء 
للغاي��ة« في ظ��ل امت��داد تداعي��ات الح��رب ب�نين الولاي��ات 

المتحدة و�إيران �إلى منطقة ال�شرق الأأو�سط الأأو�سع.
وق��ال ترام��ب ل�صحفي�نين ب�أن��ه »قد« يطلب من الرئي���س 
الترك��ي رج��ب طي��ب ​�أردوغ��ان التدخ��ل ودع��م الم�صال��ح ​

ال�سعودية.
و�أ�ضاف »�أعتقد �أن الرئي�س �أردوغان �سيلبي طلبي«.

ودعت رئي�س��ة اللجن��ة الدولية لل�صليب الأأحمر ميريانا 
ب��ذل جه��ود عاجل��ة »لخف���ض  �إل��ى  �أم���س  �سبولياريت���ش 
الت�صعي��د« في ال�ش��رق الأأو�س��ط، مح��ذرة م��ن �أن ت�صعي��د 
العدائي��ة  وال�س��عودية  اليم��ن  في  الع�س��كرية  العملي��ات 

�سيكون »كارثيا« لع�شرات ملايين الأأ�شخا�ص.

المخابرات البريطانية: �إيران ت�سعى لا�ستهداف مواقعنا الع�سكرية
جه��از  ع��ام  مدي��ر  ق��ال  »روي�تررز«:  لن��دن 
ك�نين  �إم.�آي5  البريط��اني  الداخلي��ة  المخاب��رات 
محاولاته��ا  تكث��ف  �إي��ران  �إن  �أم���س  مكال��وم 
لا�س��تهداف �أه��داف �أك�رثر تح�صينا، مث��ل المواقع 
الع�س��كرية في بريطاني��ا، في ح�نين ت�صع��د رو�س��يا 

حربها متعددة الو�سائل �ضد حلفاء �أوكرانيا.
ح��ول  ال�س��نوي  خطاب��ه  في  مكال��وم  و�أ�ض��اف 
بريطاني��ا  تواج��ه  الت��ي  المختلف��ة  التهدي��دات 
�أن القل��ق الأأك�برر فيم��ا يتعل��ق ب�إ�س��اءة ا�س��تخدام 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي يكمن في ق��درة الإإرهابيين 
عل��ى تطوي��ر �أ�س��لحة بيولوجي��ة �أو حت��ى ابت��كار 

م�سببات �أمرا�ض جديدة.
و�أ�ش��ار مكالوم �إلى �أن تهديدات الدول زادت �إلى 
�أربع��ة �أمث��ال خلال العقد الما�ض��ي، مما يعني �أن 
م�ؤ�س�س��ته تخ�ص���ص الآآن م��وارد له��ذه الق�ضي��ة 
�أكثر مما كانت تخ�ص�صه خلال الحرب الباردة.
وق��ال رئي���س ال��وزراء البريط��اني �آن��دي بيرن��ام 
الاثن�نين �إن طه��ران تق��ف »عل��ى الأأرج��ح بدرجة 
كب�يررة« وراء م��ا ي�ش��تبه ب�أن��ه مخطط ا�س��تهدف 
الملك��ي  ل�س�الاح الج��و  التابع��ة  قاع��دة فيرف��ورد 
قاذف��ات  ا�س��تخدمتها  والت��ي  البريط��اني، 
�أمريكي��ة لتنفي��ذ غارات على �إي��ران. و�أدى ذلك 
�إل��ى �إع�الان حال��ة ت�أه��ب �أمن��ي ودف��ع الرئي���س 
م��ن  طائ��رات  �س��حب  �إل��ى  الأأمريك��ي ‌ترام��ب 

القاعدة الجوية.
واقع��ة  في ​ تورطه��ا  اتهام��ات  ورف�ض��ت طه��ران 
فيرفورد �أو �أي اتهامات �أخرى بممار�سة �أن�شطة 
عدائي��ة في بريطاني��ا، �إذ اتهمتها ال�س��لطات منذ 
عدة �س��نوات بالت��ورط في مخططات ومحاولات 
�إ�س��رائيلية  و�أه��داف  معار�ض�نين  �ض��د  اغتي��ال ​

ويهودية.
وقال��ت رو�س��يا �أي�ض��ا �إنها ‌غير �ضالع��ة في �أعمال 
عدائي��ة في بريطاني��ا ودول غربي��ة �أخ��رى، لك��ن 

مكالوم قال �إنها لا تزال »المعتدي رقم واحد«.
وذك��ر مكال��وم �أن��ه لي���س بو�س��عه ​التح��دث ع��ن 
واقع��ة فيرفورد ب�س��بب التحقيق الج��اري، لكنه 

في  الع��ام  ه��ذا  كب�يرر  تح��ول  ح��دوث  �إل��ى  �أ�ش��ار 
�أ�صع��ب،  �أه��داف  �إي��ران لا�س��تهداف  »طموح��ات 

مثل المواقع الع�سكرية«.
لي�س��ت  فيرف��ورد..  قاع��دة  »واقع��ة  و�أ�ض��اف 
�أخ��رى،  �أمثل��ة  فهن��اك  نوعه��ا.  م��ن  الوحي��دة 
لي���س في بريطاني��ا فح�س��ب، ب��ل في جمي��ع �أنحاء 

العالم«.
وق��ال مكال��وم �إن عملي��ات مرتبط��ة ب�إي��ران �أدت 

خلال العام الما�ضي �إلى �أكثر من 50 اعتقالا.
تمل��ك  �إي��ران  كان��ت  �إذا  عم��ا  �س���ؤال  عل��ى  وردا 
القدرة على ‌�شن هجمات معقدة ربما با�ستخدام 
�إن  مكال��وم  ق��ال  متفج��رة،  م�س�يررة  طائ��رات 
المجرم�نين  كف��اءة  تط��ور  بم��دى  مقي��د  ذل��ك 
وال��وكلاء الذي��ن ت�س��تخدمهم ​لتنفي��ذ عملي��ات 

في بريطانيا.
وقال »ا�ستنادا �إلى ما �شهدناه بالفعل على �أر�ض 
الواقع في بريطانيا في ال�سنوات القليلة الما�ضية، 

ف�إن القدرات لم تقترب ​من هذا الم�ستوى«.
البل��دان  في  �أن��ه  الوا�ض��ح  »لك��ن ‌م��ن  و�أ�ض��اف 
الث��وري  الحر���س  يتمت��ع  �إليه��م...  الأأق��رب 
الإإيراني بخبرة وا�س��عة في ا�ستخدام تكنولوجيا 
عدواني��ة  �أك�رثر  بطريق��ة  وهجين��ة  تقليدي��ة 

وتطورا«.
الذكاء الا�صطناعي يعزز التهديد

وق��ال مكال��وم �إن رو�س��يا ت�س��تخدم �أ�س��اليب تق��ع 
في  التقلي��دي،  ال�ص��راع  م�س��توى  دون  مبا�ش��رة 
ت�أكيد على ت�صريحات �س��بق ​�أن �أدلت بها �أجهزة 
مخاب��رات �أوروبي��ة �أخرى، م�ست�ش��هدا بمحاولة 
هج��وم بطائ��رات م�س�يررة عل��ى طائ��رة �ش��حن في 
مط��ار ب�ألماني��ا وهج��وم ​�إلك�رتروني عل��ى البني��ة 

التحتية للطاقة في بولندا.
�أن  ال�صدف��ة  قبي��ل  م��ن  »لي���س  مكال��وم  وق��ال 
ا�س��تقرار  زعزع��ة  يحاول��ون  الرو���س  المعتدي��ن 
ال��دول الأأوروبي��ة الأأخ��رى في وق��ت يك��ون في��ه 
وذا  �ضئي�الا  �أوكراني��ا  في  الع�س��كري  تقدمه��م 

تكلفة بالغة«.

ورف�ض��ت رو�س��يا اتهام��ات �ألماني��ا ب�ش���أن الواقع��ة 
التي �ش��هدها مطار لايبزيج/هاله في �أغ�سط���س 

وو�صفتها ب�أنها »مختلقة بالكامل«.
وذكر مكالوم، متحدثا عن الذكاء الا�صطناعي، 
�أن ه��ذه التكنولوجي��ا »تع��زز المناف�س��ة في مج��ال 
الأأمن ال�س��يبراني ​ب�نين المهاجم�نين والمدافعين«، 
�أ�س��اليب  الإإرهابي�نين ي�س��تغلونها لتح�س�نين  و�أن 

الا�ستطلاع والهجوم.
وق��ال »)هن��اك �أم��ر( لم يتحقق بع��د، لكن حالة 
�إ�س��اءة الا�س��تخدام ​الت��ي �أعل��ق عليه��ا �أك�برر ق��در 
من الأأهمية هي قدرة الذكاء الا�صطناعي على 
تغيير المخاطر المرتبطة بالأأ�س��لحة البيولوجية 
الحالي��ة �أو حت��ى الجديدة«، م�ضيف��ا �أن هذا هو 
المج��ال ال��ذي يرك��ز علي��ه ه��و وزم��الاؤه »ب�ش��كل 

خا�ص«.
و�أ�ضاف »هذه المخاطر حقيقية«.

لندن  في  يتحدث  نارايان،  كاني�شكا  الا�صطناعي،  الذكاء  ل�ش�ؤون  البريطاني  الدولة  وزير    ■

التي تتخذها الحكومة لتعزيز قدرة المملكة المتحدة على ال�صمود في  م�ستعر�ضا الخطوات 
وجه مخاطر الذكاء الا�صطناعي.� »�أ.ف.ب«
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الأأربعاء ٣ من جمادى الأأولى  ١٤٤٨هـ الموافق ١٤ من �أكتوبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٧٠

عام على »وقف �إطلاق النار« 

في زحمة الحروب الإإقليمية.. هل نُ�سيت غزة؟
رام الله - محمـد الرنتي�سي

ونزاع��ات  ح��روب  في  ب�أ�س��ره  الع��الم  ين�ش��غل  بينم��ا 
�إقليمي��ة، فيتاب��ع حركة ال�س��فن عبر الم�ضائ��ق، وتداعيات 
الح��روب »الرو�س��ية الأأوكرانية« و»الأأمريكي��ة الإإيرانية« 
و»الإإ�س��رائيلية اللبنانية« بدت غزة في طي الن�س��يان، ولم 
تع��د تل��ك الق�ضية تحظى بالاهتم��ام العالمي كما كانت في 
ال�س��ابق، وب��ات الواقع الذي فر�ض��ه الاحتلال على قطاع 
يعي�ش��ون في معان��اة لا  ب�س��كانها، ويجعله��م  يفت��ك  غ��زة 

تنتهي.
في غ��زة، تتوا�صل ال�ضرب��ات الدامية، حتى في ظل حديث 
�إذ �ش��هدت الأأي��ام  اتف��اق التهدئ��ة؛  ا�س��تئناف  مُك��رر ع��ن 
الفائت��ة الت��ي تزامن��ت م��ع م��رور ع��ام على »�إع�الان وقف 
الح��رب« ت�صاع��دًا كب�يررًا في ا�س��تهداف الأأماك��ن المكتظ��ة 
بمراك��ز الإإي��واء، الت��ي يل��وذ بها النازحون، ما �أ�س��ال دماء 

جديدة.
الحربي��ة  المقات�الات  بن�يرران  ق�ض��وا  ال�ش��هداء  م��ن  ع��دد 
الإإ�س��رائيلية، في ظل �إ�سقاط جي�ش الاحتلال للمنظومة 
ال�صحية في قطاع غزة، فالم�ست�شفيات دُمرت، والم�ستلزمات 
الطبي��ة بات��ت معدومة، والأأطقم الطبية لا حول لها ولا 

قوة، ما يقافم الم�أ�ساة الإإن�سانية.
�أم��ا عل��ى ال�صعيد الإإغاثي، فق��د تراجعت عمليات الدعم 
والإإغاث��ة، ولم تع��د منظم��ات دولية ك�ربرى تعمل في غزة 
المطب��خ  »منظم��ة  مقدمته��ا  في  وي�صط��ف  ال�س��ابق،  كم��ا 
مطابخه��ا،  و�أغلق��ت  ن�ش��اطها،  �أوقف��ت  الت��ي  العالم��ي« 
و�س��رّحت مئ��ات العم��ال والموظف�ينن مم��ن كان��وا يعمل��ون 
لديها، كما تراجع الدور الإإغاثي لوكالة الغوث الدولية 
»الأأون��روا« �إل��ى �أدن��ى م�س��توى منذ تاريخ �إن�ش��اء المنظمة، 
�إ�ضاف��ة �إل��ى تراجع الم�س��اعدات الواردة من الخارج، �س��واء 
لأأفراد �أو م�ؤ�س�سات �أو مبادرين، وكل ذلك بفعل الح�صار 

الخانق الذي يطبق على قطاع غزة.

في الوجه��ة ال�سيا�س��ية، تب��دو مفاو�ض��ات تثبي��ت التهدئ��ة 
والدخ��ول في المراح��ل الأأخ��رى للاتفاق �ش��به مجمدة، في 
ظ��ل تعن��ت الاحت�الال، وع��دم �إبدائ��ه رغب��ة في الان�س��حاب 
م��ن �أرا�ض��ي القطاع، بل على العك���س يب��دو الكيان مهتمًا 
الاهتم��ام  تراج��ع  م�س��تغلًًا  غ��زة،  في  �س��يطرته  بتو�س��يع 
العالمي بها، حيث لا يمر يوم دون تقديم »الخط الأأ�صفر« 

�سواء �شمال �أو جنوب القطاع.

هل توقفت الحرب؟..
م��رّ ع��ام عل��ى �إع�الان »وق��ف الح��رب« دون ال�ش��عور ب�أنه��ا 
توقف��ت للحظ��ة، فتتوا�صل عل��ى مدار ال�س��اعة، خروقات 
اتف��اق وق��ف �إط�الاق الن��ار، بعدم��ا �أك��د كي��ان الاحت�الال 
تن�صل��ه م��ن التزامات��ه حي��ال التهدئ��ة، وم�ضيّ��ه في حرب 
الاقتلاع التهجير التي بد�أها قبل 3 �سنوات، و�إن بوتيرة 

�أقل من الحرب التقليدية.
الو�ض��ع كارث��ي في قط��اع غ��زة، كم��ا ي�صف��ه الن��ازح �س��الم 

علي��ان، بعدم��ا ب��ات ه��و وغ�يرره م��ن النازح�ينن يعي�ش��ون 
في غياه��ب الن�س��يان، ف�يررى �أن الع��الم ن�س��ي غ��زة، بينم��ا 

ي�ستغل كيان الاحتلال هذا الن�سيان لموا�صلة جرائمه.
ي��روي علي��ان: »الغ��ارات الإإ�س��رائيلية لا تت��م فق��ط م��ن 
الت��ي  فالدباب��ات  والم�س�يّررّة،  الحربي��ة  الطائ��رات  خ�الال 
تحا�ص��ر قط��اع غ��زة، تطلق قذائفها عل��ى خيام النازحين 
ومراك��ز �إيوائه��م« مو�ضحً��ا �أن خروق��ات اتف��اق التهدئ��ة، 
دخل��ت مرحل��ة جدي��دة بتو�س��يع رقع��ة الق�ص��ف الج��وي 
والبري، وفق الخطة الإإ�سرائيلية بموا�صلة الهروب من 

ا�ستحقاق المرحلة الثانية.
ويوا�ص��ل: »لاحظن��ا �أن جي���ش الاحت�الال يرك��ز في غاراته 
�ش��عرنا بذل��ك، حاولن��ا  الم�س��كونة، وعندم��ا  المن��ازل  عل��ى 
التموي��ه علي��ه بالإإقام��ة في من��زل مت�صدع و�ش��به مدمر، 
لك��ن الم�س�يّررّات الحربي��ة ظل��ت تلاحقن��ا، ولم نع��د ندري 
يتوا�ص��ل  الق�ص��ف  الخيم��ة؟..  �أم  المن��زل  �أف�ض��ل،  �أيهم��ا 

ويقتحم علينا بيوتنا وخيامنا«.

هل عادت الحرب؟..
بينم��ا ي��رى رم��زي �أب��و ع��ون، �أن معان��اة الغزي�ينن �أخ��ذت 
تت�ضاعف مع تكثيف الغارات الجوية والمدفعية، م�ش��ددًا: 
»الأأه��الي ينزح��ون عل��ى غ�يرر هُ��دى، ولا قبل��ة معروف��ة 
له��م، فق��ط يري��دون النج��اة ب�أرواحه��م، ولم يب��ق �أماك��ن 
�إلا  تُ�س��مع  ولا  غ��زة،  �أحي��اء  في  انطف���أت  الحي��اة  �آمن��ة.. 

�صيحات الأأطفال والن�ساء«.
وفي الكي��ان الإإ�س��رائيلي يقول��ون: �إن الح��رب عل��ى غ��زة 
�س��تتوقف ر�س��ميًا بعد تنفي��ذ »المرحلة الثاني��ة« من اتفاق 
وق��ف �إط�الاق الن��ار، والت��ي تت�ضمن ن��زع �س�الاح المقاومة، 
علمً��ا ب���أن ق��ادة الكي��ان وعل��ى ر�أ�س��هم بنيام�ينن نتنياه��و، 
�س��بق و�أن �صرح��وا ب���أن الح��رب �س��تنتهي م��ع ت�س��ليم �آخر 

�أ�سير �إ�سرائيلي لدى المقاومة.
ع��اد  الأأ�س��رى«  »تب��ادل  �إتم��ام  م��ن  الرغ��م  عل��ى  لك��ن، 
جي���ش الاحت�الال للح��رب، واحت��ل ثلث��ي م�س��احة قط��اع 
غ��زة، موا�ص�اًلًا �إ�س��الة الدم��اء وتقطي��ع الأأ�ش�الاء، وقط��ع 
الم�س��اعدات الإإن�س��انية والإإم��دادات الأأ�سا�س��ية ع��ن قط��اع 

غزة، وكل ذلك تحت �ستار هدنة ه�شة.
النازح�ينن،  لخي��ام  الم�س��تمر  الا�س��تهداف  عل��ى  ويترت��ب 
موجات نزوح هائلة، م�صحوبة بحالة غير م�س��بوقة من 
الخوف والهلع تنتاب اللائذين من جحيم الحرب، ومن 
دون �أن تمنحهم المقاتلات الحربية، الفر�صة لا�صطحاب 

بقية من متاع �أو م�ستلزمات حياة.
حت��ى  غ��زة،  قط��اع  في  الاحت�الال  جي���ش  يمار�س��ه  وم��ا 
بع��د م��رور ع��ام عل��ى اتف��اق »التهدئ��ة« يف��وق تو�صي��ف 
الإإب��ادة الجماعي��ة، ويتع��داه �إل��ى كل م��ا يرم��ز �إل��ى بق��اء 
ال�س��كان  فيعي���ش  وحل��وا،  نزح��وا  �أينم��ا  الفل�س��طينيين 
�أوى  وكلم��ا  مرعب��ة،  وف�ص��ول  دامي��ة  لي��ال  الجوع��ى 
النازح��ون �إل��ى مكان، ولّوا منه ف��رارًا و�أكثر رعبًا، فالموت 

يدركهم ولو كانوا في بروج م�شيّدة.

في عام التهدئة..
بق��ي �أن ن�ش�يرر �إلى �أن كيان الاحت�الال ارتكب خلال العام 
الآآف��ل 5150 خرقً��ا لاتف��اق وق��ف �إط�الاق الن��ار، و�أ�س��قط 
و4990  �ش��هيدًا،   1500 وقذائف��ه  و�صواريخ��ه  بر�صا�ص��ه 

جريحًا، واعتقل نحو 200 مواطنًا.
الأأ�سا�س��ية  ال�س��لع  دخ��ول  يمن��ع  الاحت�الال  كي��ان  وظ��ل 
اللازمة للإإبقاء على حياة النازحين المحا�صرين، فيمنع 

دخول الوقود، ويقطع الدواء، ويحجب الغذاء.
وفي »خري��ف غ��زة« ت�س��اقطت الخي��ام المتهالك��ة كم��ا �أوراق 
ال�ش��تاء  ن��زوح  رحل��ة  عليه��ا  تعاقب��ت  �أن  بع��د  ال�ش��جر، 

وال�صيف، وظل م�ستقبل النازحين مجهولًًا.
الدم��اء  �س��فك  الن��ار..  ووق��ف  »التهدئ��ة«  ع��ام  في  ه��ذا 
بفع��ل  تتو�س��ع  الاحت�الال  جي���ش  و�س��يطرة  يتوا�ص��ل، 
»المكعب��ات ال�صف��راء« فيما م�س��احة غزة �أخ��ذت تتقل�ص، 

وفي عام وقف �إطلاق النار، لم ير الغزيون غير النار.

 برنامج الأأمم المتحدة الإإنمائي: الدول النامية تواجه �أزمات كبيرة وبحاجة �إلى »�إ�صلاحات«
بانك��وك »روي�تررز«: �أعل��ن ​برنام��ج الأأم��م 
جدي��دة  مب��ادرات  �أم���س  الإإنمائ��ي  المتح��دة 
الم�س��تثمرين  الم�س��اعدة في ج��ذب  �إل��ى  ته��دف 
وخل��ق فر���ص العم��ل في ال��دول النامية، التي 
في  �إرادته��ا  ع��ن  خارج��ة  �أزم��ات  م��ن  تع��اني 
ظ��ل انخفا���ض ح��اد في الم�س��اعدات الإإنمائي��ة 

الر�سمية.
وق��ال �ألك�س��ندر دي كرو مدي��ر برنامج الأأمم 
المتح��دة الإإنمائ��ي: �إن البرنام��ج يعم��ل عل��ى 
تعزي��ز التع��اون م��ع البن��ك ال��دولي، و�إقام��ة 
الأأوروب��ي  البن��ك  م��ع  جدي��دة  علاق��ات 
لإإع��ادة الإإعم��ار والتنمي��ة والبن��ك الأأوروب��ي 
�أخ��رى  مالي��ة  وم�ؤ�س�س��ات  للا�س��تثمار 
به��دف  الخا���ص  القط��اع  م��ن  وم�س��تثمرين 
وخل��ق  الا�س��تثمار  �أجن��دة  في  قدم��ا  الم�ض��ي 

فر�ص العمل.
و�أف��اد دي ك��رو لروي�رترز ب���أن ال��دول النامي��ة 
لتح�س�ينن  �إ�صلاح��ات  �إج��راء  �إل��ى  تحت��اج 
وزي��ادة  القان��ون  �س��يادة  وتعزي��ز  الحوكم��ة 
الإإيرادات المحلية، لكن التقدم ات�س��م بالبطء 
جائح��ة  من��ذ  الأأزم��ات  م��ن  �سل�س��لة  ب�س��بب 

كوفيد-19.
و�أ�ض��اف دي ك��رو عل��ى هام���ش الاجتماع��ات 
والبن��ك  ال��دولي  النق��د  ل�صن��دوق  ال�س��نوية 
ال��دولي في بانك��وك بتايلاند »طريقة تمويل 
التنمي��ة تتغ�يرر، وهذا �أمر جي��د، لكننا نحتاج 
�إل��ى �إتاح��ة بع���ض الم�س��احة لتل��ك ال��دول ك��ي 

تتمكن من تنفيذ تلك الإإ�صلاحات«.

ارتفاع تكاليف الطاقة والنينو

وقال دي كرو: �إن الأأزمات التي تواجه الدول 
النامي��ة كان��ت، في ‌بع�ض جوانبها، �أ�ش��د وط�أة 
م��ن �أزمة كوفي��د-19 في الفترة 2021-2020، 
لك��ن من ال�س��ابق لأ​أوانه الحدي��ث عن تدابير 

تخفيف عبء الديون على تلك الدول.
و�أ�ض��اف �أن��ه �س��يتعين عل��ى البن��وك المركزي��ة 
تلبي��ة  الإإقليمي��ة  والم�ؤ�س�س��ات  المحلي��ة 
الت��ي تع��اني  ال��دول  ال�س��يولة في ​ احتياج��ات 
م��ن ارتف��اع تكالي��ف الطاق��ة و�أ�س��عار ‌الفائدة 
و�أ�س��و�أ ت�أث�يررات ظاه��رة النين��و المناخي��ة منذ 
عام 1950. وقال: �إن م�س�ألة الملاءة المالية لن 

يمكن معالجتها �إلا بعد تحقيق ذلك.
وتوف��ر ال��دول الحماي��ة ل�س��كانها م��ن ت�أث�يرر 
�صدم��ة �أ�س��عار الطاق��ة الناجم��ة ع��ن الحرب 
في ال�ش��رق ​الأأو�س��ط عبر دعم الوق��ود واتخاذ 
تداب�يرر �أخ��رى، لك��ن ذل��ك كان يكلفه��ا ثمن��ا 
باهظ��ا، فيم��ا ت�ش��كل ظاه��رة النين��و الفائق��ة 

القادمة تهديدا �آخر.
وق��ال: »�إ�ش��ارات الإإن��ذار تحول��ت عل��ى الأأق��ل 
ه��ذا  ا�س��تمر  و�إذا  البرتق��الي،  الل��ون  �إل��ى 
الو�ضع ب�ضعة �أ�شهر �أخرى، ف�ستقع الدول في 
م�ش��كلات«، م�ضيفا �أن برنامج الأأمم المتحدة 
الإإنمائي يعمل مع 46 دولة على و�ضع برامج 

دعم موجهة �أقل كلفة.
وق��ال دي ك��رو: �إن دولا كث�يررة ب��د�أت بالفع��ل 
نف��اد  م��ع  الإإج��راءات  ه��ذه  ع��ن  تتراج��ع 
هوام�ش��ها المالي��ة، في وق��ت لا ‌تل��وح فيه نهاية 
�س��ريعة للحرب في ال�ش��رق الأأو�س��ط. و�أ�ضاف 
�أن��ه �إذا ط��ال �أمده��ا، فهن��اك خط��ر �أن تقل�ص 
عل��ى  حافظ��ت  الت��ي ​ وغيره��ا،  الخلي��ج  دول 

دعمها، م�ساعداتها �أي�ضا.
لوق��ف  طريق��ة  �إيج��اد  �إل��ى  »نحت��اج  وق��ال: 
الو�ص��ول  لا�س��تعادة  الأأق��ل  عل��ى  )الح��رب(، 
الآآمن �إلى منطقة الخليج.. والأأمر نف�س��ه في 
�أوكراني��ا«. و�أ�ض��اف: »في ​مرحل��ة ما، ‌يجب �أن 

تنتهي الحروب«.

فجوة هائلة في فر�ص العمل

المتح��دة  الأأم��م  برنام��ج  مب��ادرات  وج��اءت 
الا�س��تثمار  مج��ال  في  الجدي��دة  الإإنمائ��ي 
فج��وة  ب�ش���أن  تحذي��رات  و�س��ط  والوظائ��ف 
هائلة في فر�ص العمل تواجه الدول النامية، 
فم��ن المق��رر �أن ين�ض��م نح��و 1.2 ملي��ار �ش��اب 
�إلى �سوق العمل خلال العقد المقبل، بينما لا 

يتوفر ​�سوى 400 مليون وظيفة.
العم��ل  عل��ى  المبادرت�ينن  �إح��دى  و�س�رتركز 
الا�س��تثمار،  ولوائ��ح  �سيا�س��ات  لتح�س�ينن 
وخط��وط  مح��ددة  م�ش��روعات  وتطوي��ر 
للم�ش��روعات، ونق��ل الم�ش��روعات �إل��ى ​مرحل��ة 
التنفي��ذ. �أم��ا المب��ادرة الأأخرى ف�س��تبحث عن 
قطاع��ات تتمت��ع ب�إمكان��ات قوية لخلق فر�ص 
العم��ل، ومواءم��ة المه��ارات مع طل��ب �أ�صحاب 
ا�س��تثمار  �أم��ام  العقب��ات  ومعالج��ة  العم��ل، 

ال�شركات والتوظيف.
وذك��ر البرنام��ج �أن��ه لدي��ه بالفع��ل مب��ادرات 
واليم��ن  نيب��ال  في  التنفي��ذ  قي��د  تجريبي��ة 
وهايت��ي ولبن��ان وغان��ا في �إط��ار �ش��راكته م��ع 
البن��ك ال��دولي، م�ش�يررا �إل��ى �أن��ه يعم��ل م��ع 
تو�س��يع  عل��ى  الإإيطالي��ة  جين�يررالي  �ش��ركة 

نطاق التغطية الت�أمينية للدول النامية.
و�أك��د دي ك��رو �أن ه��ذا الأأم��ر بال��غ ​الأأهمي��ة، 
م�ش�يررا �إل��ى �أن الك��وارث الطبيعي��ة في �آ�س��يا 
ت�س��ببت في خ�س��ائر اقت�صادية بلغ��ت 65 مليار 
دولار ع��ام 2025، لم يك��ن ​م�ؤمن��ا منه��ا �س��وى 

خم�سة مليارات دولار فقط.
وق��ال: »م��ا يفعله الت�أمين ه��و �إدارة المخاطر. 
نرى مجالا وا�سعا لا�ستخدام �أنظمة الت�أمين 
في ع��الم ي��زداد ا�ضطراب��ا �أك�رثر م��ن �أي وق��ت 
المخاط��ر  تل��ك  لإإدارة  محاول��ة  في  م�ض��ى، 
م�ؤهل��ة  ت�صب��ح  �أن  عل��ى  ال��دول  وم�س��اعدة 

للا�ستثمار«.

■  �ألك�سندر 
دي كرو، مدير 
برنامج الأأمم 

المتحدة لإاإنمائي 
​​ ،)UNDP(

�أثناء المقابلة على 
هام�ش لااجتماعات 

ال�سنوية ل�صندوق 
النقد الدولي 

والبنك الدولي لعام 
2026 في مركز 

الملكة �سيريكيت 
الوطني للم�ؤتمرات 
في بانكوك،�أم�س. 

»رويترز«

تحذيرات ب�ش�أن فجوة هائلة في فر�ص العمل 

الكوارث 
الطبيعية في 
�آ�سيا ت�سببت 
في خ�سائر  
بلغت 65 

مليار دولار 
عام 2025

■  الغزيون ما زالوا 
ينتظرون وقف الحرب 

بعد عام على التهدئة



13 Wednesday  14  October  2026 - Issue No 16070

الأأربعاء ٣ من جمادى الأأولى  ١٤٤٨هـ الموافق ١٤ من �أكتوبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٧٠

وا�شنطن ت�ؤكد ا�ستمرار تزويد كييف بالأأ�سلحة

الكرملين: لا علاقة بين اتفاق الديزل وموقف رو�سيا من �أوكرانيا
�أك��د �س��فير الولاي��ات المتح��دة  عوا�ص��م »وكالات«: 
ل��دى حل��ف �ش��مال الأأطل�س��ي لوكالة فران���س بر���س �أن 
�آلية تزويد �أوكرانيا بالأأ�س��لحة الأأمريكية »م�س��تمرة«، 
بوق��ف  ه��ددت  وا�ش��نطن  ب���أن  تفي��د  تقاري��ر  و�س��ط 
الإإمدادات �إذا وا�صلت كييف ا�ستهداف البنية التحتية 

للطاقة في رو�سيا.
وم��ع ارتف��اع �أ�س��عار الوق��ود قبي��ل انتخاب��ات التجدي��د 
الن�صف��ي في الولاي��ات المتح��دة، لج���أ الرئي���س دونال��د 
ترام��ب �إل��ى رو�س��يا، معلن��ا م��ن جان��ب واح��د الأأح��د 
وقفا لل�ضربات المتبادلة على من��شآت الطاقة، بعد �أيام 
م��ن تخفي��ف العقوبات على مو�س��كو لل�س��ماح بت�صدير 

الديزل.
وبح�س��ب تقري��ر ل�صحيف��ة »فاينن�ش��ال تايم��ز«، هددت 
 PURL إدارة ترام��ب من��ذ ذلك الحين بتعليق برنامج�
ال��ذي يتيح للأأوروبيين �ش��راء الأأ�س��لحة ث��م نقلها �إلى 

�أوكرانيا.
هام���ش  عل��ى  بر���س  فران���س  وكال��ة  م��ع  مقابل��ة  وفي 
ال�س��فير  ق��ال  الأأول،  �أم���س  للأأم��ن  وار�س��و  منت��دى 
الأأمريك��ي ل��دى حلف �ش��مال الأأطل�س��ي ماثي��و ويتاكر 
م�ؤك��دة«.  غ�رير  »تقاري��ر  عل��ى  التعلي��ق  يري��د  لا  �إن��ه 
لكن��ه �أ�ض��اف »لا �أعتق��د �أن ذل��ك يتواف��ق مع م��ا �أعرفه 
الي��وم، وه��و �أن الولاي��ات المتح��دة توا�صل بي��ع معداتنا 
وذخائرن��ا �إل��ى حلفائن��ا الأأوروبي�نين والكنديين الذين 
يقدمونه��ا بدوره��م �إل��ى �أوكراني��ا«. وتاب��ع »لا عل��م لي 

ب�أي تغيير في هذا البرنامج«.
الأأوك��راني  وزي��ر الخارجي��ة  ق��ال ​ �أخ��رى، ​ م��ن جه��ة 
�أندريه �سيبيها �أم�س الثلاثاء �إن بلاده لا تزال  تتلقى 
في  المتح��دة،  الولاي��ات  م��ن   ا�س��تخباراتية  معلوم��ات 
محاول��ة من��ه لتهدئ��ة المخ��اوف ‌بعدم��ا لم ​تتل��ق بلاده  
�أي تحذيرات ​قبل �أن تطلق ‌رو�س��يا �صواريخ بالي�س��تية ​
عل��ى كيي��ف. وفي كلم��ة �ألقاه��ا خ�الال منت��دى وار�س��و 
للأأم��ن، ق��ال �س��يبيها ‌�إن كيي��ف ووا�ش��نطن توا�ص�الان ​
تعاونهم��ا. وك��رر دعوت��ه لتوف�رير ​المزي��د ‌م��ن  �أنظم��ة 
الدف��اع الج��وي و�إم��دادات مع��دات الطاق��ة، ​في الوق��ت  
ال��ذي ت�س��تعد ​في��ه �أوكرانيا ل�ش��تاء �آخ��ر في ظل الحرب 

التي ​ت�شنها رو�سيا ​على البلاد.

انتهاكات من الجانبين  
وفي ال�سياق، لم يُبد الرئي�س الأأمريكي دونالد ترامب 
�أي ا�س��تعداد لممار�س��ة مزيد من ال�ضغوط على رو�س��يا 
ب�سبب الحرب في �أوكرانيا، رغم الانتقادات التي وُجهت 
�إل��ى نهج��ه الأأخير، بل �أ�ش��ار �إلى �أن عل��ى �أوكرانيا بذل 

مزيد من الجهود للتو�صل �إلى اتفاق.
وعندما �س�أله �أحد ال�صحفيين عن الهجمات الرو�سية 
عل��ى من�ش���آت الطاق��ة رغ��م وق��ف �إط�الاق الن��ار ال��ذي 
عل��يّ  �س��يتعين  »ح�س��نا،  ترام��ب:  ق��ال  بنف�س��ه،  �أعلن��ه 
الاطلاع على الأأمر والتحقق منه، لأأن هناك انتهاكات 
من الجانبين«. وعندما �سُئل عن كيفية اعتزامه �إقناع 
الرئي���س الرو�س��ي فلاديم�رير بوت�نين بالالت��زام بوق��ف 
�إط�الاق الن��ار، ق��ال ترامب: »�أعتقد �أن��ه يريد التو�صل 
الأأوك��راني  )الرئي���س  نجع��ل  �أن  وعلين��ا  اتف��اق،  �إل��ى 
فولوديمير( زيلين�سكي يرغب في التو�صل �إلى اتفاق«. 
اعتق��اده  �س��بب  تو�ضي��ح  ترام��ب  م��ن  طُل��ب  وعندم��ا 
�أن بوت�نين مهت��م بالتو�ص��ل �إل��ى اتف��اق رغ��م ا�س��تمرار 
انتق��اد  �أوكراني��ا، امتن��ع مج��ددا ع��ن  الهجم��ات عل��ى 
الكرملين. وقال: »�أعتقد �أنهم �سيتو�صلون �إلى اتفاق. 
بل �أعتقد �أن بوتين يريد التو�صل �إلى اتفاق �أكثر من 

زيلين�سكي«. 

 الات�صالات لا تزال م�ستمرة  
​�إن  الثلاث��اء:  �أم���س ​ الكرمل�نين  ق��ال  الأأثن��اء،  وفي 
الات�ص��الات ب�ش���أن وق��ف �إطلاق نار عل��ى �أهداف تتعلق 
بقطاع الطاقة بين رو�سيا و�أوكرانيا، والذي  �أعلن عنه 
الرئي�س الأأمريكي دونالد ترامب  يوم الأأحد، لا تزال 
م�س��تمرة.  و​ق��ال ​دمي�ترري بي�س��كوف المتح��دث با�س��م 
الكرمل�نين �أم���س الثلاث��اء �إنه لا  يرى علاقة مبا�ش��رة  
بين �أي اتفاق محتمل ب��شأن �صادرات الديزل ‌الرو�سية 

الخا�ص��ة  ال�س�الام ​ محادث��ات  م��ن  مو�س��كو   وموق��ف ​
�أم���س  الرو�س��ية  الدف��اع  وزارة  وذك��رت  ب�أوكراني��ا. 
الثلاث��اء �إن قواته��ا لم ت�ض��رب �أي �أه��داف ​�أوكراني��ة 

متعلقة بالطاقة في ​هجمات �شنتها خلال الليل. 
فولوديم�رير  الأأوك��راني  الرئي���س  ق��ال ​ المقاب��ل، ​ في 
�أوقف��ت  �أوكراني��ا  �إن  الثلاث��اء:  �أم���س  زيلين�س��كي 
وبنيته��ا   الرو�س��ية  النف��ط  م�ص��افي   عل��ى  هجماته��ا 
التحتي��ة الأأخ��رى في مج��ال الطاق��ة لم��دة يومين عقب 
‌�إع�الان الرئي���س ​الأأمريك��ي دونال��د  ترام��ب ع��ن ​وق��فٍ 
لإإط�الاق الن��ار في ‌مج��ال الطاق��ة. لكن��ه ​�أ�ش��ار �إل��ى �أن 

رو�سيا لم تمتنع عن �شن الهجمات.
�إك���س »خ�الال ​ه��ذه  زيلين�س��كي ع�ربر ‌من�ص��ة  و�أ�ض��اف 
الطاق��ة  الرو���س من�ش���آتنا ​في ‌قط��اع   الف�تررة، هاج��م 
وبنيتن��ا التحتية الحيوية، مما ​�أر�س��ل �إ�ش��ارات وا�ضحة  
تماما على ​�أنهم لا ينوون الكف عن �ش��ن هجمات على ​

�أوكرانيا«.

مهاجمة �سفينتين في البحر الأأ�سود 
البلغ��اري  ال��وزراء  رئي���س  �أعل��ن  �أخ��رى،  جه��ة  م��ن 
روم�نين رادي��ف �أم���س الثلاث��اء �أن �س��فينتين تجاريتين 
�إ�ضافيت�نين تعرّ�ضت��ا ل�ضرب��ات ق��رب �س��واحل ب�الاده في 
البحر الأأ�سود، م�شيرا �إلى ا�ستدعاء ال�سفيرة الرو�سية 
بع��د الهجوم�نين اللذين �أ�س��فرا عن فقدان 11 �ش��خ�صا 
�إل��ى تعدي��ل ترتيبات��ه  ودفع��ا حل��ف �ش��مال الأأطل�س��ي 

الدفاعية.
وقالت المتحدثة با�سم منطقة دوبريت�ش في �شمال �شرق 
بلغاري��ا لوكالة فران���س بر���س »بح�س��ب المعلومات التي 
تلقيناه��ا م��ن مرك��ز الإإنق��اذ... �أُنقذ خم�س��ة �أ�ش��خا�ص 
ولا يزال 11 في عداد المفقودين. هذه معلومات �أولية«، 

م�شيرة �إلى �أن البحر كان �شديد الا�ضطراب.
الاثن�نين/  لي��ل  الم��رة  ه��ذه  الأأول��ى  ال�ضرب��ة  ووقع��ت 
الثلاث��اء عل��ى بُع��د 18 مي�الا بحريا �ش��رق مدينة بيالا 
في �ش��رق الب�الاد. و�أو�ض��ح رادي��ف �أن ال�س��فينة الأأول��ى 
عل��م  ترف��ع  الت��ي   »3 »ت�شيل�س��ي  ال�ش��حن  �س��فينة  ه��ي 

مالط��ا، م�ش�ريرا �إل��ى �إنقاذ جميع �أف��راد طاقمها البالغ 
عدده��م 15 �ش��خ�صا، بينه��م �س��بعة �أوكراني�نين وثمانية 
ال�س��فينة  الثاني��ة  ال�ضرب��ة  و�أ�صاب��ت  �أذربيجاني�نين. 
»�إت���ش �إ���س ديغنيتي« التي ترفع علم غينيا بي�ساو، ليل 
الاثنين/ الثلاثاء، على بُعد 17 ميلا �ش��رق كرابيت���س، 
وه��ي بل��دة تقع �أي�ضا على �س��احل ه��ذا البلد الع�ضو في 

الاتحاد الأأوروبي.
واعتبر راديف �أم�س الثلاثاء �أن »هذا الهجوم الجديد 
م��ن  �ش��ديدة  عل��ى مقرب��ة  �س��فينتين تجاريت�نين  عل��ى 
المي��اه الإإقليمية البلغارية غ�رير مقبول �إطلاقا«. و�أكد 
�أن بلغاري��ا �ست�س��تدعي ال�س��فير الرو�س��ي عل��ى خلفي��ة 
الهجم��ات، و�س��تبحثها �أي�ض��ا م��ع الأأم�نين الع��ام لحل��ف 

�شمال الأأطل�سي )الناتو( مارك روته.

 الناتو يعدل ترتيباته الدفاعية 
وفي تعليق��ه عل��ى الح��ادث، �أك��د الأأم�نين الع��ام لحل��ف 
�ش��مال الأأطل�س��ي مارك روته �أم���س الثلاثاء �أن الحلف 
�س��يعدل ترتيبات��ه الدفاعي��ة وف��ق احتياجات��ه. وكت��ب 
عل��ى  ترتيباتن��ا  عزّزن��ا  �أن  »�س��بق  �إك���س  من�ص��ة  عل��ى 
الجن��اح ال�ش��رقي، و�س��نوا�صل مراقبة الو�ض��ع الأأمني، 
م��ع تكيي��ف �إجراءاتن��ا المتعلق��ة بال��ردع والدف��اع وفق��ا 
المفو�ضي��ة  رئي�س��ة  �أدان��ت  بدوره��ا،  للاحتياج��ات«. 
الأأوروبي��ة �أور�س��ولا ف��ون دي��ر لاي�نين ب�ش��دة هجومَ��ي 
�أم���س الثلاث��اء، معت�ربرة �أن البحر الأأ�س��ود بات »جبهة 
�أوكراني��ا«.  في  الرو�س��ية  الح��رب  في  جدي��دة  ت�صعي��د 
مقب��ول.  غ�رير  �أم��ر  »ه��ذا  �إك���س  من�ص��ة  ع�ربر  وكتب��ت 
�أدين ب�ش��دة الهجمات بالطائرات الم�س�رّيّرة على ال�س��فن 
التجاري��ة قبال��ة �س��واحل بلغاري��ا، والتي تعرّ���ض �أرواح 
البح��ر  في  الأأم��ن  وته��دد  ج�س��يم  لخط��ر  الطواق��م 

الأأ�سود. نقف �إلى جانب بلغاريا«.
ودع��ا وزي��ر الخارجي��ة الأأوك��راني �أندري �س��يبيها عبر 
من�صة �إك�س �إلى »تكثيف ال�ضغط على رو�سيا«، معتبرا 
�أن البح��ر الأأ�س��ود ي�ش��كّل »�ش��ريان حي��اة لأأم��ن الغ��ذاء 
تحوي��ل  به��دف  تهاجم��ه  »رو�س��يا  �أن  ور�أى  العالم��ي«. 

الجوع �إلى �سلاح و�أخذ العالم رهينة«.
و�أ�ش��ار روت��ه �إل��ى �أن��ه �أج��رى ات�ص��الا برئي���س ال��وزراء 
القائ��د  وتوعّ��د  الجدي��د.  الهج��وم  بع��د  البلغ��اري 
الع�س��كري الأأعل��ى لحل��ف �ش��مال الأأطل�س��ي الج�نررال 
الأأمريك��ي �أليك�سو���س غرينكيفيت���ش �أم���س الأأول ب���أن 
الحل��ف �س��يت�صدى لأأي هج��وم ق��د تتعر�ض ل��ه �أي من 
دول��ه الأأع�ض��اء، في تحذي��ر مبا�ش��ر �إل��ى رو�س��يا و�س��ط 
تنامي المخاوف الأأوروبية من التهديدات ال�صادرة عن 
مو�سكو. وقال غرينكيفيت�ش »�سن�ضمن... �أن يكون �أي 

هجوم على �أي حليف عديم الجدوى تماما«.
من جهته، �صرح توما���ش �ش��يمونياك، الوزير الم�س�ؤول 
البولندي��ة،  الا�س��تخبارات  �أجه��زة  عم��ل  تن�س��يق  ع��ن 
�أم���س الثلاث��اء في م�ؤتم��ر �أمن��ي بوار�س��و، ب���أن �أجه��زة 
�ش��به  »�أعم��ال تخري��ب  تنف��ذ  الرو�س��ية  الا�س��تخبارات 
يومية«. و�أ�ضاف: »لا يمر �أ�س��بوع دون حدوث �أن�ش��طة 
تخريبي��ة«، كم��ا يح��دث نف���س ال�ش��يء في دول �أوروبي��ة 
�أخ��رى، مو�ضح��ا �أن ه��ذه الأأن�ش��طة ت�س��تهدف ال��دول 

الداعمة لأأوكرانيا.

قتلى و�إ�صابات بهجمات متبادلة  
ميدانيا، �أعلنت ال�س��لطات الأأوكرانية، �أم���س الثلاثاء، 
مقت��ل ثلاثة �أ�ش��خا�ص عل��ى الأأقل و�إ�صاب��ة 11 �آخرين 
ا�س��تهدف مدين��ة  رو�س��ي جدي��د  ج��راء هج��وم ج��وي 

خاركيف، �شرقي �أوكرانيا. 
و�أعلن��ت الدفاع��ات الجوي��ة الأأوكراني��ة في وق��ت �س��ابق 
م�س�ريرة  طائ��رة   88 اعترا���ض  الثلاث��اء  �أم���س  �صب��اح 

رو�سية من �أ�صل 108 طائرات �شاركت في الهجمات.
�ألك�س��ندر �ش��وفاييف القائ��م ب�أعم��ال  ​في المقاب��ل، ق��ال 
حاك��م منطق��ة بيلج��ورود  الرو�س��ية �أم���س الثلاث��اء: 
�إن  ثلاث��ة �أ�ش��خا�ص لق��وا حتفه��م و�أ�صي��ب ‌16 �آخ��رون ​
في  هجم��ات ​�أوكرانية على المنطقة المتاخمة لأ‌أوكرانيا. 
و�أ�ض��اف �ش��وفاييف ​�أن �ش��خ�صين قت�الا في هج��وم وق��ع 
خ�الال اللي��ل، ‌بينم��ا لق��ي رج��ل ​�آخ��ر حتفه ​�إث��ر ‌هجوم 

وقع  يوم الجمعة.

■  عنا�صر �إنقاذ يعملون على �إزالة الأأنقا�ض في موقع مبنى �سكني بمدينة خاركيف �أم�س، وذلك بعد تعر�ضه لأأ�ضرار ج�سيمة جراء هجوم بطائرة م�سيّرة 

رو�سية خلال الليل.� »�أ.ف.ب«

انطلاق موجة جديدة من احتجاجات الطلاب في فرن�سا
باري���س »�أ.ف.ب«: انطلق��ت في فرن�س��ا 
�أم���س الثلاثاء موج��ة احتجاجات جديدة 
�إل��ى  الرام��ي  الح��راك  و�س��ط  للط�الاب، 
ظ��ل  في  التعليمي��ة،  الظ��روف  تح�س�نين 
مخاوف ال�س��لطات والم�ش��اركين من اندلاع 

المزيد من �أعمال العنف.
النا�ش��طة  الاحتجاج��ات  في  وت�ش��ارك 
عام��ا(   23( ثون�ربرغ  غريت��ا  ال�س��ويدية 
التي ا�ش��تهرت في �س��ن المراهق��ة ب�إ�ضرابات 
مدر�سية للمطالبة باتخاذ �إجراءات ب��شأن 

التغير المناخي.
وح�ضرت ثونبرغ �أمام مدر�س��ة بول �إيلوار 
�ضواح��ي  �أك�ربر  دوني،  �س��ان  في  الثانوي��ة 
العا�صمة الفرن�س��ية، فيما �ش��كّل محامون 
ب�ش��رية  �سل�س��لة  المحام��اة  �أث��واب  يرت��دون 
لحماي��ة المراهق�نين، عل��ى خلفي��ة اتهام��ات 

لل�شرطة بممار�سة العنف تجاههم.
وقال��ت ثون�ربرغ لوكال��ة فران���س بر���س »لا 
يتم �إ�ش��راك ال�ش��باب في الحوار. م�ستقبلنا 

يُ�سرق منا«.
وق��ال اتح��اد الط�الاب ع�ربر من�ص��ة اك���س 

»�إنهم لا ي�صغون �إلينا، لذا �سنواجههم«.
والخمي���س الفائ��ت، �ش��ارك �أك�رثر م��ن 70 
�أل��ف �ش��خ�ص في تظاه��رات الطلاب �ضمن 

الحركة التي انطلقت في �أواخر �سبتمبر.
�أن  ت�أم��ل  الفرن�س��ية  ال�س��لطات  وكان��ت 
تب��د�أ الاحتجاجات بالتراج��ع قبيل �إجازة 

منت�صف الف�صل الدرا�سي.
�إدوار  الوطني��ة  التربي��ة  وزي��ر  وق��ال 
�صب��اح  �إن�ترر«  »فران���س  لإإذاع��ة  جيف��ري 
�أم���س الثلاث��اء »م��ن المتوق��ع �أن تُغلق 200 
في  �سُ��جّل  مم��ا  �أق��ل  ع��دد  وه��و  مدر�س��ة، 
الأأ�سبوع الما�ضي«، ف�لاض عن �إغلاق بع�ض 
المحال القريبة من م�س��ارات الاحتجاجات 

تح�سّبا لتعرّ�ضها لأأ�ضرار.
ولاحظت الوزارة في بيان »تراجعا« في عدد 
المدار���س الثانوي��ة المغلقة، م�ش�ريرة �إلى �أنه 

انخف���ض م��ن 880 الثلاث��اء 6 �أكتوب��ر �إلى 
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�أم�س الثلاثاء.
و�أف��اد اتحاد »�أوني��ون �إيتوديانت« الطالبي 
في بي��ان ب���أن »90% م��ن الكلي��ات الجامعية 
فيم��ا  دخوله��ا«،  »محظ��ور  �أو  »مغلق��ة« 
�أ�ش��ارت الحكوم��ة �إل��ى ا�ضطراب��ات طال��ت 

35% من م�ؤ�س�سات التعليم العالي«.
مراهق��ون  �أغل��ق  باري���س،  منطق��ة  وفي 
ب��زوغ  قب��ل  المدار���س  م��ن  ع��دد  مداخ��ل 
الفج��ر. وفي مدين��ة مر�س��يليا الجنوبي��ة، 
دف��ع ط�الاب حاوي��ات قمام��ة ذات عج�الات 

�أمام مدر�ستهم الثانوية.
ب�س��وء  الثانوي��ة  المدار���س  وين��دد تلامي��ذ 
في  والاكتظ��اظ  المدر�س��ية،  المب��اني  حال��ة 
الف�ص��ول، وغياب المعلمين من دون توفير 
ب��دلاء له��م لا �س��يما في الأأحي��اء ال�ش��عبية. 
مراهق�نين  �إق��دام  الاحتجاج��ات  و�ش��هدت 
و�إ�ض��رام  نفاي��ات  حاوي��ات  تكدي���س  عل��ى 
المدار���س  مئ��ات  �أم��ام  حواج��ز  في  الن��ار 
الثانوي��ة الفرن�س��ية البال��غ عدده��ا 3700، 
والتي ت�ضم تلاميذ تتراوح �أعمارهم بين 
15 و18 عام��ا. كان��ت الاحتجاجات �س��لمية 
مواجه��ات  �ش��هدت  لكنه��ا  معظمه��ا،  في 

متفرقة مع ال�شرطة.
و�أعلنت وزارة التربية الوطنية الفرن�سية 
الجرح��ى  ع��دد  �أن  الثلاث��اءَ  �أم���س 
ج��رّاء  الي��وم  �إل��ى  فيه��ا  العامل�نين  م��ن 
ت�س��جيل  بع��د   ،147 بل��غ  الاحتجاج��ات 
الأأول  �أم���س  جدي��دا  �ش��خ�صا   20 �إ�صاب��ة 
الم�ؤ�س�س��ات  مديري��ن  م��ن  خم�س��ة  بينه��م 
التعليمي��ة. و�أو�ضح��ت في بي��ان �أنه��ا »ثاني 
�أعل��ى ح�صيلة يومية للموظفين الم�صابين 
من��ذ بداية التحرك، بعد تلك الم�س��جّلة في 
الأأول م��ن �أكتوب��ر«. وقال ليو، وهو طالب 
يبلغ 19 عاما يدر���س الت�صميم الغرافيكي 

في باري���س، »لا يتم الا�س��تماع �إلى الطلاب 
يطرحون��ه  م��ا  يُ�ؤخَ��ذ  ولا  يكف��ي...  بم��ا 
�أم��ام ال�س��لطات والم�س���ؤولين المنتخب�نين في 
الاعتبار«. و�أ�ضاف �أن المتظاهرين، وبينهم 
ع��دد كب�رير م��ن القا�صري��ن، »منزعج��ون 
م��ن م�س��توى القم��ع ال��ذي لم ت�ش��هده �أي 

حركة طالبية من قبل«.
الناري��ة  الأألع��اب  ب���أن  ال�س��لطات  و�أف��ادت 
الت��ي �أُطلق��ت ت�س��ببت ب�إ�صاب��ة اثن�نين م��ن 
ريم���س،  بمدين��ة  مدر�س��ة  في  العامل�نين 
وعامل �آخر في مدر�س��ة ب�ضاحية باري�سية، 

و�شرطي �أمام مدر�سة في مر�سيليا.
و�أعرب��ت نائل��ة، وهي طالبة تبل��غ 17 عاما 
م��ن مدين��ة رين، عن �أمله��ا في �أن »تلتقي« 
الأأو�س��ع  التظاه��رة  م��ع  التح��ركات  ه��ذه 

المقررة ال�سبت.
في  ماك��رون،  �إيمانوي��ل  الرئي���س  وح���ض 
م��ن  الأأول  �أم���س  لل�صحفي�نين  ت�صري��ح 
عل��ى  المتظاهري��ن  لل�س��يارات،  معر���ض 
الم�س��ائل  »ه��ذه  �إنّ  وق��ال  النف���س.  �ضب��ط 
والنقا���ش  والت�ش��اور  الوق��ت  ت�س��تحق 

والاحترام«.
ب���أن  الفرن�س��ية  الع��دل  وزارة  و�أف��ادت 
معظمه��م  �ش��خ�ص،   6800 م��ن  �أك�رثر 
قا�ص��رون، �أُوقف��وا ل��دى ال�ش��رطة خ�الال 
ال�ش��رطة  فتح��ت  وق��د  الاحتجاج��ات. 
تحقيق��ات داخلي��ة في 24 ادع��اء با�س��تخدام 

العنف �ضد المتظاهرين. 
 3 بنح��و  بالا�س��تعانة  الحكوم��ة  ووع��دت 
�آلاف مدرّ���س بدي��ل خ�الال الأأي��ام المقبل��ة 
لتعوي���ض غي��اب المعلم�نين في 114 مدر�س��ة 
ثانوي��ة ه��ي الأأك�رثر ت�ض��ررا. و�أ�ش��ار وزي��ر 
التعلي��م الفرن�س��ي �أم���س الثلاث��اء �إلى �أنه 

تم تعيين 35% منهم.
 10 قدره��ا  بزي��ادة  الط�الاب  ويطال��ب 
لدع��م  دولار(  ملي��ار   11( ي��ورو  ملي��ارات 

التعليم الثانوي.

»�أ.ف.ب« ■  متظاهرون يحملون لافتات و�شعارات خلال م�سيرة لطلاب المدار�س الثانوية في مدينة مونبلييه بجنوب فرن�سا �أم�س. �

تقرير
ترامب يلقي �إحباطات حملته 

الانتخابية على زيلين�سكي و�أوكرانيا

وا�ش��نطن »�أ.ف.ب«: يبدو �أن الرئي���س الأأمريكي دونالد ترامب، من 
خ�الال اتفاق��ه المفاج��ئ مع رو�س��يا في �ش���أن الدي��زل ودعوته �إل��ى انتخاب 
بديل من نظيره الأأوكراني فولوديمير زيلين�سكي، ي�سعى �إلى �أن يُلقي 
على كييف الإإحباطات المتزايدة التي تُرافق حملته لانتخابات التجديد 

الن�صفي.
لي�س��ت انتق��ادات ترام��ب الحادة لنظ�ريره الأأوكراني، الأأول��ى من نوعها، 
و�أبرزه��ا تل��ك الت��ي قالها له خلال لقائهما المتوتر جدا �أمام الكاميرات 

في المكتب البي�ضوي في فبراير 2025.
لك��نّ الرئي���س الأأمريك��ي كان في ذل��ك الوقت في �أوج زخ��م عودته المدوية 
�إل��ى ال�س��لطة. �أم��ا الي��وم، فو�ضع��ه ال�سيا�س��ي ي�ش��هد تراجع��ا. وتتوق��ع 
الغالبية ال�ساحقة من ا�ستطلاعات الر�أي �أن يفقد الجمهوريون بقيادة 
ترامب ال�س��يطرة على الكونجر���س في الانتخابات الت�ش��ريعية الن�صفية 
المقررة في 3 نوفمبر، مع تزايد ا�س��تياء الأأمريكيين من ارتفاع الأأ�س��عار، 

ولا �سيما �أ�سعار الوقود.
و�أظهر ا�ستطلاع للر�أي نُ�شر في الأأول من �أكتوبر �أجرته وكالة �أ�سو�شيتد 
بر���س وجامع��ة �ش��يكاجو �أن 65% م��ن البالغ�نين الأأمريكي�نين يحمّل��ون 
البيت الأأبي�ض م�س�ؤولية ارتفاع كلفة المعي�شة، ولا �سيما ب�سبب �سيا�سات 
الر�س��وم الجمركي��ة الت��ي ينتهجها ترامب وحرب��ه الجديدة �ضد �إيران. 
وي�ساعد القلق من ت�صويت الأأمريكيين بناء على �أو�ضاعهم المعي�شية في 
تف�س�رير �إع�الان ترام��ب الجمعة رفع بع�ض العقوبات لل�س��ماح با�س��تيراد 

الديزل الرو�سي، في خطوة يقول �إنها �ست�سهم في خف�ض الأأ�سعار.
وق��ال �أ�س��تاذ العلاق��ات الدولي��ة في الجامع��ة الأأمريكي��ة غاري��ت مارت��ن 
لوكال��ة فران���س بر���س »�أعتق��د �أن الرئي���س ترام��ب، رغ��م ت�أكي��ده عك���س 
ذل��ك، ي��درك تماما �أن الأأمريكيين يحمّلونه م�س���ؤولية الارتفاع الكبير 
في الأأ�س��عار، بم��ا في ذل��ك �أ�س��عار الدي��زل«. و�أ�ض��اف مارت��ن »ه��و يعلم �أن 
�أمام��ه �أ�س��ابيع قليل��ة فق��ط لمحاول��ة تغي�رير ال�س��ردية المرتبط��ة بارتف��اع 
ه��ذه التكالي��ف. لذل��ك �أعتق��د �أن هذا هو العامل الرئي�س��ي وراء توقيت 
ه��ذه الخط��وة«. ويتوافق ذلك مع تقييم وزير الدفاع البريطاني وي���س 
�س�ترريتينغ، ال��ذي �أع��رب عن��ه خ�الال مقابل��ة �أجراه��ا الأأح��د م��ع �ش��بكة 
»�س��كاي ني��وز«. وقال �س�ترريتينغ »لنكن �صريح�نين، فانتخابات التجديد 
الن�صف��ي تق�تررب. وكلف��ة المعي�ش��ة تمث��ل ق�ضي��ة مهم��ة. ولا �ش��ك في �أن 
الرئي�س ترامب يواجه ال�ضغوط نف�سها التي يواجهها كثير من القادة 

ال�ساعين �إلى تخفيف �أعباء المعي�شة وخف�ض �أ�سعار الطاقة«.

»نقل الم��سؤولية«  
و�أث��ار �أع�ض��اء في ح��زب الرئي���س الأأمريك��ي �أنف�س��هم اعترا�ض��ات عل��ى 
خط��وة التق��ارب م��ع رو�س��يا، �إذ تمث��ل تراجع��ا ع��ن قان��ون وقّع��ه ترام��ب 

بنف�سه لت�شديد القيود المفرو�ضة على مو�سكو.
كم��ا �أدان الجمه��وري البال��غ 80 عام��ا م��رارا الهجم��ات الأأوكراني��ة على 
الم�ص��افي الرو�س��ية، وق��ال بح��دة لل�صحفي�نين ال�س��بت �إن زيلين�س��كي »من 

الأأف�ضل له �أن يوقف تلك ال�ضربات فورا«.
في المقاب��ل، لم يعلّ��ق ترام��ب عل��ى تكثيف رو�س��يا خلال الأأ�ش��هر الأأخيرة 
�ضرباته��ا عل��ى الأأرا�ض��ي الأأوكراني��ة، وه��ي هجم��ات ت�س��ببت في ارتف��اع 
ع��دد ال�ضحاي��ا. وق��ال المحل��ل في �ش��ركة »�أغ�نين كابيت��ال« ج��ون كيلدوف 
لوكالة فران���س بر���س »تتمثل ا�س�ترراتيجية ترامب جزئيا في نقل اللوم 
والم�س���ؤولية عن ارتفاع �أ�س��عار الديزل في محطات الوقود �إلى الهجمات 
الت��ي ت�ش��نها �أوكرانيا ورو�س��يا، ب��دلا من �إرجاعها �إل��ى حقيقة �أن كميات 

محدودة من المنتجات المكررة تعبر حاليا م�ضيق هرمز«.
وي�ش��كّك كيل��دوف، �ش���أنه �ش���أن كثير م��ن الخبراء، في �أن يُح��دث الاتفاق 

الأأخير مع مو�سكو تغييرا جذريا في �أو�ضاع �أ�سواق الطاقة.
وقال المحلل في �شركة »ليبو �أويل �أ�سو�شيت�س« �آندي ليبو لوكالة فران�س 
بر���س »�إن كمي��ة النف��ط الت��ي تعهدت رو�س��يا بطرحه��ا في �أكتوبر �ضئيلة 

جدا مقارنة بالطلب العالمي«.
وت�س��تهلك الولاي��ات المتح��دة 3,9 ملي��ون برميل من الدي��زل يوميا. �أما 
الاتف��اق م��ع مو�س��كو، في�ش��مل في مرحلت��ه الأأول��ى 2,22 ملي��ون برمي��ل 

فقط، �أي ما يزيد قليلا على ا�ستهلاك الولايات المتحدة لن�صف يوم.
واتهم ترامب، الذي �أبدى في الآآونة الأأخيرة ا�س��تياءه من عدم اختياره 
�أم��ام  الرئي�س��ية  العقب��ة  ب�أن��ه  زيلين�س��كي  لل�س�الام،  نوب��ل  لني��ل جائ��زة 
التو�صل �إلى ت�س��وية �س��لمية للنزاع. وقال ترامب ال�سبت »رو�سيا ترغب 
في التو�ص��ل �إل��ى اتف��اق... لكن زيلين�س��كي ول�س��بب م��ا، لا يريد التو�صل 
�إل��ى اتف��اق«. وانتق��د ترام��ب �أي�ض��ا الرئي���س الأأوك��راني لع��دم �إجرائ��ه 

انتخابات منذ بدء الحرب الرو�سية الأأوكرانية عام 2022.
وق��ال ترام��ب »�أعتقد �أن��ه كان ينبغي له �إجراء انتخاب��ات، وكان ب�إمكانه 
ت�س��وية ه��ذه الق�ضي��ة م��رات عدي��دة«، وذل��ك في �أحد �أ�ش��د هجماته على 

الرئي�س الأأوكراني، المنتخب عام 2019.
�أك��د ترام��ب �أن الرئي���س الرو�س��ي فلاديم�رير بوت�نين، الموج��ود في  كم��ا 

ال�سلطة منذ عام 1999، »يريد ب�شدة« التو�صل �إلى ت�سوية للنزاع.

الرئي�س الأأمريكي دونالد ترامب
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الأأربعاء ٣ من جمادى الأأولى  ١٤٤٨هـ 
الموافق ١٤ من �أكتوبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٧٠

قبل �أقل من 7 �أ�سابيع من الانتخابات المبكرة

ملك �إ�سبانيا يزور �سبتة و�سط توتر دبلوما�سي �إثر �أزمة المهاجرين

مل��ك  ب��د�أ  »�أ.ف.ب«:  )�إ�س��بانيا(  �س��بتة 
�إ�س��بانيا فيليبي ال�ساد���س زيارة نادرة وح�سا�سة 
دبلوما�س��يا �إلى �سبتة �أم�س الثلاثاء، بعد �أكثر 
من �ش��هرين عل��ى التدفق الهائ��ل للمهاجرين 
�إلى الجيب الإإ�سباني الواقع في �شمال �إفريقيا.
وه��ذه الزي��ارة ه��ي لأاأولى لعاهل �إ�س��باني منذ 
زي��ارة خ��وان كارلو���س، وال��د فيليبي ال�ساد���س، 
ع��ام 2007. وتجمّع��ت ح�ش��ود لوحّ��ت بالأأع�الام 
الإإ�س��بانية في ا�س��تقبال المل��ك فيليبي ال�ساد���س 
�أن  المق��رر  وم��ن  �س��بتة.  في  ليتيزي��ا  وزوجت��ه 
يتوجه��ا الي��وم لأاأربع��اء �إل��ى مليلي��ة، الجي��ب 

الإإ�سباني لآاآخر في �شمال �إفريقيا.
الحا�ضري��ن  لتحي��ة  وزوجت��ه  المل��ك  وتوق��ف 
وم�صافح��ة العدي��د منهم �أثن��اء توجههما �إلى 

مبنى البلدية للقاء ال�سلطات المحلية.
وت�أتي هذه الزيارة قبل �أقل من �س��بعة �أ�س��ابيع 
م��ن لاانتخاب��ات المبكرة المق��ررة في 29 نوفمبر، 
فيم��ا يُتوق��ع �أن تك��ون ق�ضي��ة الهج��رة �إح��دى 

الق�ضايا الرئي�سة في الحملة لاانتخابية.
وبعد نحو عقدين من الزيارة الملكية لأاأخيرة، 
تح��اول مدين��ة �س��بتة الت��ي يناهز عدد �س��كانها 
الحي��اة  م��ن  �ش��يء  ا�س��تعادة  ن�س��مة،  �أل��ف   80
الطبيعي��ة عقب ال�صدمة التي �أحدثها و�صول 
�أك�رثر من 70 �أل��ف مهاجر من المغرب في �أواخر 

يوليو.
ورغ��م �أن غالبيته��م غ��ادروا في ال�س��اعات الت��ي 
تل��ت و�صوله��م، �إلا �أن ب�ضعة �آلاف بقوا في هذه 
المنطقة ال�صغيرة الواقعة بين البحر لأاأبي�ض 

المتو�سط والمحيط لأاأطل�سي.
و�أثارت لأاأزمة غ�ضب ال�سكان و�أ�ضعفت موقف 
رئي���س الوزراء لاا�شتراكي بيدرو �سان�شيز قبل 
لاانتخابات الت�ش��ريعية المق��ررة في 29 نوفمبر، 

ق�ضاياه��ا  �إح��دى  الهج��رة  �س��تكون  والت��ي 
الرئي�سة.

�ش��رفات  �إ�س��بانيا و�س��بتة عل��ى  �أع�الام  وعُلّق��ت 
المب��اني عل��ى ط��ول ال�ش��وارع الم�ؤدي��ة �إل��ى مق��رّ 
وليتيزي��ا  فيليب��ي  ي�س��تهل  حي��ث  البلدي��ة؛ 

زيارتهما بلقاء ال�سلطات المحلية. 
وقالت توني خيمينيث، وهي م�ساعدة تمري�ض 
تبل��غ 56 عام��ا انتظرت �أمام مق��ر البلدية منذ 
التا�سعة �صباحا مرتدية قمي�صا يحمل �صورة 
المل��ك والملك��ة، »ننتظ��ر ه��ذه الزي��ارة من��ذ وقت 
طوي��ل«، م�ش�ريرة �إل��ى �أن تدفّ��ق المهاجري��ن في 
م�س��تقبل  عل��ى  ال�س��كان  مخ��اوف  �أث��ار  يولي��و 

المدينة الإإ�سبانية.
تبل��غ  قانوني��ة  وه��ي  روم��ان،  �س��وزانا  وقال��ت 
�س��بتة«،  »لننق��ذ  مب��ادرة  وم�ؤ�س�س��ة  عام��ا   57
لوكال��ة فران���س بر���س: »كان ينبغ��ي للملك �أن 
ي�أت��ي في الي��وم لأاأول �أو الث��اني، وكان علي��ه �أن 
يرت��دي زي القائ��د لأاأعل��ى للق��وات الم�س��لحة، 
وه��و المن�ص��ب الذي ي�ش��غله بالفعل. وبالن�س��بة 
ل�س��كان �س��بتة، كان ذلك �سي�ش��كل دليلا قاطعا 

على ح�ضور الدولة«.
وم��ع ذل��ك، ت��درك رومان، �ش���أنها في ذلك �ش���أن 
العديد من �سكان المدينة التي تزدان بالأأعلام 
الإإ�س��بانية، التوازن��ات الدبلوما�س��ية الدقيق��ة 
الت��ي يتع�نين على العاهل الإإ�س��باني مراعاتها؛ 
الحكوم��ة  م��ع  تحركات��ه  تن�س��يق  يج��ب  �إذ 

المركزية.
وقال��ت: »لق��د ت�أخرا في المج��يء، لكن زيارتهما 
�س��يم�ضيان  �إذ  للغاي��ة؛  خا���ص  بطاب��ع  تت�س��م 
ق��رار  عل��ى  تعليق��ا  وذل��ك  �س��بتة«،  في  الليل��ة 
العاه��ل الإإ�س��باني وزوجت��ه، وهم��ا �أوّل فردَي��ن 
الجي��ب  ه��ذا  في  يبيت��ان  المالك��ة  العائل��ة  م��ن 

الإإ�سباني منذ قبل 50 عاما.
القان��ون  اح�ارترم  �ض��رورة  الحكوم��ة  وت�ؤك��د 
ال��دولي من خ�الال تقييم �أحقية المهاجرين في 
الح�ص��ول عل��ى اللجوء، فيم��ا لا يمكن ترحيل 
بذويه��م  الم�صحوب�نين  غ�رير  لأاأطف��ال  مئ��ات 

ب�إجراءات موجزة.
وق��د �أع��دت ال�س��لطات مراك��ز لا�س��تقبال �أك�رثر 
من 7000 �شخ�ص و2800 قا�صر، ما �أتاح �إخلاء 
كان��ت  الت��ي  للمهاجري��ن  الكب�ريرة  المخيم��ات 
مقام��ة عل��ى بع���ض �ش��واطئ المدين��ة، غ�رير �أن 
البع���ض لا ي��زال يعي���ش في �ش��وارع المدينة �أو في 

التلال المحيطة بها، وتحديدا في ال�ضواحي.
وقال��ت �آنا ماريا دي��اث، وهي متقاعدة تبلغ 69 
عام��ا: �إن��ه كان ينبغ��ي للمل��ك �أن ي�أتي في وقت 
�أبك��ر ل�ريرى مخيم��ات المهاجري��ن الع�ش��وائية، 
�س��بتة  في  الطرفي��ة  المناط��ق  زي��ارة  علي��ه  و�إن 
حي��ث يتجمّع المهاجرون. و�أ�ضافت دياث، التي 
فران���س  لوكال��ة  �إ�س��بانيا،  علم��ا  تحم��ل  كان��ت 
بر���س: »لا ت��رون ذلك هنا، لك��ن �إذا ذهبتم �إلى 

لأاأحياء الطرفية.. فالو�ضع مروّع«.
م��ن جانبه��ا، قال��ت �آن��ا موني��وز، وه��ي موظفة 
تبل��غ 33 عام��ا ت�ؤك��د �أنه��ا فق��دت جزئي��ا الثق��ة 
في المل��ك، »ل��و ج��اء في الي��وم الث��اني للاجتياح، 
لأأدرك حقيق��ة الو�ض��ع هنا. �أما لآاآن، ف�س�ريرى 
�أن كل �ش��يء نظي��ف، لأأنه��م جميع��ا يقيمون في 
خيام )...(، ولأأننا بب�س��اطة نقلناهم من مكان 

�إلى �آخر«.
وق��د �أخل��ت ق��وات لأاأم��ن لأاأحد مخي��م غوانو، 
عل��ى  قائم��ا  ي��زال  لا  كان  مخي��م  �آخ��ر  وه��و 
�ش��واطئ المنطق��ة. وبع��د دقائ��ق قليل��ة، هدمت 
جراف��ات الم���آوي الم�ؤقت��ة الت��ي كان يعي���ش فيه��ا 

نحو 400 �شخ�ص وحولتها �إلى �أنقا�ض.

»رويترز« ■  فيليبي ملك �إ�سبانيا يحيّي الح�شود لدى و�صوله لزيارة مبنى البلدية ومقر الحكومة في مدينة �سبتة الإإ�سبانية، �أم�س �

زعيمة المعار�ضة ال�سويدية تف�شل للمرة الثانية في ت�شكيل حكومة
الح��زب  زعيم��ة  �أعلن��ت  »�أ.ف.ب«:  �س��توكهولم 
لاا�شتراكي الديمقراطي في ال�سويد ماغدالينا 
غ�رير  الظ��روف  �أن  الثلاث��اء  �أم���س  �أندر�س��ون 
رئي���س  ق��رر  فيم��ا  حكوم��ة،  لت�ش��كيل  مواتي��ة 
عل��ى  لأاأ�س��بوع  ه��ذا  ت�صوي��ت  �إج��راء  البرلم��ان 

تولّيها رئا�سة الحكومة.
وقالت �أندر�سون )59 عاما( في م�ؤتمر �صحفي: 
»لق��د �أُح��رز تق��دم )في الم�ش��اورات م��ع لأاأح��زاب 
لأاأخرى(، ولكن في الوقت نف�سه، ف�إن ال�شروط 

اللازمة لت�شكيل حكومة غير متوفرة«.
وهذا ثاني �إخفاق لأأندر�سون في ت�شكيل حكومة 
بعد �ش��هر م��ن لاانتخابات الت�ش��ريعية التي فاز 

فيها مع�سكر الي�سار بفارق �ضئيل.
وبعد وقت ق�صير من ت�صريح �أندر�س��ون، �أعلن 
م�ؤتم��ر  في  نورل�نين  �أندريا���س  البرلم��ان  رئي���س 
البرلم��ان  م��ن  �س��يُطلب  �أن��ه  منف�ص��ل،  �صح��افي 
الت�صويت على تولّيها من�صب رئي�سة الوزراء. 

من��ذ  يق�ض��ي  كان  لااتف��اق  �إن  نورل�نين:  وق��ال 
البداية ب�أن تُختتم م�شاورات �أندر�سون لت�شكيل 

رئا�س��ة  تولّيه��ا  عل��ى  بـ»ت�صوي��ت  الحكوم��ة 
ال��وزراء، ب�ص��رف النظ��ر ع��ن نتائ��ج الم�ش��اورات 
�س��يُجرى  الت�صوي��ت  �أن  و�أو�ض��ح  التمهيدي��ة«. 
غ��دا الخمي���س، مرجح��ا �ألا تن��ال ثق��ة الن��واب 

لتولي رئا�سة الحكومة.
وف�شلت �أندر�سون في �أواخر �سبتمبر في محاولة 
�أول��ى لجم��ع الو�س��طيين والي�س��ار الرادي��كالي، 
في  �سيا�س��يان مختلف��ان تمام��ا،  وهم��ا طرف��ان 

تحالف واحد.
في  مقع��دا   176 وحلفا�ؤه��ا  �أندر�س��ون  وت�ش��غل 
الو�س��ط  ليم�نين  مقع��دا   173 مقاب��ل  البرلم��ان، 

واليمين المتطرف.
واجتمع��ت �أح��زاب التكت��ل ال��ذي تق��وده للم��رة 
رف�ضه��ا  م��ن  �أ�س��ابيع  بع��د  الجمع��ة،  لأاأول��ى 

الجلو�س �إلى طاولة واحدة.
وي�شترط الي�سار الح�صول على حقائب وزارية 
مقاب��ل دع��م �أي حكوم��ة، وه��و م��ا ي�ش��كّل »خطا 
�أحمر« للو�سطيين الذين يرف�ضون الم�شاركة في 

الحكم في ظل هذا لاائتلاف. ■  ماغدالينا �أندر�سون

طوكيو ووا�شنطن تراجعان قواعد 
�سلوك القوات الأأمريكية بعد جريمة �أوكيناوا

الخارجي��ة  وزي��ر  ق��ال  »�أ.ف.ب«:  طوكي��و 
�أم���س  موتيج��ي  تو�شيميت�س��و  الياب��اني 
مدوّن��ة  يراجع��ون  الم�س���ؤولين  �إنّ  الثلاث��اء: 
قواع��د ال�س��لوك الخا�صة بالق��وات لأاأمريكية 
في الياب��ان خ��ارج القواع��د الع�س��كرية، وذل��ك 
بع��د مقت��ل ام��ر�أة في �أوكين��اوا على ي��د جندي 

من م�شاة البحرية لأاأمريكية.
ولطالم��ا �أث��ارت الجرائ��م الت��ي يرتكبه��ا �أف��راد 
عملي��ات  ت�ش��مل  والت��ي  لأاأمريك��ي  الجي���ش 
اغت�ص��اب واعت��داءات وح��وادث ده���س وف��رار 
وقي��ادة تح��ت ت�أث�رير الكح��ول، احتجاج��ات في 
الجزي��رة الجنوبي��ة الياباني��ة، التي دعت منذ 
�س��نوات مناط��ق �أخ��رى في الب�الاد �إلى تقا�س��م 

عبء ا�ست�ضافة القوات لأاأمريكية.
وق��ال موتيج��ي: »نخط��ط لإإج��راء محادثات 
ت�ش��مل م��ا �إذا كان��ت القواعد الحالي��ة فعّالة«، 
�إنّ »م�س��ائل مث��ل الدوري��ات و�إدارة  م�ضيف��ا: 

في  للمراجع��ة  �س��تخ�ضع  التج��وّل«  حظ��ر 
المحادثات مع الولايات المتحدة.

رفيع��ة  الثنائي��ة  الم�ش��اورات  �أنّ  �إل��ى  و�أ�ش��ار 
الم�س��توى �ستتناول �س��لوك لأاأفراد الع�سكريين 
و�سيا�س��ة  العم��ل  �أوق��ات  خ��ارج  لأاأمريكي�نين 
الخا�ص��ة  �أن�ش��طتهم  تحك��م  الت��ي  »الحري��ة« 

خارج القواعد الع�سكرية.
و�ألقت ال�شرطة اليابانية القب�ض على جندي 
في  متمرك��ز  لأاأمريكي��ة  البحري��ة  م�ش��اة  في 
�أوكين��اوا لأاأ�س��بوع الما�ض��ي، للا�ش��تباه في قتله 
ام��ر�أة تبل��غ م��ن العم��ر 39 عام��ا في فن��دق في 

العا�صمة ناها.
عملياتي��ا  وقف��ا  لأاأمريك��ي  الجي���ش  وفر���ض 
لتعزي��ز  الجن��دي،  توقي��ف  بع��د  يوم�نين  لم��دة 
لاان�ضب��اط والمعاي�رير، ت�الاه حظ��ر تج��وّل لمدة 

�شهر بدءا من منت�صف الليل.
�س��اناي  الياباني��ة  ال��وزراء  رئي�س��ة  وقال��ت 

تاكايت�ش��ي �أم���س الثلاث��اء: »بد�أن��ا م�ش��اورات 
ب�نين  العم��ل  �صعي��د  عل��ى  الم�س��توى  رفيع��ة 
الياب��ان والولاي��ات المتح��دة لأاأ�س��بوع الما�ض��ي، 
ب��شأن التدابير الفعّالة التي ينبغي اتخاذها«. 
ت�ش��ريعية:  للجن��ة  جل�س��ة  �أم��ام  و�أ�ضاف��ت 
»�س��توا�صل الحكوم��ة الياباني��ة ب��ذل كل ما في 
و�س��عها لمعالج��ة ه��ذه الق�ضي��ة و�ضم��ان ع��دم 

تكرارها«.
جن��ود  ارتكبه��ا  الت��ي  الجرائ��م  و�ش��كّلت 
�أمريكي��ون توت��را في العلاق��ات بين الحليفين 
الما�ض��ي، حكم��ت  والع��ام  المقرّب�نين.  لأاأمني�نين 
م�ش��اة  م��ن  جن��دي  عل��ى  ياباني��ة  محكم��ة 
البحري��ة لأاأمريكي��ة مته��م بخن��ق ومحاول��ة 
م��ن عمره��ا  الع�ش��رينات  ام��ر�أة في  اغت�ص��اب 
في  ويتمرك��ز  �س��نوات.  �س��بع  لم��دّة  بال�س��حن 
�أمريك��ي،  جن��دي  �أل��ف   54 ح��والي  الياب��ان 

معظمهم في �أوكيناوا.
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م�س�ؤولية بناء الوعي
ي�س��تهلك الكث�يرر م��ن النا���س وقته��م في متابع��ة �أخب��ار محيطه��م والعالم 
لكن الكثير منهم يظلون في حيرة �أمام تف�سير بع�ض الأأحداث التي تم�س 
حياته��م المبا�ش��رة. يتابع��ون �صع��ود النف��ط وهبوطه وت�ضخم �أ�س��عار المواد 
الا�س��تهلاكية وع��دد الم��رات التي تُ�ش��ن �ضد الجبهة الفلاني��ة والرد عليها 
كما يتابعون جديد التقنية والهواتف النقالة وثورة الذكاء الا�صطناعي. 
ه��ذا الك��م ال�ضخ��م م��ن الأأخب��ار الت��ي تحي��ط بالنا���س في كل م��كان تزي��د 
م��ن حيرته��م خا�ص��ة عندم��ا يختل��ط الواق��ع فيه��ا بالتوقع��ات والأأمنيات 
ويغي��ب مقيا���س فح�صها عل��ى معيار الحقيقة. هذا الغي��اب وتلك الحيرة 
تذكرنا بالم�س�ؤولية الاجتماعية تجاه بناء الوعي وت�أ�سي�سه وهي م�س�ؤولية 

ت�ستحق �أن تحظى باهتمام المجتمعات في الوقت الحالي ب�شكل خا�ص.
درج��ت الع��ادة �أن يطل��ب م��ن الأأف��راد التم�س��ك بالوع��ي ومتطلبات��ه عن��د 
مناق�شة ال�شائعات �أو ال�سلوك العام �أو التعامل مع التحولات الاقت�صادية. 
وتحمل هذه المطالبة توقعا م�شروعا ب�أن يتثبت الإإن�سان مما ينقله ويفكر 
في عواق��ب م��ا يفعل��ه. لك��ن ه��ذا الأأم��ر عل��ى �أهميت��ه لا يج��ب �أن ين�س��ينا 
الطريق��ة الت��ي تتك��ون به��ا ق��درة الإإن�س��ان عل��ى التثب��ت والتفك�يرر. ينم��و 
الوع��ي بالتعل��م والخبرة والنقا���ش، وبوجود م�صادر ي�س��تطيع الوثوق بها 

وفر�ص ت�س��مح له بال�س���ؤال ومراجعة ما اعتقده �صحيحا. لا ي�س��تقيم �أن 
يطل��ب المجتم��ع م��ن �أف��راده �أحكاما م�س���ؤولة مبنية على المنط��ق و�إخ�ضاع 
الأأح��كام للنق��د دون �أن يق��وم المجتمع بدوره في بناء وت�أ�سي���س هذه القدرة 

لدى الأأفراد. 
تكاف��ئ الحي��اة اليومي��ة ب�إيقاعه��ا الح��الي �س��رعة الا�س��تجابة وتقل��ل م��ن 
�ش���أن التمه��ل والفه��م وتمحي���ص الحقائق.. يح��دث هذا في جه��ات العمل 
كما يحدث في الم�ؤ�س�س��ات البحثية والإإعلامية وفي النقا�ش��ات العامة التي 
تتجنب العمق وتخاطب العاطفة والوجدان و�س��رعان ما يتحول التمهل 
في �إ�ص��دار الأأح��كام علام��ة �ضع��ف وت��ردد لا علامة بحث وتق���صٍ وتعمق. 
وم��ع التك��رار، ي�أل��ف الإإن�س��ان الانتق��ال م��ن انطب��اع �إل��ى �آخ��ر، وت�ضي��ق 
الم�س��احة التي ي�س��تطيع فيها و�صل الأأحداث ب�أ�س��بابها، �أو اختبار التف�سير 

الذي بدا مقنعا عند �سماعه للمرة الأأولى.
ت�شكل الطريقة التي تقدم بها المعرفة م�ستوى وعينا بالأأحداث وعلاقتنا 
بالع��الم، فالأأخب��ار المنزوعة من �س��ياقها تدفعنا نح��و �أحكام مختلفة فيما 
ل��و ت�ضمن��ت تل��ك الأأخب��ار تفا�صيله��ا وال�س��ياق ال��ذي ج��اءت في��ه. والأأمر 
يح��دث م��ع الأأرقام الحكومية ومع القوانين الت��ي تقر�أ بعيدا عن دلالتها 

ومق�صده��ا وتدف��ع بذل��ك لا�س��تنتاجات متعجل��ة. وح�نين تتعل��ق الأأخب��ار 
والبيان��ات والأأرق��ام بحياة النا���س و�أعمالهم وانتماءاته��م ي�صبح مراجعة 
ما ر�سخ في وجدان النا�س حولها �شديد ال�صعوبة ولا ي�سهل تغيير ال�صورة 
النمطية التي �شكلتها، لأأن الاختلاف يمتد �إلى الوقائع التي يفتر�ض �أن 

ينطلق منها المتحاورون، ويغدو كل خبر مادة لت�أكيد موقف �سابق.
ويمت��د �أث��ر ه��ذه الأأح��كام �إل��ى الخي��ارات التي يتخذه��ا النا���س في حياتهم 
اليومية، و�إلى توقعاتهم من الم�ؤ�س�سات وقدرتهم على الم�شاركة في تح�سين 
�أو�ضاعه��م. وق��د يدفعه��م الفه��م الناق�ص لأأ�س��باب م�ش��كلة تم���س حياتهم 
�إل��ى تبنّ��ي حل��ول تعج��ز ع��ن معالجته��ا، �أو �إغف��ال فر���ص متاح��ة لتغي�يرر 
واقعه��م. لذل��ك تت�ص��ل العناي��ة ببن��اء الوع��ي بق��درة المجتم��ع عل��ى فه��م 

م�شكلاته وتقدير الم�س�ؤوليات والخيارات الممكنة لمعالجتها.
تتحم��ل المدر�س��ة والجامع��ة والم�ؤ�س�س��ات الثقافي��ة، والم�س��جد وال�س��بلة، 
الم�س���ؤولية بم��ا  ه��ذه  �أداء  الوع��ي. ويت�ص��ل  بن��اء  كب�يررة في  م�س���ؤولية 
تتيح��ه من فر�ص لل�س���ؤال والنقا���ش وفح�ص الأأدل��ة، وبالطريقة التي 
تتعام��ل به��ا م��ع اخت�الاف الآآراء. وح�نين يج��د الإإن�س��ان مج��الا لعر���ض 
فهم��ه ومناق�ش��ته ومراجعت��ه، تتكون لديه عادات ت�س��اعده على التثبت 

مما ي�س��معه وقراءة ما يجري حوله. ومع تكرار هذه الممار�س��ة، ت�صبح 
مراجعة الحكم �أمرًا م�ألوفًا في الحياة العامة.

وعلى ال�صحافة م�س�ؤولية مبا�شرة، و�إن كانت �صعبة �إن عملت منفردة، 
في توفير �شروط الفهم و�إعادة الحدث �إلى �سياقه والتمييز بين المعلوم 
والمحتم��ل ويحت��اج ه��ذا تمكين��ا �أك�ربر لو�س��ائل الإإع�الام وخا�ص��ة فيم��ا 
يتعل��ق بالو�صول للمعلومة و�ش��رحها وتف�صيله��ا والإإجابة على الكثير 

من الأأ�سئلة التي تن��شأ حولها.
وفي عُم��ان، الت��ي تراه��ن عل��ى م�ش��اركة المواطن�نين في عملي��ة التنمي��ة 
والتحولات التي ت�صاحبها، ي�ستحق بناء الوعي �أن يُعامل على اعتباره 
م�ش��روعا تنويري��ا يج��د �ص��داه الدائ��م في التعلي��م والإإع�الام والحي��اة 
العام��ة. والمرحل��ة في عُم��ان وفي الع��الم العرب��ي ب�ش��كل خا���ص ت�س��تحق 
�أن يك��ون فيه��ا المواط��ن ق��ادرا على فه��م الخيارات، الت��ي ت�ؤثر في حياته 
الآآنية وفي م�ستقبله، ومناق�شتها بمعرفة وم�س�ؤولية. وهذا كله ي�ضعنا 
�أم��ام الت��زام بتوف�يرر الوق��ت والمعلوم��ة وم�س��احة ال�س���ؤال الت��ي يحت��اج 
�إليها. ومطالبة النا���س بالوعي تُلزم المجتمع بالعناية بال�ش��روط التي 

تجعل الوعي ممكنا.
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عو�ض بن �سعيد باقوير

د. �سعيد توفـيق

■ د. �سعيد توفـيق �أ�ستاذ علم الجمال والفل�سفة المعا�صرة بجامعة القاهرة 

■ عو�ض بن �سعيد باقوير �صحفـ��ي وكاتب �سيا�سي وع�ضو 

مجل�س الدولة   

معظ��م النا�س�� المفتونين�ن بالذكاء 
الا�صطناع��ي يرون �أن��ه قادر على 
فعل �أي ���شيء بما في ذلك التفكير 
الفل�س��في والإإب��داع؛ ولهذا ينبغي 
�إي���ضاح ه��ذا الأأم��ر وبي��ان وج��ه 

الخلط واللب�س فيه.

هل يلغي الذكاء الا�صطناعي مهمة الفل�سفة؟

�أج��رى م�ؤخ��رًا المذي��ع التليفزي��وني الم�ص��ري ال�ش��هير عم��رو �أديب لق��اءً مع ال�صدي��ق �أنور مغيث 
�أ�ستاذ الفل�سفة، وذلك في برنامجه الذي يحمل عنوان »الحكاية«، وهو برنامج يُعر�ض على قناة 

MBC م�صر، وله جمهور وا�سع من الم�شاهدين. 
�س���أل المذي��ع �ضيف��ه �س���ؤالًًا ب�صيغة ا�س��تنكارية ع��ن دور الفل�س��فة في ع�صر ال��ذكاء الا�صطناعي ما 
دام ه��ذا ال��ذكاء يمكن��ه �أن يجي��ب ع��ن كل الأأ�س��ئلة والق�ضايا التي تطرحها الفل�س��فة، بل �إنه كان 
 chat يقاط��ع ال�ضي��ف، ويح��اول البرهن��ة عل��ى ر�أي��ه ب�إجراء تجربة عملي��ة عبر الهاتف ب�أن �س���أل
GPT ع��ن مهم��ة الفل�س��فة؛ ليب�نين لل�ضي��ف والجمه��ور �أن ال��ذكاء الا�صطناع��ي يقدم لن��ا �إجابة 
�ش��افية وافي��ة يمكن��ه الا�س��تفا�ضة فيها. ويبدو �أن ال�ضيف الكريم لم يج��د الوقت الكافي لإإظهار 
دور الفل�سفة الم�ستقل عن الذكاء الا�صطناعي؛ ولهذا �س�أحاول هنا �أن �أقدم مزيدًا من الإإي�ضاح.
الواق��ع �أنن��ي �أردت �أن �ألج���أ ابت��داءً �إل��ى ال��ذكاء الا�صطناعي ذاته لأأ�س���أله هذا ال�س���ؤال: هل يمكن 
�أن يح��ل ال��ذكاء الا�صطناع��ي محل الفل�س��فة؟ المده���ش �أن الذكاء الا�صطناعي �أج��اب على الفور 
وبلهج��ة قاطع��ة: لا، ال��ذكاء الا�صطناع��ي لا يح��ل محل الفل�س��فة، لكنه قد يغ�يّررّ ب�صورة عميقة 
وظيف��ة الفل�س��فة وطريق��ة ممار�س��تها، ب��ل يمك��ن الق��ول �إن ظه��ور ال��ذكاء الا�صطناع��ي يجع��ل 

الحاجة �إلى التفكير الفل�سفي �أكثر �إلحاحًا!«. 
ا عن �س�ؤالنا بالقول: »الذكاء الا�صطناعي ي�ستطيع �أن يقدّم معلومات، ويقارن  وهو يجيب �أي�ضً
ا فل�سفية تبدو في غاية العمق، لكنه لا يلغي ال�س�ؤال  بين الآآراء، ويحلل الحجج، بل ينتج ن�صو�صً

الفل�سفي الأأ�سا�سي«. 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي هن��ا ي�ش��هد على ذات��ه؛ لأأنه يعرف ح��دود �إمكانياته وقدرات��ه المعرفية: فهو 
لا يع��رف �س��وى م��ا تم تزوي��ده ب��ه من معلومات تتعلق بالفل�س��فة وبكل �ش��يء �آخر �س��واها، ووفقًا 
للبرام��ج الخوارزمي��ة الت��ي تم تزوي��ده به��ا، ف�إن��ه ي�س��تطيع ت�صف��ح كل هذا المع��ارف في ثوان لكي 
يجيبك عن �أي �س�ؤال في مو�ضوع فل�سفي ما، ومع ذلك ف�إنه لا ي�ستطيع تقديم �إجابة �أو مقاربة 

جديدة �أو حتى ت�أويل جديد لأأي مو�ضوع ما! 
نع��م، ق��د يق�رترح الذكاء الا�صطناعي علينا اتخاذ �أ�س��لوب �أو مقاربة جدي��دة من ذلك المو�ضوع �أو 
غيره، ولكنه لي�س بمقدوره �أن ي�ضطلع بهذه المهمة؛ حتى �إن بلغ هذا الذكاء م�ستوى ما يُعرَف 
ا  الآآن با�س��م »ال��ذكاء الفائ��ق« ال��ذي لا يكتف��ي با�س��تخلا�ص المعلوم��ات، و�إنم��ا يقترح علي��ك بع�ضً
منه��ا، وق��د يق�رترح �أفقً��ا مغايرًا للتفكير فيها، واتخاذ قرارات ب�ش���أنها. هذا الاعتراف من جانب 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي ذات��ه بح��دود قدرات��ه ربما يجعل النا���س �أك�رثر توا�ضعً��ا في تهويلهم لقدرات 

هذا الذكاء في مجال الفكر والإإبداع.
لكن الأأكثر �إدها�شً��ا في �إجابة الذكاء الا�صطناعي �س��الفة الذكر عن �س���ؤالي هو قوله: »�إن الذكاء 
الا�صطناع��ي يجع��ل الحاج��ة �إلى التفكير الفل�س��في �أكثر �إلحاحًا«، فذل��ك تو�صيف �صائب �أمكن 
له��ذا ال��ذكاء �أن يتو�ص��ل �إلي��ه. �إنن��ا نع��رف �أن ه��ذا الذكاء بمق��دوره �أن يجمع المعلوم��ات المتوفرة 

لديه، ويقارن بينها، ويقوم بتحليلها بحيث ي�ستخل�ص من ذلك كله نتائجَ محتملة ما. 
تلك مهمة الذكاء الا�صطناعي، وهي مهمة عظيمة �س��اهمت بقوة في تعزيز البحث عن الأأ�س��ئلة 
في �أي مج��ال، بم��ا في ذل��ك مج��ال الفك��ر والفل�س��فة، لك��ن �أ�س��ئلة الفل�س��فة الك�ربرى تختل��ف- �أو 
تتباي��ن عل��ى الأأق��ل- ع�ربر الع�ص��ور؛ ولهذا يرى ال��ذكاء الا�صطناعي �أن دخوله ه��و ذاته في عالمنا 

�أ�صبح ي�ستدعي التفل�سف.
 فب�أي معنى يمكن �أن نفهم ذلك؟ وكيف يمكن �أن يحدث ذلك؟ �أعني: ما الت�سا�ؤلات �أو الق�ضايا 

الفل�سفية الجديدة التي يطرحها علينا ع�صر الذكاء الا�صطناعي؟
يط��رح علين��ا ال��ذكاء الا�صطناع��ي ق�ضايا وت�س��ا�ؤلات فل�س��فية ينبغ��ي �أن تكون في �ص��دارة البحث 
الفل�س��في، ومنه��ا عل��ى �س��بيل المث��ال: الفل�س��فة والتكنولوجي��ا، �أي التكنولوجي��ا )خا�ص��ةً ال��ذكاء 
الا�صطناعي( كمو�ضوع للبحث الفل�سفي؛ و�إعادة النظر في نظرية المعرفة وو�سائطها؛ والت�سا�ؤل 
ع��ن م�ص�يرر الوج��ود الإإن�س��اني في ع�ص��ر هيمن��ة الآآلات الذكي��ة على عالم الإإن�س��ان )وه��و ما دعا 
البع���ض للتح��دث ع��ن مفه��وم »عالم ما بعد الإإن�س��ان«؛ وم�س���ألة الأأخلاق والحري��ة في تطبيقات 

التكنولوجيا واتخاذ القرارات من جانب الآآلات الذكية، وما �إلى ذلك. 
غ�يرر �أن ال�س���ؤال الأأك�رثر جوهري��ة هو: ه��ل يمكن للآآلات الذكية �أن تمار���س التفكير الفل�س��في؟ 
وه��و �س���ؤال جوه��ري؛ لأأن معظم النا���س من المفتون�نين بالذكاء الا�صطناعي ي��رون �أنه قادر على 
فعل �أي �شيء بما في ذلك التفكير الفل�سفي والإإبداع؛ ولهذا ينبغي �إي�ضاح هذا الأأمر وبيان وجه 

الخلط واللب�س فيه.
ا فل�س��فيًّا مدعومًا بالحجج والأأ�س��انيد.  لا �ش��ك في �أن ال��ذكاء الا�صطناع��ي بمق��دوره �أن يُنتج ن�صً
وعندما يلج�أ الباحثون في الفل�س��فة �إلى توجيه �س���ؤال لتطبيق chat GPT عن مو�ضوع فل�س��في 
م��ا، يب��ادر التطبي��ق عل��ى الفور بتق��ديم �إجابة عام��ة، ولكنه يق��ول في النهاية: �أ�س��تطيع �أن �أقدم 

درا�سة وافية متعمقة في المو�ضوع ومدعومة بالمراجع. 
ولذل��ك، ف���إن كث�يررًا م��ن الباحثين في الفل�س��فة )خا�صةً في عالمن��ا العربي( �أ�صبح��وا يلج�أون الآآن 
�إل��ى ه��ذا التطبيق في �إعداد ر�س��ائلهم الجامعية بدلًًا من ممار�س��ة التفل�س��ف ذات��ه في فعل الت�أمل 
وعملية الكتابة؛ ولهذا ينبغي التمييز بين �إنتاج ن�ص فل�س��في بوا�س��طة الآآلات الذكية من جهة، 
وب�نين �إنت��اج ن���ص فل�س��في م��ن خ�الال التفل�س��ف، �أعن��ي م��ن خ�الال التفك�يرر الفل�س��في؛ فال��ذكاء 
الا�صطناعي لا ي�س��تطيع �أن يمار���س التفل�س��ف لأأنه يند عن نطاق قدراته، وكل ما ي�س��تطيع �أن 
ا، �أو يقدم لنا مقارنة  ا �أو كانطيًّ ا �أو ديكارتيًّ ا �أفلاطونيًّ يقدمه هو �إنتاج ن�ص فل�س��في يحاكي ن�صً
بينه��م، وي�س��تخل�ص م��ن ذل��ك نتائج ما؛ ولكنه بذلك لا يتفل�س��ف �أو يمار���س التفكير الفل�س��في؛ 
لأأن��ه لا يق��دم لن��ا ر�ؤي��ة فل�س��فية �إبداعي��ة جدي��دة �إزاء مو�ض��وع م��ا، ولا ه��و حت��ى يق��دم لن��ا ر�ؤية 
ت�أويلي��ة جدي��دة للن���ص الفل�س��في. ولنتذك��ر دائمًا �أن ال�س���ؤال الفل�س��في بطبيعت��ه يبقى متجددًا 

ومفتوحًا في مجال التفل�سف الذي هو مملكة الفلا�سفة.

تعك�س الم�ؤ�شرات ات�ساع ن�شاط بور�صة م�سقط وتنامي م�ستويات ال�سيولة والتداول. الخطوة 
الأأه��م القادم��ة هي و���ضع البور�صة على قائمة فوت�س��ي تمهيدا لإإعادة ت�صنيفها �إلى �س��وق 
نا���شئة، وه��و الأأمر الذي يعني تح��ولا نوعيًا لبور�صة م�س��قط يعزز ح�ضوره��ا على خارطة 

الا�ستثمار العالمي.

بور�صة م�سقط .. قفزة نوعية وانطلاقة مهمة

�س��جلت بور�ص��ة م�س��قط ل��لأأوراق المالي��ة قف��زة نوعية خلال 
ال�سنوات الثلاث الأأخيرة محققة �أرقامًا ممتازة على �صعيد 
الم�ؤ�ش��ر الع��ام وعل��ى �صعي��د قيم��ة الت��داول اليوم��ي ودخ��ول 
�س��لطنة  وخ��ارج  داخ��ل  م��ن  الم�س��تثمرين  �أم��وال  م��ن  المزي��د 
عم��ان، �إ�ضاف��ة �إل��ى الت�أث�يرر الكب�يرر ال��ذي حقق��ه الاقت�ص��اد 
الوطني خلال ال�س��نوات ال�س��ت الما�ضية؛ حيث انعك���س النمو 
الاقت�ص��ادي عل��ى تط��ور وحرك��ة بور�ص��ة م�س��قط ل��لأأوراق 
الإإدارة  عقدت��ه  ال��ذي  الإإعلام��ي  اللق��اء  وخ�الال  المالي��ة.  
التنفيذي��ة للبور�ص��ة تم الك�ش��ف ع��ن ع��دد م��ن التط��ورات 
الم�ؤ�ش��رات  خ�الال  م��ن  البور�ص��ة  عك�س��تها  الت��ي  الإإيجابي��ة 
والأأرق��ام، و�أي�ض��ا م��ن خ�الال الخط��وة الأأه��م القادم��ة، وه��و 
و�ض��ع بور�ص��ة م�س��قط عل��ى قائم��ة فوت�س��ي تمهي��دا لإإع��ادة 
الت�صني��ف �إل��ى �س��وق نا�ش��ئة، وه��و الأأم��ر ال��ذي يعن��ي تحولا 
�إل��ى  الأأ�س��واق الحدودي��ة  م��ن  الانتق��ال  عل��ى �صعي��د  مهم��ا 

الأأ�سواق الأأكبر.
التنفيذي��ة  الإإدارة  وبح�ض��ور  الإإعلام��ي  اللق��اء  خ�الال 
للبور�ص��ة وم�س���ؤولي هيئ��ة الخدم��ات المالي��ة تم الك�ش��ف عن 
التط��ور الإإيجاب��ي ال��ذي حققت��ه البور�ص��ة خ�الال ال�س��نوات 
الما�ضي��ة، وه��و ا�س��تعادة الثق��ة لل�س��وق م��ن قب��ل الم�س��تثمرين، 
وزي��ادة ثقاف��ة الا�س��تثمار في الأأوراق المالية عل��ى �صعيد �أفراد 

المجتمع.
وق��د لعب��ت الاكتتاب��ات الأأخ�يررة لبع���ض ال�ش��ركات الك�ربرى 
خا�ص��ة �ش��ركات الطاق��ة وال�صناع��ة دورا محوري��ا في تحفي��ز 
�أداء  عل��ى  انعك�س��ت  كب�يررة  �س��يولة  وتوف�يرر  الم�س��تثمرين 

البور�صة.
وحتى يمكن تقريب ال�صورة بالأأرقام والم�ؤ�شرات التي تج�سد 
تطور م�سيرة بور�صة م�سقط منذ عام ٢٠٢١ حتى عام ٢٠٢٦، 
ف���إن القيم��ة ال�س��وقية الإإجمالي��ة للبور�ص��ة بلغ��ت ٣٩ مليارا 
و٢٣٠ مليون ريال عماني، كما بلغت قيمة التداول ٩ مليارات 

ريال وفق بيانات الربع الثالث من العام الحالي.
كم��ا �أن م�ؤ�ش��ر بور�ص��ة م�س��قط �س��جل ارتفاعا كب�يررا؛ حيث بلغ 
٧٥٦٦ نقط��ة مقاب��ل ٤١٢٩ نقط��ة بنهاي��ة ٢٠٢١، وه��و يع��د قف��زة 
نوعي��ة ي�س��جلها �أح��د �أ�س��رع �أ�س��واق المنطق��ة نم��وا في ال�س��نوات 
الأأخ�يررة، كم��ا بل��غ المتو�س��ط اليوم��ي لقيم��ة الت��داول ٥٢ مليون 
ريال، وعدد �شركات الو�ساطة و�صناع ال�سوق ١١ �شركة. وتعك�س 
م�س��تويات  وتنام��ي  ال�س��وق  ن�ش��اط  ات�س��اع  الم�ؤ�ش��رات  تل��ك 
ال�س��يولة والت��داول من��ذ التح��ول الم�ؤ�س�س��ي بم��ا يع��زز ق��درة 

�أو�س��ع، ويمن��ح  البور�ص��ة عل��ى ا�س��تيعاب فر���ص ا�س��تثمارية 
م�سار التطوير �أ�سا�سا ملمو�سا يمكن قيا�سه.

الإإدارة  عنه��ا  ك�ش��فت  الت��ي  المبذول��ة  الجه��ود  �أه��م  وم��ن 
التنفيذية خلال اللقاء الإإعلامي ت�س��ليم الملف الذي يحوي 
كل الم�ؤ�ش��رات والمتطلب��ات تمهي��دا لت�صوي��ت »فوت�س��ي را�س��ل« 
عل��ى انتق��ال بور�ص��ة م�س��قط م��ن البور�صات الحدودي��ة �إلى  
�أكتوب��ر م��ن الع��ام  م�س��توى الأأ�س��واق النا�ش��ئة خ�الال �ش��هر 

القادم.
ت�ش��هدها  الت��ي  والآآلي��ات  والأأرق��ام  الم�ؤ�ش��رات  �ض��وء  وعل��ى   
بور�صة م�س��قط فيما يخ���ص التحديث والتطوير ف�إن هناك 
الت�صوي��ت ل�صال��ح بور�ص��ة م�س��قط؛ حي��ث  �أم�الا كب�يررا في 
�إن الانتق��ال م��ن الأأ�س��واق الحدودي��ة �إل��ى الأأ�س��واق النا�ش��ئة 
�س��وف يح��دث تحولا كب�يررا على �صعيد القيمة الا�س��تثمارية 
ون�ش��اط البور�ص��ة في ظ��ل وجود ر�س��اميل كب�يررة على �صعيد 
كب��ار الم�س��تثمرين م��ن الع��الم، وح�ض��ور وا�س��ع عل��ى خارط��ة 
عل��ى  الإإيجاب��ي  الانعكا���س  عل��ى  ع�الاوة  العالم��ي،  الا�س��تثمار 

م�ستوى ال�صناديق الا�ستثمارية.
في  ي�س��هم  المراقب��ة  قائم��ة  م�س��قط  بور�ص��ة  دخ��ول  �أن  كم��ا 
ت�س��ليط المزي��د م��ن الاهتم��ام عل��ى �س��وق ر�أ���س الم��ال العماني 
ل��دى الم�ؤ�س�س��ات الا�س��تثمارية ومدي��ري الأأ�ص��ول الدولي�نين، 
ويفتح م�س��احة �أو�س��ع للتعريف بما �ش��هده ال�س��وق من تطور 

�إيجابي خلال ال�سنوات الما�ضية.
ولا �شك �أن الانتقال �إلى الأأ�سواق النا�شئة له انعكا�س �إيجابي 
في دعم م�ستهدفات ر�ؤية »عمان 2040« وخلق مناخ ا�ستثماري 
ال�ش��ركات  لتموي��ل  �أك�ربر  ون�ش��ط وتناف�س��ي وفر���ص  محف��ز 
وتو�سيع قاعدة الأأوراق المالية القابلة للا�ستثمار، وا�ستقطاب 
مزي��د م��ن ال�ش��ركات وتطوي��ر المنتج��ات الا�س��تثمارية، ورف��ع 
الأأ�س��واق  م��ع  التراب��ط  وتعزي��ز  الت�ش��غيلية،  البني��ة  كف��اءة 

العالمية.
ولا �ش��ك �أن التق��دم والقف��زة النوعي��ة الت��ي حققته��ا بور�صة 
م�س��قط ل��لأأوراق المالي��ة ج��اءت نتيج��ة جه��ود كب�يررة وف��رق 
عم��ل وفك��ر متجدد للنهو�ض بالبور�صة في �أقل فترة، علاوة 
عل��ى �أن ذل��ك ثمرة جهود م�ؤ�س�س��ية متكامل��ة قادتها بور�صة 
م�س��قط تح��ت مظل��ة جه��از الا�س��تثمار العم��اني، وب�إ�ش��راف 
القط��اع  وتطوي��ر  المالي��ة  للا�س��تدامة  الوطن��ي  البرنام��ج 
الم��الي، وبالتع��اون مع هيئة الخدمات المالية و�ش��ركة م�س��قط 
للمقا�ص��ة والإإيداع و�صندوق الحماية الاجتماعية و�ش��ركات 

الو�س��اطة، مم��ا جع��ل ه��ذه الجه��ود الكب�يررة مجتمع��ة تمهد 
للبور�صة للدخول في قائمة المراقبة لفوت�سي را�سل.

التنفيذي��ة  الإإدارة  م�س���ؤولو  �أ�ش��ار  كم��ا  ـ  ذل��ك  �ض��وء  وعل��ى 
للبور�ص��ة ـ  �س��تبقى التحدي��ات حا�ض��رة، ولع��ل في مقدمته��ا 
هو المحافظة على الم�ؤ�شرات والأأرقام الإإيجابية التي حققتها 
بور�ص��ة م�س��قط، و�إدخ��ال المزي��د م��ن التح�س��ينات والتط��ور 

التقني والمهني.
لق��د �س��جلت بور�ص��ة م�س��قط �أرقام��ا نوعي��ة، ولع��ب النم��و 
الاقت�صادي دورا محوريا، كما �أن الت�صنيف الدولي الإإيجابي 

�أ�سهم ب�شكل �إيجابي على �صعيد تح�سن مناخ الا�ستثمار.
�سيا�س��ي  با�س��تقرار  تتمت��ع  عم��ان  �س��لطنة  بلادن��ا  �أن  كم��ا 
�إيجاب��ي في خف���ض الت�صعي��د؛  ودبلوما�س��ية عقلاني��ة ودور 
وعلى �ضوء ذلك ا�ستفادت كل القطاعات الاقت�صادية والمالية 
والا�س��تثمارية م��ن �أج��واء الا�س��تقرار ال�سيا�س��ي، و�أي�ض��ا م��ن 
خ�الال �إط�الاق الت�ش��ريعات والقوان�نين المحف��زة للا�س��تثمار، 

وتطوير مجال ريادة الأأعمال.
ولا �ش��ك �أن م�س��تقبل بور�صة م�سقط �سوف يكون مزدهرا في 
ظل تلك الخطوات الإإيجابية، وفي ظل ترقب الخطوة الأأهم 
في تاري��خ البور�ص��ة، وه��و الانتق��ال م��ن الأأ�س��واق الحدودي��ة 
�إلى الأأ�س��واق النا�ش��ئة وهو تطور مهم وحيوي �سوف ينعك�س 
م�س��قط  بور�ص��ة  �أداء  عل��ى  م�س��بوق  غ�يرر  وب�ش��كل  �إيجاب��ا 

للأأعوام القادمة.   
كل التحية والتقدير للجهود الكبيرة التي قامت بها الإإدارة 
لو�ض��ع  وال�ش��ركاء  العم��ل  ف��رق  وكل  للبور�ص��ة،  التنفيذي��ة 
بور�صة م�س��قط بين الأأ�س��واق الجاذبة للا�ستثمار عبر �إيجاد 
خط��ة طموح��ة تتع��دى حت��ى خط��وة الانتق��ال �إل��ى الأأ�س��واق 
النا�ش��ئة في �أكتوب��ر م��ن الع��ام الق��ادم، وهو طموح م�ش��روع في 
ظ��ل ت�س��جيل الاقت�ص��اد الوطن��ي م�ؤ�ش��رات نوعي��ة وت�صنيف 
دولي �إيجابي، وفي ظل ت�سارع الخطوات لمزيد من الإإنجازات 
للو�صول �إلى م�ستهدفات  ر�ؤية »عمان 2040« في ظل النه�ضة 
المتجددة التي يقودها بحكمة واقتدار جلالة ال�سلطان هيثم 

بن طارق المعظم ـ حفظه الله ورعاه ـ.
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■ بدر العبري كات��ب مهتم بق�ضايا التقارب والتفاهم وم�ؤلف 

كتاب »فقه التطرف«

بدر العبري

الم���شكلة الأأ�سا�س��ية م��ع مقارب��ة ترامب هي �أنه لا ي�س��تطيع 
تحدي��د ما �إذا كان يريد تغيير �سيا�س��ات �إيران �أم حكومتها. 
وحتى تِحل وا�شنطن ذلك التناق�ض �ستظل الولايات المتحدة 

غارقة في �أحدث م�ستنقعاتها ال�شرق �أو�سطية.

�أمريكا وحرب �إيران.. بين 
الترويج للانت�صار والغرق في الم�ستنقع

فريد زكريا
ترجمة: قا�سم مكي

�إذا �س��معتَ م��ا يقول��ه بع���ض النا���س ه��ذه الأأي��ام لَوَجَ��بَ عل��ى وا�ش��نطن 
المعل��ق  �س��كوت جينينج��ز  يق��ول  الن�ص��ر.  لمواك��ب  الإإع��داد  في  ال�ش��روع 
ب�ش��بكة �س��ي �إن �إن »انت�صرنا و�إيران خ�سرت. نقطة على ال�سطر«. ذلك 
�أي�ضا ما يقوله الكاتب والمعلق الأأمريكي المحافظ هيو هيويت. 
ويواف��ق المق��ال الافتتاح��ي ل�صحيفة وول �س�ترريت جورنال على 

�أن المدََّ يتحول.
ن  كل ه���ؤلاء لديه��م ما يرتكزون عليه؛ فالقوات الأأمريكية ت�ؤمِّ
تدفق النفط الخليجي عبر م�ضيق هرمز وفي ذات الوقت تخنق 
�ص��ادرات �إي��ران. ه��ذا عر���ضٌ لاف��ت للبراعة الع�س��كرية، لكنه لا 

يعني نجاح الحرب.
تذك��روا كي��ف و�صل��ت الأأم��ور �إل��ى هن��ا. في يوني��و 2025 ق�صف��ت 
النووي��ة،  �إي��ران  من�ش���آت  ب�ش��دة  و�إ�س��رائيل  المتح��دة  اللاوي��ات 
و�أعل��ن ترام��ب »الق�ضاء التام« على برنامجه��ا النووي. ثم بعد 
ثماني��ة �أ�ش��هر لاحق��ا في فبراي��ر ع��اد البَلَ��دَان �إل��ى الح��رب م��رة 
�أخرى وبطموحات �أكبر بكثير؛ هاجما القيادة الإإيرانية وقتلا 
مر�ش��دها الأأعل��ى والعدي��د م��ن كب��ار الم�س���ؤولين، وح��ث ترام��ب 
الإإيراني�نين عل��ى �إ�س��قاط الحكوم��ة. كان اله��دف وا�ضح��ا وه��و 

تغيير النظام.
بع���ض  ح��ول  ��دت  وتوحَّ ��ت  نََجَ الإإ�س�الامية  الجمهوري��ة  لك��ن 
بت مر�ش��دا �أعلى جديدا وامت�شقت  الجنرالات المت�ش��ددين، ون�صّ
ال�س�الاح الذي هددت با�س��تخدامه منذ فترة طويلة؛ �إنه �إغلاق 
م�ضي��ق هرم��ز ال��ذي يم��ر ع�ربره ح��والي 20% تقريب��ا م��ن نفط 

العالم.
بعد �أكثر من �سبعة �أ�شهر من الحرب تنخرط اللاويات المتحدة 
الآآن في حمل��ة وا�س��عة لإإجب��ار �إي��ران على وقف �إغ�الاق هذا الممر 
المائ��ي ال��ذي كان مفتوح��ا قب��ل بداي��ة الح��رب. �ش��نت وا�ش��نطن 
هذه العملية لا�س��تعادة الو�ضع ال�س��ائد )قبل الحرب(، وتُ�سَ��مّي 

تقدمها في ذلك انت�صارا.
ت�ص��وروا التكالي��ف الت��ي ترتبت على العودة فقط �إلى حيث كان 
الو�ضع �أ�صلا. ح�سب البنتاجون بلغت الفاتورة 45 بليون دولار. 
الح��رب  حت��ى  بالكونجر���س  الموازن��ة  مكت��ب  لتقدي��رات  ووفق��ا 
منخف�ضة الحدة �س��تكلف بليوني دولار �إ�ضافيين �ش��هريا، ومات 

19 جنديا �أمريكيا. 
كما يُرجّح ا�س��تهلاك اللاويات المتحدة ما بين ن�صف �إلى ثلاثة 
المتقدم��ة. وق��د  �أرب��اع مخزونه��ا م��ن ال�وصاري��خ الاعترا�ضي��ة 
ي�س��تغرق �إحلاله��ا �أك�رثر من خم���س �س��نوات. �إنها تلك الأأ�س��لحة 
المتح��دة �ض��د ال�ص�نين.  �إليه��ا اللاوي��ات  �أن تحت��اج  الت��ي يمك��ن 
وبنهاية يونيو نُقِلتَ �س��ت �س��فن حربية �أمريكية على الأأقل من 

المحيط الهادي �إلى ال�شرق الأأو�سط.
�إل��ى ذل��ك، من��ذ بداي��ة الح��رب بل��غ متو�س��ط �أ�س��عار نف��ط برنت 
ح��والي 100 دولار للبرمي��ل �أو �أعل��ى بن�س��بة 40% تقريب��ا م��ن 

م�ستواها قبل الحرب.
»مودي��ز  ب�ش��ركة  الاقت�صادي�نين  كب�رير  زان��دي  م��ارك  ق��در 
اناليتيك���س« تكلف��ة الح��رب للأأ�س��رة العادي��ة حت��ى �ش��هر يولي��و 
ب�أكثر من 1200 دولار. تمثل ذلك في ارتفاع الأأ�سعار ومدفوعات 
الفائ��دة والإإنف��اق الع�س��كري. ودف��ع الأأمريكي��ون ح��والي 130 

بليون دولار �إ�ضافيا للبنزين والديزل وحدهما.
زاد الارتفاع في �أ�سعار الديزل تكلفة النقل بال�شاحنات والزراعة 
والغ��ذاء. وقد تواجه الأأ�س��ر التي تدف��ئ منازلها بوقود التدفئة 

فواتير �أعلى بن�سبة 50% هذا ال�شتاء.
في  المنطق��ة  ثق��ة  ت�صدع��ت  لق��د  مذه��ل؛  الخ��ارج  في  ال�ض��رر 
وا�ش��نطن. وتواجه البُل��دان الخليجية ارتفاعا كبيرا في تكاليف 

ال�ش��حن �إل��ى جان��ب انهي��ار ال�س��ياحة؛ ف�إ�ش��غال الفن��ادق في دب��ي 
تراج��ع م��ن 85% تقريب��ا في فبراير �إلى 23% في مار���س. وتوجب 
التحتي��ة  البني��ة  �إ�ص�الاح  البلاي�نين في  �إنف��اق  عل��ى الحكوم��ات 
و�إع��داد م�س��ارات بديل��ة تلت��ف ح��ول هرم��ز. كم��ا عان��ت البلدان 
الم�س��توردة للنف��ط، وه��ي معظ��م بل��دان الع��الم، ل�س��داد فوات�رير 

ا�ستيراده.
�أثناء حرب فيتنام كانت اللاويات المتحدة تن�شر بانتظام تفا�صيل 
الخ�س��ائر الكب�ريرة الت��ي تُلحقه��ا بالع��دو بم��ا في ذل��ك الأأ�س��لحة 
ر و�أعداد القتلى من جنود العدو، لكن مقيا�س النجاح  التي تُدمَّ
ه��و �أن تدف��ع تلك الخ�س��ائر الخ�صم �إلى الا�ست�س�الام. حتى الآآن 
لم ت�ست�س��لم �إي��ران. وهنال��ك �أ�س��باب للاعتق��اد ب���أن المزي��د م��ن 

الق�صف لن يغير ذلك الواقع.
الم�شكلة الأأ�سا�سية مع مقاربة ترامب هي �أنه لا ي�ستطيع تحديد 

ما �إذا كان يريد تغيير �سيا�سات �إيران �أم حكومتها.
��د ه��ذا التناق�ض في �س��بتمبر  وزي��ر الخزان��ة �س��كوت بي�س��نت ج�سَّ
عندما قال الر�سالة للبلدان الأأخرى: »هذه هي نهاية النظام«، 
لكن��ه في نف���س المقابل��ة �أ�ص��رَّ عل��ى �أن اله��دف لي���س بال�ض��رورة 

�إ�سقاط الحكومة، ولكن ال�ضغط عليها لكي تتفاو�ض.
في خطاب��ه �أم��ام الجمعي��ة العامة للأأمم المتحدة ال�ش��هر الما�ضي 
ت�ساءل ترامب: هل يجب عليه التو�صل �إلى اتفاق ي�سمح لإإيران 
ب�إع��ادة بن��اء نف�س��ها وتحوله��ا �إل��ى بلد �أعظ��م مما كان��ت عليه، �أم 

»�إبادة الجمهورية الإإ�سلامية وتنفيذ ذلك ب�سرعة؟« .
وفي �أثن��اء ذل��ك كان مبعوث��اه �س��تيف ويتك��وف وجاري��د كو�ش�رنر 
يتفاو�ض��ان م��ع الم�س���ؤولين الإإيراني�نين. فوا�ش��نطن كان��ت ته��دد 
بالق�ض��اء عل��ى الحكوم��ة وفي ذات الوق��ت تطلب منه��ا التفاو�ض 

بجدية.
ب�ص��رف  تن��وي تدميره��م  وا�ش��نطن  �أن  �إي��ران  ق��ادة  اعتق��د  �إذا 
النظ��ر عم��ا يفعلونه فلماذا يقدمون تنازلات؟ �س��يكون حافزهم 
المقاومة و�إلحاق تكلفة باهظة باللاويات المتحدة، والتغلب عليها 

بالا�ستنزاف.
ب���أن  �أف�ريرز يحاج��ج �س��تيفن بي��دل وزم��الاؤه  في مجل��ة فوري��ن 
ال�سيا�س��ية.  الم�س��اومات  ع�ربر  المط��اف  �آخ��ر  في  تنته��ي  الح��روب 
يمكن للقوة الع�سكرية تح�سين �شروط تلك الم�ساومات، لكنها لا 

يمكنها الحلول محلها.
ن�سيَت اللاويات المتحدة مرارا وتكرارا هذا الدر�س من فيتنام �إلى 
�أفغان�س��تان والعراق. لقد ك�ش��فت عن مهارة ا�ستثنائية في تدمير 
الجيو���ش، لكنه��ا كان��ت �أق��ل حذق��ا م��ن ذل��ك بكث�رير في ترجم��ة 

الإإنجازات في ميدان القتال �إلى نتائج �سيا�سية م�ستديمة.
عل��ى �إدارة ترام��ب �أن تق��رر م��ا ال��ذي تري��ده؛ �إذا كان اله��دف 
تغي�رير ال�سيا�س��ات ب�إع��ادة فتح هرم��ز وتقييد البرنام��ج النووي 
لإإي��ران والح��د م��ن عدوانه��ا الإإقليم��ي يج��ب �أن تحدد �ش��روطا 

قابلة للتحقيق وال�ضغط على �إيران للقبول بها.
و�إذا كان الهدف تغيير النظام فيجب �أن تخطط ل�صراع دموي 

من المحتمل �أن تكون له تداعيات �إقليمية.
حت��ى تِح��لّ وا�ش��نطن ذل��ك التناق���ض �س��تظل اللاوي��ات المتح��دة 

غارقة في �أحدث م�ستنقعاتها ال�شرق �أو�سطية.

■ فريد زكريا كاتب ر�أي في �صحيفة وا�ش��نطن بو�س��ت ومقدم 

الدولي��ة وال�ش���ؤون الخارجي��ة عل��ى  الق�ضاي��ا  يتن��اول  برنام��ج 
�شبكة �سي �إن �إن

يمث��ل �صع��ود الحوثيين�ن واقعا جدي��دا في منطق��ة مرتبكة 
تفق��د الأأرواح ور�أ�س�� الم��ال، وتبق��ى عالق��ة بين�ن تحالف��ات 
قديمة لم تعد ناجعة، وعداوات جديدة ت�ستع�صي كارثيتها 

على المواجهة.

تحالفات الخليج القديمة
غير �صالحة لع�صر الا�ضطرابات الجديد

ن�سرين مالك
ترجمة: �أحمد �شافعي

في ي��وم ال�س��بت الما�ضي �ش��ن الحوثيون هجوم��ا مميتا على العا�صمة 
ال�س��عودية الريا���ض. فف��ي وق��ت كتابة هذه ال�س��طور كان��ت الهجمة 
ال�صاروخي��ة عل��ى مط��ار المل��ك خال��د ال��دولي قد قتلت ثلاثة ع�ش��ر 
يمث��ل  م��ا  وه��و  �آخري��ن،  ثلاثمائ��ة  و�أ�صاب��ت  الأأق��ل  عل��ى  �ش��خ�صا 

منعطفا خطيرا في الأأتون الإإقليمي الذي يزداد ا�ضطراما.
فقد كان ذلك هو الهجوم الأأ�شد دموية على �أي بلد في الخليج منذ 
�أن �شنت اللاويات المتحدة و�إ�سرائيل حربهما على �إيران في فبراير. 
وتع��د ح�صيل��ة الموتى ه��ذه في المملكة العربية ال�س��عودية، وهي البلد 
ال��ذي لم ي�أل��ف مث��ل ه��ذه الخ�س��ائر، ح�صيلة �ش��ديدة الارتفاع ومن 

المرجح �أن ت�ؤدي �إلى رد دموي.
عل��ى م��دار الع��ام الما�ضي دخ��ل الخليج حقبة ا�ضط��راب جديدة غير 
م�ؤقت��ة، ولا يمك��ن رده��ا عل��ى �أعقابه��ا. وق��د يب��دو في هذا �ش��يء من 
المغ��الاة؛ فالخ�س��ائر الب�ش��رية قليل��ة ن�س��بيا في نهاي��ة المط��اف عن��د 
المقارنة بغزة و�إيران، لكن ت�آكل ال�سلام والأأمن تدريجيا في منطقة 
الخلي��ج ق��د �أح��دث تغ�ريرا �أ�ش��د جذري��ة مما ي��روق للق��ادة هن��اك �أن 

يعترفوا به.
وق��ع �أول �أم��ر ج��ريء لا يت�ص��وره العق��ل قب��ل �أكثر قليلا م��ن العام 
حينما �أطلقت �إيران �وصاريخ على قاعدة جوية في قطر ت�س��ت�ضيف 
قوات �أمريكية ردا على �ضربات �أمريكية لمن��شآت نووية �إيرانية. كان 
ذلك الهجوم الذي �أ�ضاء �س��ماء الدوحة ونثر ال�ش��ظايا فيها لحظة 
مروع��ة للقطري�نين الذي��ن حاولوا الحفاظ عل��ى علاقات طيبة مع 

�إيران. 
لك��ن حت��ى في ذل��ك الح�نين كان ثم��ة درج��ة م��ن الإإن��ذار والتن�س��يق 
�أ�ش��ارت �إل��ى �أن الأأم��ر لم يك��ن يرم��ي �إلا �إل��ى حف��ظ الإإيراني�نين لم��اء 

وجوههم. 
لك��ن ح��دث في وق��ت ت��ال م��ن ع��ام 2025، ودونم��ا �إن��ذار �أو تن�س��يق 
مماث��ل، �أن �ضرب��ت �إ�س��رائيل الدوح��ة م�س��تهدفة �أع�ض��اء في جماعة 
حما���س فقتل��ت خم�س��ة فل�س��طينيين وقطري��ا. وتل��ك كان��ت بداي��ة 
النهاي��ة لو�ض��ع را�س��خ وتوقع دائ��م ب�أن للأأرواح وال�س��يادة في الخليج 
قدا�س��ة تكفله��ا �إدارة العلاق��ة م��ع �إي��ران والتحالف��ات القائم��ة م��ع 

اللاويات المتحدة.
ث��م ج��اءت ح��رب دونالد ترامب وبنيام�نين نتنياهو عل��ى �إيران التي 
�ألقت بالخليج مرة واحدة و�إلى الأأبد في غمار المعركة؛ ففي معر�ض 
رد طهران على ما تراه دعما �سيا�س��يا وع�س��كريا ولوج�ستيا للعدوان 
عليها، وجهت �إيران �ضربات للمملكة العربية ال�س��عودية والإإمارات 

العربية المتحدة والبحرين والكويت و�سلطنة عمان.
 كم��ا ا�س��تهدفت مواق��ع ع�س��كرية ومن�ش���آت طاقة ومحط��ات لتحلية 
مي��اه البحر، �أي البنية الأأ�سا�س��ية الكامل��ة التي يقوم عليها اقت�صاد 

هذه البلاد.
 ووق��ع �ض��رر كبير ب�س��بب تعط��ل الحياة الطبيعية و�إغلاق المدار���س 

ل�شهور و�إغلاق المطارات والمجال الجوي.
وكان��ت �أ�ش��د العواق��ب كارثي��ة على الإإط�الاق، من وجه��ة نظر حكام 
الخلي��ج، ه��ي �أن ال�ضرب��ات عرقل��ت اندم��اج ه��ذه الب�الاد في مجتم��ع 
كوزموبوليت��اني دولي بو�صفه��ا مقا�ص��د لل�س��ياحة وري��ادة الأأعمال 
والريا�ض��ة والترفي��ه. فق��د �أنفق��ت ه��ذه الب�الاد ملي��ارات م��ن �أج��ل 
الح�ص��ول على �س��باقات فورميلا )1( وبط��لاوت الجولف والملاكمة 
فج��اء واب��ل م��ن الطائ��رات الم�س�ريرة الرخي�ص��ة ليعر���ض ه��ذا كل��ه 

للخطر.
وكان��ت النتيج��ة تف��ككا تج��دّدت ب�س��ببه ع��داوات كانت كامن��ة؛ فلقد 
ب��د�أت ح��رب اليم��ن الأأهلية في ع��ام 2014 حينما ا�س��تولى الحوثيون 
ـ الطامح��ون �إل��ى مزي��د م��ن الا�س��تقلال الذات��ي - عل��ى العا�صم��ة 
ال�س��عودية  �صنع��اء. في 2015 نف��ذ تحال��ف تق��وده المملك��ة العربي��ة 
حملةً قا�س��ية لإإخراج الحوثيين من المناطق التي ظفروا بها، ف�أدى 

ذل��ك �إل��ى احت��دام الحرب الأأهلي��ة الطاحنة التي لق��ي مئات الآآلاف 
م�صارعهم فيها، وت�سببت في كارثة �إن�سانية. 

وه��د�أت الح��رب في ع��ام 2022 بتق�س��يم عمل��ي و�إن يك��ن غ�رير ر�س��مي 
للبل��د ب�نين الحوثي�نين وحكوم��ة مدعوم��ة م��ن ال�س��عودية ومعترف 
به��ا م��ن المجتم��ع الدولي، وحدث بعد وقف �إط�الاق النار تقارب بين 

المملكة العربية ال�سعودية و�إيران.
ث��م ج��اءت ح��رب 2026 عل��ى �إي��ران ف�أتاح��ت فر�ص��ا ا�س�ترراتيجية، 
و�أث��ارت ولاءات �سيا�س��ية، ف��ازداد تق��دم الحوثي�نين في اليم��ن ازدي��ادا 

كبيرا. 
فق��د ح��ول �إغ�الاق م�ضيق هرمز مث�الا المزيد من ال�ش��حن التجاري 
�إلى ال�س��احل اليمني، فدفع ذلك الحوثيين �إلى التقدم للا�س��تيلاء 
عل��ى الأأر���ض به��دف اغتن��ام ال�س��يطرة عل��ى م�ضي��ق ب��اب المن��دب في 

البحر الأأحمر الذي باتت له �أهمية جديدة. 
الح��رب  بداي��ة  م��ن  �أ�ش��هر  خم�س��ة  بع��د  ذروته��ا  التوت��رات  وبلغ��ت 
��ف  بت�صعي��د المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية �ضرباته��ا للحوثي�نين، وق�صْ
الحكوم��ة المدعوم��ة م��ن ال�س��عودية مطاره��ا في �صنع��اء لمن��ع طائ��رة 
�إيراني��ة م��ن الهب��وط في��ه. ولي�س��ت ه��ذه التطورات مح���ض نتيجة 
لقي��ام جماع��ة تنته��ز فر�ص��ة المناف�س��ة الكبيرة ب�نين �إي��ران والغرب؛ 
فق��د يك��ون الحوثي��ون مدعوم�نين من �إي��ران، لكنهم لي�س��وا مح�ض 
وكلاء تابعين لها؛ وذلك لأأن لهم مطامح محلية وعداوات �إقليمية 

�شديدة. 
وق��د ق��ال م�س���ؤول حوث��ي رفي��ع الم�س��توى: �إن �ضرب��ة ي��وم ال�س��بت 
الما�ض��ي ق��د تم��ت »لك��ي يفه��م الع��الم« �أن البني��ة الأأ�سا�س��ية المدني��ة 
اليمني��ة تعر�ض��ت وتتعر���ض لا�س��تهداف م��ن ال�س��عوديين، في �إ�ش��ارة 

�إلى �شعور لدى الحوثيين ب�أن الريا�ض ت�ستهين بحياة اليمنيين.
وم��ا ن�ش��هده في المنطق��ة الآآن ه��و، م��ن منظ��ور �آخ��ر، عاقب��ة �أخ��رى 
لهجمات حما�س في ال�سابع من �أكتوبر �سنة 2023 على �إ�سرائيل وما 

�أعقب ذلك في غزة ولبنان و�إيران. 
ولق��د ه��وت القطعة الأأخيرة من عوامل ا�س��تقرار التوازنات القلقة 
في المنطق��ة حينم��ا ق��رر دونال��د ترام��ب �أن �س�الامة حلف��اء اللاوي��ات 
المتح��دة في الخلي��ج و�أمنهم ثانويين بالقيا���س �إلى »نزهته« في �إيران 
بح�س��ب م��ا �أطل��ق عليها. فبات جلي��ا للحلفاء والأأعداء على ال�س��واء 

�أن للاعتماد على مظلة الأأمن الأأمريكية حدودا.
�إدارة دونال��د ترام��ب تمدي��د الم�س��اعدة  في ال�ش��هر الما�ض��ي رف�ض��ت 
الع�س��كرية للمملكة العربية ال�س��عودية لمحارب��ة الحوثيين بعد لقاء 
تم بين م�س�ؤولين �أمريكيين والحوثيين �أكد فيه الأأخيرون �أنهم لن 
يهاجم��وا ال�س��فن الأأمريكي��ة في البح��ر الأأحمر، و�إنما �س��يقت�صرون 

على ال�سفن ال�سعودية.
 فما تواجهه المملكة العربية ال�سعودية الآآن هو حرب عنيدة طويلة 
م��ع خ�ص��م ب��ارع ومتحم���س وم�س��تعد لإإطال��ة �أم��د درج��ة عالية من 
الأألم لا ت�س��تطيع الريا���ض �أن ت�ضاهيه��ا دون �أن توج��ه نف�س��ها كلية 
�إلى الحرب. ولو �أن لنا في حملة 2015 م�ؤ�شرا ف�إن هذه الحرب �وسف 

تح�صد �أرواح الآآلاف مع احتمال بعيد لتحقيق نتيجة حا�سمة.
وهكذا ينجرف ال�سعوديون والخليج كله �إلى عا�صفة لا تهد�أ. 

ولا ي�س��تطيع دونال��د ترام��ب �إنه��اء ح��رب �إيران، وتبق��ى غزة جرحا 
مفتوح��ا، وت�س��تمر �إ�س��رائيل في �ض��رب �أجزاء من لبن��ان واحتلالها. 
ويمث��ل �صع��ود الحوثي�نين واقع��ا جدي��دا في منطق��ة مرتبك��ة تفق��د 
الأأرواح ور�أ���س الم��ال، وتبق��ى عالق��ة ب�نين تحالف��ات قديم��ة لم تع��د 

ناجعة وعداوات جديدة ت�ستع�صي كارثيتها على المواجهة.

■ ن�سرين مالك من كتاب �أعمدة الر�أي في الجارديان

�أن�سنة الوقف
ي�ص��ادف ال�س��ابع ع�ش��ر م��ن �أكتوب��ر الي��وم ال��دولي 
ارتب��ط  م��ا  �أه��م  وم��ن  الفق��ر.  عل��ى  للق�ض��اء 
بالاجتم��اع الإإن�س��اني طيل��ة الت�أري��خ في الح��د م��ن 
الفقر هو الوقف، والذي هو بمعنى حب���س الأأ�صل 
وت�س��بيل المنفعة: �أي نقله م��ن الملكية الخا�صة �إلى 

منفعة �أو�سع.
ال�صدق��ة  معن��ى  تج��اوز  الفق��ر  مكافح��ة  و�س���ؤال 
�إل��ى معن��ى الحق��وق وتحقي��ق الكرام��ة الإإن�س��انية 
�ضمن الم�ساواة والعدالة الاجتماعية، كما �أن �س�ؤال 
الوقف تجاوز مفهوم ال�صدقة الجارية �إلى مفهوم 
التمك�نين وتحقي��ق كرامة الإإن�س��ان ذات��ه، �أي �أ�صبح 
الوق��ف اليوم لي���س �ضم��ن ال�صدق��ات الجارية، بل 

يدخل في ال�ضرورات المجتمعية والإإن�سانية.
ارتب��ط  الأأم��م  جمي��ع  عن��د  الب�ش��ري  الت�أري��خ  في 
يتعل��ق  فيم��ا  حت��ى  �إن�س��انية  بجوان��ب  الوق��ف 
والأأف�الاج  والمي��اه  و�أوق��اف الح�ص��ون  بالحيوان��ات 

والمدار�س وغيرها؛ �إلا �أن الم�آل هو الإإن�سان.
تع�نين  لأأنه��ا  قديم��ا؛  الحم�رير  �أوق��اف  فوج��دت 
الإإن�س��ان في تنقل��ه وحم��ل متاع��ه، ووج��دت �أوق��اف 
يق��وم  م��ن  الجن��د  م��ن  فيه��ا  لأأنه��ا  الح�ص��ون؛ 
بحمايت��ه وحف��ظ �أمنه، ومن يقوم ب�سيا�س��ة حياته 
وتحقيق العدال��ة. ووجدت �أوقاف المياه والأأفلاج؛ 
وزروع��ه.  و�ش��رب حيوانات��ه  �ش��ربه  لأأنه��ا م�ص��در 
تعليم��ه  م�ص��در  لأأنه��ا  المدار���س؛  �أق��اف  ووج��دت 

ووعيه، فالم�آل هو الإإن�سان ذاته.
الي��وم الدولة القطرية معقدة ومتباينة؛ فلي�س��ت 
جمي��ع ال��دول واح��دة، فهناك ال��دول المغلقة داخل 
عل��ى  المنفتح��ة  وهن��اك  بري��ة،  جغرافي��ة  ح��دود 
الغني��ة  ال��دول  وا�س��عة، وهن��اك  ف�ض��اءات بحري��ة 
معدني��ا، ودول �أخ��رى غنية زراعي��ا، و�أخرى تنوعا 
�س��ياحيا، وهن��اك دول فيها تعددي��ة دينية وعرقية 
ومذهبي��ة متباين��ة ب�ش��كل ملح��وظ؛ وه��ذا ي�ؤث��ر 
عل��ى �أو�ضاعه��ا المادي��ة والاقت�صادي��ة والاجتماعية 

والثقافية؛ لهذا نجد تباينا وتفاوتا بين الدول.

وب�س��بب الو�ض��ع الم��ادي والاقت�ص��ادي المعق��د ب�نين 
دول العالم حاليا، وال�صراع الذي حدث �سابقا ولا 
زال��ت �آث��اره بين الر�أ�س��مالية والا�ش�ترراكية ظهرت 
نظري��ات جدي��دة في محاول��ة التوفي��ق بينهما من 
جه��ة، وحماي��ة الإإن�س��ان م��ن توح���ش الر�أ�س��مالية 
و�إف��راط الا�ش�ترراكية م��ن جه��ة ثاني��ة، كنظري��ة 
الطري��ق الثال��ث عن��د �أنت��وني غيدن��ز في محاول��ة 
كي��ت  عن��د  الدون��ات  واقت�ص��اد  بينهم��ا،  الجم��ع 
راوورث، والت��ي تدخل في �أن�س��نة الثروة والمداخيل 
المالية ـ �إن �صح التعبير ـ ونظرية اقت�صاد الت�ضامن 

وغيرها.
 كما �أن الإإ�س�الاميين وفق مفهوم الأأ�س��لمة حاولوا 
تقديم نظرية قرائية تجمع بين الملكية ال�شخ�صية 
النظري��ات  م��ع  تتقاط��ع  وه��ي  العام��ة،  والمناف��ع 
الأأخرى الحادة من توح���ش الر�أ�س��مالية، كنظرية 
الطري��ق الثال��ث، و�إن وج��دت الي��وم نظريات �أكثر 
توح�ش��ا م��ن الر�أ�س��مالية كالنظري��ة الليبرتاري��ة، 
وقد �س��بق �أن كتبنا عنها في مقالة: »الأأوليغار�ش��ية 

الأأمريكية الجديدة«.
الوق��ف �أق��رب �إل��ى الا�ش�ترراكية بمفهومه��ا الع��ام 
لك�س��ر طغي��ان الر�أ�س��مالية، �إلا �أن��ه �أي�ض��ا ارتب��ط 
اليوم ب�س�ؤال �أن�سنة الوقف، وهذا لا يعني ت�أريخيا 
�أن الوق��ف في جملت��ه بعي��د ع��ن الإإن�س��ان، لك��ن مع 
الجاري��ة  ال�صدق��ة  مفه��وم  غل��ب  الزم��ن  م��رور 
فف��ي  والإإن�س��انية،  المجتمعي��ة  ال�ض��رورات  عل��ى 

دول فق�ريرة نج��د مئ��ات الأأوق��اف عل��ى دور العبادة 
بينم��ا  والنقو���ش،  بالمذهب��ات  والمليئ��ة  ال�ضخم��ة 
ويجاوره��ا  الع�ش��وائيات  ع�ش��رات  منه��ا  يق�تررب 
الم�شردون والمحرومون، وقد ينفق ه�ؤلاء من �أ�صل 
�أمواله��م لهذه الدور و�أوقافها �أملا منهم في حياة 

�أف�ضل من حياتهم الحالية.
الاغ�ترراب  م��ن  خ��رج  الجاري��ة  ال�صدق��ة  مفه��وم 
الإإن�ساني �إلى الاغتراب الماورائي المغلق؛ فت�وصروا 
�أن �أف�ض��ل م��ا يحققه��ا ه��و بن��اء دور عب��ادة فخم��ة 
�أك�رثر م��ن بن��اء الإإن�س��ان؛ ف���إذا حدثت��ه ع��ن وق��ف 
ال�صدق��ة الجاري��ة ف�الا يذه��ب ذهن��ه �إل��ى �أوق��اف 
والط��رق  والمدار���س  والم�ست�ش��فيات  الجامع��ات 
وال�ش��ركات والحدائ��ق والمراك��ز الثقافي��ة بق��در ما 
يذهب ذهنه �إلى دور العبادة المتكلف في بنائها، ولم 

ي�أمر الله بال�سرف فيها.
المح��رم  ال��دور  له��ذه  المكد�س��ة  الأأم��وال  تج��د  ث��م 
�إنفاقه��ا وت�صريفه��ا في جوان��ب �إن�س��انية المجتم��ع 
�أح��وج �إليه��ا، في�س��تفيد منها ثلة قليل��ة، وقد تنفق 
في تدري���س ماورائيات و�صراع��ات لاهوتية مغلقة، 
بينما المجتمعات بحاجة �إلى �صناعة الإإن�س��ان وفق 
واقع��ه في ال�صناع��ة والابت��كار والفن��ون وم��ا يتعلق 

بالإإن�سان ونه�ضته. 
يذك��رني ه��ذا ب�أوق��اف ال�صدق��ات الجاري��ة والت��ي 
تر�سل �إلى �أفريقيا ال�وسداء، فهناك مئات الأأموال 
ت�ص��رف لأأج��ل التب�ش�رير الدين��ي والمذهب��ي، وبن��اء 

دور العبادة والمدار�س الدينية المرتبطة بها، والتي 
ومذهبي��ة  ديني��ة  جدلي��ات  ي�صاحبه��ا  م��ا  كث�ريرا 
�صناع��ة  في  التفك�رير  ينع��دم  ي��كاد  بينم��ا  مغلق��ة، 
المجتمع��ات  و�إحي��اء  ذات��ه،  الأأفريق��ي  الإإن�س��ان 
بالمدار���س والجامعات المخرجة للطبيب والمهند�س 
والفيل�س��وف والقانوني و�أمثالهم ممن ي�س��اهمون 
والنه�ض��ة  بالعم��ارة  و�إحيائه��ا  دوله��م  بن��اء  في 

والمعرفة.
�س���ؤال الوق��ف �أي�ضا يخرجنا م��ن مفهوم ال�صدقة 
بمعن��ى الإإح�س��ان �إل��ى ال�صدق��ة بمعن��ى التمك�نين؛ 
الفق�رير  �إل��ى  �إح�س��انك  ب�نين  دقي��ق  ف��ارق  فهن��اك 
ب�إعطائ��ه مبلغ��ا متقطع��ا ك�إعانة ل��ه، وبين تمكينه 
ليكون فاعلا بذاته في ك�س��به وتوفير قوت له، من 
خلال تعليمه لأأجل �صنعة يتقنها، �أو توفير متجر 
�أو و�سيلة ي�ستعين بها في رزقه، ويق�ضي بها ديونه، 
وتوفير م�س��كن ورزق له م�س��تمر من عرق جبينه، 
مم��ا يحف��ظ كرامت��ه الإإن�س��انية، ويك��ون فاع�الا في 

خدمة المجتمع من خلال قدراته ومهنته.
كما �أن هناك فارقا �أي�ضا في �أن تُُح�سن �إلى مري�ض 
�أو  الداخ��ل  الم��ال ليعال��ج في  ب�إعطائ��ه مبلغ��ا م��ن 
الخ��ارج، وب�نين �أن ت�س��اهم في تمك�نين الم�ست�ش��فيات 
م��ن خ�الال الوق��ف ذاته؛ بحي��ث ت�س��اهم في توفير 
�أرق��ى الأأجهزة الطبية، وتمكين مخرجات جديدة 
م��ن الأأطب��اء الأأكف��اء، في كافة مج��الات التطبيب، 
في  البحثي��ة  المراك��ز  وتفعي��ل  الأأدوي��ة،  و�صناع��ة 
الجوان��ب الطبية؛ فالإإح�س��ان بمفهومه التبرعي 
الم�ؤق��ت ه��و قا�ص��ر في ذات��ه، لك��ن الإإح�س��ان بمعن��اه 
الوق��ف  �أن�س��نة  في  يدخ��ل  ال��ذي  ه��و  التمكين��ي 
وتمكين��ه. هن��اك جوان��ب عدي��دة متعلق��ة ب�أن�س��نة 
الوقف، والتي ت�س��اهم في تمكين الم�س��اواة والعدالة 
في المجتم��ع، وتنقل��ه �إل��ى حال��ة م��ن الرق��ي المتمدد 
�إل��ى �أن�س��نة الم��دن والط��رق والحدائ��ق والم�صح��ات 
النف�س��ية وال�صناع��ة والابت��كار، وكل ما ي���ؤدي �إلى 

�صناعة الإإن�سان وتمكينه.

�س���ؤال مكافحة الفقر تجاوز معنى ال�صدقة �إلى معنى الحقوق. و�س�ؤال 
الوق��ف تج��اوز مفهوم ال�صدق��ة الجارية �إلى مفه��وم التمكين وتحقيق 
كرام��ة الإإن�س��ان ذات��ه، �أي �أ�صبح الوقف اليوم لي�س�� �ضم��ن ال�صدقات 

الجارية، بل يدخل في ال�ضرورات المجتمعية والإإن�سانية. 
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اليوم ت�ستطيع �أدوات رقمية �أن تمنح ا�سمًا مختلقًا ملامح و�سيرة ولغة و�سجلًًا من المن�شورات، 
فتجع��ل ح�ضوره �أكثر�ر �إقناعًا من ح�ضور كاتب حقيقي. ومن هن��ا ت�أتي �أهمية التمييز بين 

�سرية تحمي الكاتب وخداع ي�ستثمر ثقة القارئ.

الأأ�سماء الم�ستعارة.. حماية الكاتب وخداع القارئ

لم �أك��ن ق��د تجاوزت الع�ش��رين م��ن عمري حين �أ�صبح��ت »عجوزًا« 
طالبً��ا  كن��ت  �ش��هيرة.  م�صري��ة  ريا�ضي��ة  �صحيف��ة  �صفح��ات  عل��ى 
بال�س��نة الثاني��ة في كلي��ة الإإع�لاام بجامع��ة القاه��رة، و�أعمل محررًا 
رئي���س  �إل��ى  قدمت��ه  نقديً��ا  ريا�ضيً��ا  مق��الًًا  وكتب��ت  بال�صحيف��ة، 
التحري��ر. �أعجب��ه المق��ال كث�رًيرا، لكن��ه ق��ال �إن��ه لا ي�س��تطيع ن�ش��ره 
با�سمي؛ لأأن كتابة المقالات مق�صورة على كبار الكتّاب، و�إنه �سيبحث 
لي ع��ن ا�س��م م�س��تعار �أوقّ��ع ب��ه مقالات��ي. اخت��ار لي ا�س��م »عج��وز«، 
وظل��ت مقالات��ي تحم��ل ه��ذا التوقيع حتى ترك��ت ال�صحيفة. كانت 
المفارقة �أن الن�ص ا�س��تحق الن�ش��ر، بينما احتاج ا�س��م �صاحبه ال�شاب 

�إلى الاختفاء خلف �صفة توحي بتقدم ال�سن والخبرة.
ت�س��تعيد هذه الواقعة ظاهرة عرفتها ال�صحافة الم�صرية والعربية 
من��ذ مراحله��ا المبك��رة، وهي الكتابة ب�أ�س��ماء م�س��تعارة. ومن �أ�ش��هر 
�أمثلته��ا ال�صحف��ي الم�ص��ري اليه��ودي يعق��وب �صنّوع، ال��ذي ارتبط 
ال�س��اخرة  �صحافت��ه  حملت��ه  وال��ذي  نظ��ارة«،  »�أب��و  بلق��ب  ا�س��مه 
المعار�ضة للخديوي �إ�سماعيل. وبعد مغادرته م�صر �إلى فرن�سا عام 
١٨٧٨، وا�ص��ل �إ�ص��دار �صحافت��ه م��ن باري���س، وكان��ت ن�س��خها ت�ص��ل 
�س��رًا �إل��ى م�ص��ر رغ��م من��ع تداوله��ا. و�أ�صبح الا�س��م عنوانً��ا ل�صوت 
�صحف��ي وم�ش��روع �سيا�س��ي، يتج��اوز مج��رد توقيع تحت مق��ال �إلى 

علاقة ممتدة مع القراء.
الله  عب��د  �إل��ى  ��ا  �أي�ضً ي�ش�رير  م�س��تعارة  ب�أ�س��ماء  التخف��ي  تاري��خ 
الن��ديم، خطي��ب الث��ورة العرابي��ة و�صحفيه��ا الب��ارز، ال��ذي توارى 
ع��ن ال�س��لطات نح��و ت�س��ع �س��نوات بع��د هزيم��ة الث��ورة والاحت�لاال 

الإإنجليزي لم�صر، وتنقل متخفيًا ب�أ�سماء و�صفات مختلفة. 
انتقلت هذه الظاهرة �إلى ال�صحافة المقاومة للاحتلال وال�صحافة 
المعار�ض��ة، و�أ�صبح��ت حماي��ة هوي��ة بع���ض الكتّ��اب و�س��يلة لبقائه��م 
على قيد الحياة. وعاد �صحفيون م�صريون �إلى ا�س��تخدام الأأ�س��ماء 
الم�ستعارة خلال فترات القمع ال�سيا�سي، ومنها الفترة التي �أعقبت 
�أن��ور ال�س��ادات للقد���س وتوقي��ع معاه��دة  زي��ارة الرئي���س الراح��ل 
ال�لاسم مع �إ�سرائيل؛ �إذ هاجر بع�ضهم، و�شاركوا في �إ�صدار �صحف 
معار�ضة وتحريرها من لندن ودم�شق وبغداد، وكان بع�ضهم يوقّع 

مقالاته ب�أ�سماء م�ستعارة اتقاءً للملاحقة. 
وتع��ددت �أ�س��باب ا�س��تخدام ه��ذه الأأ�س��ماء ب�نين الحماي��ة الأأمني��ة، 
والأأع��راف  الاجتماعي��ة،  والاعتب��ارات  ال�س��اخرة،  والكتاب��ة 
�أخلاق��ي واح��د عل��ى  �إ�ص��دار حك��م  التحريري��ة. وله��ذا لا يمك��ن 
وال�س��ياق  فالداف��ع  الحقيق��ي؛  الا�س��م  غ�رير  لا�س��م  ا�س��تخدام  كل 

والم��سؤولية عوامل �أ�سا�سية ت�ؤثر في هذا الحكم.
تذك��رت كل ذل��ك و�أن��ا �أتاب��ع تقري��رًا ن�ش��رته �ش��ركة »�أوب��ن �إي��ه �آي« 
في الثام��ن م��ن �أكتوب��ر الج��اري ع��ن حمل��ة ت�أث�رير �أطلق��ت عليه��ا 
رة لــ»ت�ش��ات جي بي تي«  »التوقيعات الوهمية«. قالت ال�ش��ركة المطوِّ
�إنها عطّلت ح�س��ابات ا�س��تخدمت �س��بع �شخ�صيات �صحفية مختلقة 
لتق��ديم مقالات نُ�ش��رت في و�س��ائل �إعلام حقيقي��ة. ور�صد التقرير 
نحو مائة مقال من�شور �أو معاد ن�شره بتوقيعات وهمية منذ يوليو 
٢٠٢٥، و�أك��د زي��ادة ن�ش��اط الحمل��ة بع��د ان��دلاع الح��رب الأأمريكي��ة 

�ص��ورة  في  ال�ش��خ�صيات  ه��ذه  وظه��رت  �إي��ران.  م��ع  الإإ�س��رائيلية 
كتّ��اب غربي�نين متخ�ص�صين في ال�سيا�س��ة وال�ش���ؤون الدولية، تدعم 
بع�ضهم ح�س��ابات اجتماعية و�س�رير تعريفية غير حقيقية تمنحهم 

مظهرًا مهنيًا مقنعًا.
لتولي��د  ت��ي«  ب��ي  ج��ي  »ت�ش��ات  الحمل��ة  عل��ى  القائم��ون  ا�س��تخدم 
مقالات باللغة الإإنجليزية وتح�سينها، وتكييفها مع �شروط الن�شر 
�إل��ى  تقديمه��ا  ر�س��ائل  و�إع��داد  الم�س��تهدفة،  الإإعلامي��ة  المواق��ع  في 
المحرري��ن. و�أو�ضح��ت ال�ش��ركة �أن الن�ش��اط ب��دا مت�س��قًا م��ع حمل��ة 

ت�أثير مدفوعة الثمن تُنفذ لح�ساب جهات غير معلومة.
في  الم�س��تخدمة  الوهمي��ة  الأأ�س��ماء  �أح��د  هو�س��كينز«  »�إرف�نين  كان 
الحمل��ة. وو�ص��ل مق��ال با�س��مه �إل��ى �صحيف��ة محلي��ة في فلوري��دا 
عبر خدمة توزيع مقالات ر�أي، ف�أ�س��همت الثقة بالو�س��يط في قبول 

الن�ص دون تحقق م�ستقل من �صاحبه. 
وتتبع الباحث مارك �أوين جونز ظهور الأأ�سماء المرتبطة بالحملة 
في مواقع متعددة، و�أو�ضح �أن �إعادة الن�ش��ر والتوزيع و�سّ��عت تداول 
بع���ض الن�صو���ص، و�أن الن�ش��ر ال�س��ابق �أ�صب��ح ج��زءًا م��ن م�ؤه�لاات 
ال�ش��خ�صيات المزعوم��ة. وهك��ذا يمك��ن �أن تب��د�أ الهوي��ة الم�صطنع��ة 
بمقال واحد، ثم ت�س��تند في تقديم نف�س��ها �إلى المقال نف�س��ه، لتفتح 

�أبوابًا جديدة للن�شر وتراكم �سجلًًا يبدو حقيقيًا.
�أن �صفح��ات ال��ر�أي في ال�صح��ف ق��د تمن��ح  تك�ش��ف ه��ذه الواقع��ة 
حمل��ة خفي��ة م��ا تعجز ح�س��ابات من�صات التوا�ص��ل الاجتماعي عن 
الح�ص��ول علي��ه، وه��و الدخ��ول في علاق��ة ثق��ة قائمة بين م�ؤ�س�س��ة 
�إعلامية وجمهورها؛ فالقارئ يجد المقال داخل موقع يعرفه، وفي 
قالب م�ألوف، وتحت ا�س��م م�صحوب بتعريف مهني، فيتعامل معه 
باعتباره م�س��اهمة في النقا���ش العام. وت�صبح �س��معة الم�ؤ�س�س��ة جزءًا 
من قوة الر�س��الة، حتى لو كانت الم�ؤ�س�س��ة نف�س��ها قد وقعت �ضحية 
للخ��داع. وه��ذه، في تقدي��ري، ه��ي النقل��ة الت��ي ت�س��تحق الت�أم��ل: 
تحويل �إجراءات الن�شر وروابط الثقة المهنية �إلى موارد ت�ستثمرها 

جهة تخفي هويتها و�أهدافها.
الواق��ع �أن م�س���ؤولية ال�صح��ف ومن�ص��ات الن�ش��ر تتف��اوت بح�س��ب 
طريقة الن�ش��ر؛ ففي موقع »ديلي كو���س«، ظهرت م�ش��اركات �إحدى 
ال�شخ�صيات الوهمية في ق�سم المجتمع المفتوح للم�ستخدمين، الذي 
لا يخ�ض��ع للمراجع��ة الم�س��بقة م��ن العامل�نين بالموق��ع. و�أبل��غ موقع 
»مي��دل �إي�س��ت مونيت��ور« المع��روف الإإذاع��ة الأأمريكي��ة العام��ة ب�أنه 
يراج��ع ا�س��تقبال مقالات الر�أي ليعزز �ضمانات��ه التحريرية ويحدّ 

من ن�شر مقالات لكتّاب وهميين.
يطرح هذا الأأمر �س���ؤالًًا يتجاوز القدرة على اكت�ش��اف الن�ص المولّد 
�آليًا، وهو: من الذي يتحدث �إلى القارئ؟ فالكاتب الحقيقي الذي 
ي�س��تخدم ا�س��مًا م�س��تعارًا ي�س��تطيع �أن يك��ون معروفًا للمح��رر، و�أن 
يتحم��ل م�س���ؤولية ن�ص��ه، و�أن يحافظ على �صل��ة ثابتة بين توقيعه 
وب�نين تجربت��ه و�أف��كاره. وقد تكون حماية ا�س��مه �ض��رورة مهنية �أو 
�ش��خ�صية. �أم��ا اخت�لااق �صحفي ذي �س�ريرة وخبرة وانتم��اء جغرافي 
م�صطنع، لتقديم حملة منظمة باعتبارها �آراء م�س��تقلة، في�ضيف 

�إل��ى �إخف��اء الا�س��م ادع��اءً ب�ش���أن م�ص��در ال��كلام و�صفة قائل��ه. ومن 
هنا ت�أتي �أهمية التمييز بين �س��رية تحمي الكاتب وخداع ي�س��تثمر 

ثقة القارئ.
في تقدي��ري، يحت��اج الحك��م عل��ى ه��ذه الممار�س��ة �إل��ى ف�ص��ل ال��ر�أي 
الأأمريكي��ة عل��ى  ال�سيا�س��ي ع��ن طريق��ة تقديم��ه؛ فنق��د الح��رب 
�إي��ران، عل��ى �س��بيل المث��ال، ح��ق م�ش��روع، والتعاط��ف م��ع �ضحاياه��ا 
في  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  وا�س��تخدام  عن��ه،  الدف��اع  يمك��ن  موق��ف 
تح�س�نين اللغ��ة لا يجع��ل المق��ال م�ضل�لًااً في ذات��ه. مو�ض��ع الخ��داع 
يتركز في �إخفاء الجهة المتحدثة وراء �شخ�صيات م�صطنعة، و�إيهام 
الجمه��ور ب���أن �أ�صواتًا م�س��تقلة تعبر عن مواقفه��ا. نعم، قد تحمل 
بع�ض المقالات معلومات �صحيحة وحججًا جديرة بالمناق�ش��ة، ومع 

ذلك ف�إن تقديمها يقوم على ت�ضليل يتعلق بالهوية.
تحتاج ال�صحف، تبعًا لذلك، �إلى تطوير معرفة محرريها بالكتّاب، 
��ا �أ�صح��اب الم�س��اهمات الجدي��دة والمتك��ررة. وي�ش��مل ذل��ك  خ�صو�صً
التحقق من ال�س�رير المهنية، والتوا�صل المبا�ش��ر مع الكتّاب، ومعرفة 
الجه��ة الت��ي تر�س��ل المق��ال، وا�س��تي�ضاح الم�صالح الخفية. وي�س��تحق 
المحتوى الموزع عبر الو�سطاء القدر نف�سه من العناية، لأأن �لاسمة 
العلاق��ة م��ع �ش��ركات توزي��ع المحت��وى لا ت�ضم��ن �س�لاامة كل هوي��ة 
تقدمها. ويمكن حماية بيانات الكاتب والإإبقاء على ا�س��م م�س��تعار 
معلن، مع معرفة الم�ؤ�س�س��ة بهويته وم�س���ؤوليتها عن التحقق منه. 
فال�ش��فافية المطلوب��ة �أم��ام الجمه��ور لا ت�س��تلزم ك�ش��ف كل معلوم��ة 

�شخ�صية �أو تعري�ض �أ�صحاب الآآراء للخطر.
الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  �ش��ركات  م�س��اءلة  الواقع��ة  ه��ذه  ت�س��تحق 
��ا. ف�إع�لاان تعطيل الح�س��ابات خط��وة جيدة، لكن��ه يفتح الباب  �أي�ضً
�أم��ام �أ�س��ئلة كث�ريرة عن �س��رعة اكت�ش��اف �إ�س��اءة الا�س��تخدام، وحدود 
الأأدل��ة المن�ش��ورة، وكيفي��ة �إخط��ار الم�ؤ�س�س��ات الإإعلامي��ة المت�ض��ررة. 
فم�س���ؤولية التحق��ق تت��وزع عل��ى المن�ص��ة والمح��رر والو�س��يط، ولا 

تختزل في �إعلان تقني ب�إغلاق ح�سابات.
�أع��ود �إل��ى توقي��ع »عج��وز« ال��ذي �صاح��ب بداياتي ال�صحفي��ة. كان 
وراء ه��ذا الا�س��م طال��ب يعرف��ه رئي���س التحري��ر ويق��ر�أ م��ا يكتب��ه، 
حتى و�إن ر�أى �أن عمره وا�سمه لا ي�ؤهلانه للظهور في باب المقالات. 
واليوم ت�ستطيع �أدوات رقمية �أن تمنح ا�سمًا مختلقًا ملامح و�سيرة 
ولغ��ة و�س��جلًًا م��ن المن�ش��ورات، فتجع��ل ح�ض��وره �أك�ثرر �إقناعً��ا م��ن 
ح�ضور كاتب حقيقي في بداياته. قد تبقى الأأ�سماء الم�ستعارة جزءًا 
م�ش��روعًا م��ن ال�صحاف��ة، لك��ن م�ش��روعيتها تحت��اج �إل��ى م�س���ؤولية 
ب�شرية وا�ضحة. فحق الكاتب في حماية ا�سمه يقابله حق القارئ في 
�أن يجد وراء الكلمات �صاحبًا يمكن للم�ؤ�س�سة �أن تعرفه وت�سائله.

الإإط��ار الوطن��ي لحوكم��ة �إدارة المخاطر الم�ؤ�س���سية 
ير�سّخ نهجًا يعزز الجاهزية والا�ستدامة والحوكمة، 
ويجع��ل �إدارة المخاط��ر �أح��د المرتك��زات الأأ�سا���سية 

للعمل الم�ؤ�س�سي و�صنع القرار.

يُعدُّ الإإطار الوطني لحوكمة �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�س��ية 
الجه��ات  لكاف��ة  الموح��دة  الوطني��ة  المرجعي��ة  ه��و 
الحكومي��ة في �إدارة المخاط��ر من خ�لاال �إدارة الأأزمات 
متطلب��ات  ف���إن  وبالت��الي  المخاط��ر؛  وق��وع  وا�س��تباق 
المرحلة الحالية ت�س��تدعي تعزيز الجاهزية الم�ؤ�س�س��ية 
في المخاط��ر والتح��ول من �إدارتها فق��ط �إلى منظومة 
جاهزي��ة  وتعزي��ز  المخاط��ر  �إدارة  تت�ضم��ن  متكامل��ة 
الجه��ات الحكومية؛ �إذ �أ�صبح الآآن بعد �إطلاق الإإطار 
الوطني �أنّ الخطر حالة لابد من التعامل معها بلغة 
حدث��ا  ولي���س  المخاط��ر  �إدارة  منظوم��ة  في  م�ش�رتركة 
عاب��را، وبنف���س الأأ�سا���س ال��ذي يجب عل��ى الجهات �أن 
تتبع��ه عن��د وق��وع الخط��ر م��ن خ�لاال و�ض��ع �سيا�س��ة 
كمنظوم��ة  و�إدارته��ا  المخاط��ر  م��ع  للتعام��ل  مح��ددة 
المبك��ر  والا�س��تعداد  الم�ؤ�س�س��ية  الجاهزي��ة  لتحقي��ق 

للمخاطر التي ربما تتطور �إلى �أزمات.
وبالت��الي، يج�س��د �إط�لااق الإإط��ار الوطن��ي لحوكم��ة 
�إدارة المخاط��ر الم�ؤ�س�س��ية انتق��ال الدول��ة م��ن منط��ق 
�إدارة الأأزم��ات �إل��ى منط��ق حوكمة المخاط��ر؛ فالإإطار 
الوطن��ي بمفهوم��ه الوا�س��ع يع��د وثيق��ة �إدارية تحوّل 
�إل��ى  المخاط��ر  م��ع  التعام��ل  في  والتخطي��ط  ال��ر�ؤى 
مح�س��وبة؛  مخاط��رة  و�أرق��ام  ا�س�رتراتيجية  خط��ط 
في  الحديث��ة  الدول��ة  ثقاف��ة  تغي�رير  ف���إن  وبالت��الي، 
جوهره��ا الفل�س��في ع�ربر التح��ول م��ن الدول��ة الت��ي 
تتدخل بعد الخطر �إلى الدولة التي تتحكم بالخطر 
قب��ل وقوع��ه؛ فمفه��وم �إدارة المخاط��ر لا ي�س��تورد م��ن 
�أدبي��ات الآآي��زو، بل يع��اد ت�أ�صيله كفل�س��فة وثقافة من 
خ�لاال رب��ط الإإط��ار الوطن��ي لحوكم��ة �إدارة المخاط��ر 
الم�ؤ�س�س��ية للمخاط��ر بالأأه��داف عبر ا�س��تحداث دليل 
الجاهزي��ة  حوكم��ة  بمب��ادئ  للالت��زام  ا�ستر�ش��ادي 

الم�ؤ�س�سية.
الم�ؤ�س�س��ية  المخاط��ر  �إدارة  لحوكم��ة  الوطن��ي  الإإط��ار 
والا�س��تدامة  الجاهزي��ة  يع��زز  وطني��اً  نهج��اً  ير�سّ��خ 
المرتك��زات  �أح��د  المخاط��ر  �إدارة  ويجع��ل  والحوكم��ة، 
الأأ�سا�س��ية للعمل الم�ؤ�س�س��ي و�صنع الق��رار، �أي�ضا ي�أتي 
�إط�لااق الإإط��ار لحوكم��ة �إدارة المخاط��ر الم�ؤ�س�س��ية في 
مرحل��ة بلغت فيها الم�ش��اريع الوطني��ة حجما وتعقيدا 
يجع��ل كلف��ة الخط��ر غ�رير المح�س��وب �أعل��ى م��ن كلف��ة 
الم�ش��روع نف�س��ه، فالمتتب��ع للم�ش��هد الإإداري ي��درك �أن 
المع�ضل��ة لي�س��ت في غي��اب �إدارة المخاط��ر بل في حوكمة 
�إدارته��ا؛ فكان��ت الجه��ات الحكومي��ة تقي���س الخط��ر 

وبالت��الي  بطريقته��ا،  علي��ه  وتتع��رف  �أدواته��ا،  ع�ربر 
ج��اء �إط�لااق الإإط��ار الوطن��ي لحوكم��ة �إدارة المخاط��ر 
الم�ؤ�س�سية؛ ليوحد هذه الجهود واللغة تحت مرجعية 
وطني��ة موح��دة تع��زز م��ن ق��درة الجه��ات الحكومي��ة 
ورف��ع  معه��ا،  والتعام��ل  المخاط��ر  ا�ست�ش��راف  عل��ى 
م�س��توى الجاهزية الم�ؤ�س�س��ية بما يعزز نهج الا�ستباق 
والجاهزي��ة في �إدارة المخاطر، م�س��تمدة هذه المرجعية 
م��ن �أف�ضل الممار�س��ات الدولية وتنطلق من م�س��لمات 
ثقاف��ة  وتر�س��يخ  مغاي��رة،  فل�س��فة  تبن��ي  �إل��ى  �أق��رب 

جديدة في التعامل مع المخاطر.
المخاط��ر  �إدارة  لحوكم��ة  الوطن��ي  الإإط��ار  �إط�لااق  �إن 
�إدارة  م��ن  الانتق��ال  ب��ات  لمرحل��ة  ي�ؤ�س���س  الم�ؤ�س�س��ية، 
المخاط��ر �إل��ى الجاهزي��ة الم�ؤ�س�س��ية �ض��رورة ق�ص��وى؛ 
لبن��اء جاهزيته��ا في �إدارة المخاط��ر، فال��دول لا تقا���س 
احتمالي��ة  ظ��ل  في  الأأزم��ات  تجن��ب  عل��ى  بقدرته��ا 
فاعل��ة  تبق��ى  �أن  عل��ى  بقدرته��ا  تقا���س  ب��ل  وقوعه��ا، 
�أثن��اء الأأزم��ة وبعده��ا؛ فالاختب��ار الحقيق��ي لفاعلي��ة 
الم�ؤ�س�س��ية  المخاط��ر  �إدارة  لحوكم��ة  الوطن��ي  الإإط��ار 
يعتم��د كلي��اً عل��ى م��دى جاهزي��ة الجه��ات الحكومي��ة 
في �إدارة المخاط��ر وا�س��تباق وقوعه��ا، �إ�ضاف��ة �إل��ى �إدارة 
ال��دول لي���س في  الخ��وف م��ن المخاط��ر، فقيا���س ق��وة 
م��دى تعر�ضه��ا للأأزمات، ب��ل في مدى �صموده��ا �أثناء 
الأأزم��ة، وبالت��الي ف���إن الجاهزي��ة الم�ؤ�س�س��ية �أ�صبح��ت 
الي��وم �أم��را �ضروري��ا لاختب��ار م��دى جاهزي��ة الجهات 
الحكومية للمخاطر غير المح�سوبة عبر �إن�شاء م�ؤ�شر 
وطن��ي للجاهزي��ة الم�ؤ�س�س��ية يقي���س متو�س��ط جاهزية 
الوطن��ي  الإإط��ار  يع��د  ختام��ا،  الحكومي��ة.  الجه��ات 
لحوكم��ة �إدارة المخاط��ر الم�ؤ�س�س��ية م��ن �أف�ضل الوثائق 
و�أهمه��ا الت��ي �ص��درت حديث��ا، وبالع��ودة �إل��ى مفه��وم 
الخطر بمعناه الوا�س��ع ف���إن هذا الإإطار يحمل معاني 
ودلالات فل�س��فية م��ن حي��ث الت�أ�صي��ل الفك��ري لإإدارة 
المخاط��ر وفل�س��فة الانتق��ال من �إدارة الخ��وف �إلى بناء 
عل��ى  الحكومي��ة  الجه��ات  و�أن  الم�ؤ�س�س��ية،  الجاهزي��ة 
ا�ستعداد تام لأأي خطر محتمل حتى و�إن خرج الخطر 
عن ال�س��يطرة، وبالتالي ف���إن الإإطار الوطني لحوكمة 
�إدارة المخاط��ر الم�ؤ�س�س��ية ج��اء ليبن��ي ثقاف��ة وفل�س��فة 
ونموذج��ا جدي��دا في التعام��ل م��ع المخاط��ر في الجهات 
الحكومية وتحديد حجم جاهزيتها من خلال �إجراء 
وكيفي��ة  المخاط��ر  وق��وع  لمح��اكاة  العملي��ة  التماري��ن 

�إدارتها والتعامل معها.

را�شد بن عبدالله ال�شيذاني

■   را�شد بن عبدالله ال�شيذاني باحث ومحلل اقت�صادي

من �إدارة المخاطر
 �إلى الجاهزية الم�ؤ�س�سية

�أ.د. ح�سني محمد ن�صر

■  �أ. د. ح���سني محم��د ن�صر �أكاديمي فـ��ي ق�س��م الإإعلام 

بجامعة ال�سلطان قابو�س  

�إفريقيا المزدوجة .. من �سي�ستفيد من طفرة الا�ستثمار في القارة؟
في الع��ام الما�ض��ي، �أعل��ن الرئي���س الأأمريك��ي دونال��د ترامب 
�أم��ام مجموع��ة م��ن الق��ادة الأأفارق��ة �أن الولاي��ات المتح��دة 
�س��تنتقل من تقديم الم�س��اعدات �إلى تعزيز التجارة. وكانت 
الأأمريكي��ة  الوكال��ة  تفكي��ك  بالفع��ل  ب��د�أت  ق��د  وا�ش��نطن 
الع��الم، فيم��ا  �أك�ربر وكال��ة للتنمي��ة في  الدولي��ة،  للتنمي��ة 
برام��ج  وقل�ص��ت  نف�س��ه،  النه��ج  له��ا  حليف��ة  دول  اتبع��ت 

م�ساعداتها لإإفريقيا.
في الوق��ت الذي تتراجع فيه الم�س��اعدات الإإن�س��انية، يتزايد 
اهتم��ام ال�ش��ركات الدولية بالقارة الإإفريقي��ة، التي تمتلك 
احتياطي��ات �ضخم��ة من المعادن الحيوي��ة التي يحتاج �إليها 
الع��الم.  كم��ا تج��ذب الم�س��تثمرين بف�ض��ل قوته��ا العامل��ة 
ال�ش��ابة، وقاعدتها الا�س��تهلاكية المتنامية، وموانئها المطلة 

على طرق التجارة العالمية الرئي�سية. 
و�أوروب��ا  المتح��دة  ال�ص�نين والولاي��ات  ب�نين  المناف�س��ة  ت�س��هم 
والهن��د ودول الخلي��ج في ج��ذب مزي��د من الم�س��تثمرين �إلى 
الق��ارة. م��ن المتوق��ع �أن تمث��ل الاقت�ص��ادات الإإفريقي��ة نحو 
ن�ص��ف الاقت�ص��ادات الع�ش��رين الأأ�س��رع نم��وًا في الع��الم هذا 

العام.
لك��ن ه��ذه المكا�س��ب ل��ن تت��وزع بالت�س��اوي في �أنح��اء الق��ارة؛ 
فع��دم الا�س��تقرار والتخل��ف والف�س��اد في العدي��د من الدول 
يعرق��ل تدفق ر�ؤو���س الأأموال الأأجنبي��ة، ويهدد ب�إبقائها في 
حال��ة م��ن الرك��ود. في المقاب��ل، قد تحقق ال��دول التي تنجح 
في جذب ا�س��تثمارات �أجنبية م�س��تدامة وتنمية اقت�صاداتها 
المحلي��ة نم��وًا هائلًًا، وتتاح لها فر�صة اتباع نماذج الت�صنيع 
التي حولت �سنغافورة وكوريا الجنوبية وتايوان �إلى �أ�سواق 
رائ��دة في الق��رن الع�ش��رين. و�إذا وا�صل��ت ال��دول الإإفريقية 
الإإ�صلاح��ات م��دة كافي��ة، فق��د تتمك��ن م��ن توف�رير فر���ص 
جيو�سيا�س��ي  نف��وذ  واكت�س��اب  ل�ش��عوبها  وا�س��عة  جدي��دة 

حقيقي.
لا ت��زال �إفريقي��ا لاعبًا محدود ال��وزن في الاقت�صاد العالمي؛ 
فعل��ى الرغ��م م��ن �أنها ت�ضم نحو 20% من �س��كان العالم، لا 
تتجاوز م�س��اهمتها 3% من الن��اتج المحلي الإإجمالي العالمي 
و3% م��ن التج��ارة العالمي��ة. وخلال ربع الق��رن الما�ضي، ظل 
الا�س��تثمار الأأجنب��ي المبا�ش��ر في �إفريقي��ا جن��وب ال�صح��راء 
الك�ربرى م�س��تقرًا ن�س��بيًا، عن��د م��ا ب�نين 2% و3% م��ن الن��اتج 
النف��ط  ا�س��تخراج  في  معظم��ه  وترك��ز  الإإجم��الي،  المحل��ي 

والما�س والذهب والمعادن الأأخرى.
�س��ريعًا،  والمناط��ق نم��وًا  ال��دول  بع���ض  ت�ش��هد  ذل��ك،  وم��ع 
خا�ص��ة في جن��وب الق��ارة، حي��ث تتمت��ع ببني��ة تحتي��ة جيدة 
ن�س��بيًا وتب��ادل للكهرب��اء ب�نين 12 دولة عبر �ش��بكة �إقليمية. 
ا اتحادًا جمركيًا عريقًا ي�ضم بوت�سوانا  وت�ضم المنطقة �أي�ضً
و�إ�س��واتيني ولي�س��وتو وناميبي��ا وجن��وب �إفريقي��ا، وتن�س��ق 
الجم��ارك  عائ��دات  وتتقا�س��م  التجاري��ة  �سيا�س��اتها  دول��ه 
وتطب��ق تعريف��ة موح��دة على ال��واردات من خ��ارج الاتحاد، 

رغم ا�ستمرار بع�ض العوائق غير الجمركية.
المتط��ورة  اللوج�س��تية  ال�ش��حن والخدم��ات  �ش��بكات  ترب��ط 
مناط��ق التعدين بو�س��ط وجنوب القارة بموانئ ال�س��احلين 
م��ع  التعام��ل  للم�س��تثمرين  يتي��ح  م��ا  والغرب��ي،  ال�ش��رقي 

المنطق��ة ك�س��وق متكامل��ة رغ��م ا�س��تمرار بع���ض العقب��ات. 
�إذ يتوق��ع نم��و  وت�ؤت��ي جه��ود الرب��ط والإإ�ص�لااح ثماره��ا، 
عل��ى  و%4.3   %4.7 بن�س��بة  وزامبي��ا  بوت�س��وانا  اقت�ص��ادَي 

التوالي هذا العام.
�س��وقًا �ضخم��ة تج��ذب  �إفريقي��ا، توف��ر نيجيري��ا  في غ��رب 
الم�س��تثمرين، بينم��ا ت�ش��كل كيني��ا وتنزاني��ا و�أوغن��دا محورًا 
تجاريً��ا مهمً��ا في ال�ش��رق. كذل��ك، نجح��ت موري�شيو���س في 
بوت�س��وانا  دوليً��ا، وجذب��ت  تر�س��يخ مكانته��ا مرك��زًا ماليً��ا 
رغ��م  ال�سيا�س��ي  الا�س��تقرار  بف�ض��ل  الا�س��تثمارات  وروان��دا 

محدودية �أ�سواقهما.
تتمتع �إفريقيا بفر�ص هائلة في الم�س��تقبل، بف�ضل تركيبتها 
مي��زة  دوله��ا  م��ن  العدي��د  تمن��ح  الت��ي  المواتي��ة  ال�س��كانية 
تناف�س��ية. فبينم��ا ت�ش��هد الاقت�ص��ادات المتقدم��ة �ش��يخوخة 
�س��كانية خ�لاال العق��ود المقبل��ة، �س��تدخل �أع��داد كب�ريرة م��ن 
الديموغرافي��ا  ع��الم  �أ�ش��ار  كم��ا  العم��ل.  �س��ن  الأأفارق��ة 
نيكولا���س �إيبر�س��تادت في مقال ن�ش��ر في Foreign Affair في 
ع��ام 2024: »بحل��ول ع��ام 2040، �س��تنخف�ض �أع��داد ال�س��كان 
جمي��ع  في  عامً��ا  و49   15 ب�نين  �أعماره��م  ت�رتراوح  الذي��ن 
�أنح��اء الع��الم تقريبً��ا، با�س��تثناء �إفريقي��ا جن��وب ال�صحراء 

الكبرى«.
يتيح التو�سع الح�ضري فر�صة �أخرى للنمو؛ فوفقًا لمنظمة 
التعاون الاقت�صادي والتنمية، �سيعي�ش نحو ثلثي الأأفارقة 
في الم��دن بحل��ول ع��ام 2050. وم��ن �ش���أن ارتف��اع م�س��تويات 
تتج��اوز  ا�س��تثمارات  يجذب��ا  �أن  التح�ض��ر  وزي��ادة  الدخ��ل 
بكث�رير قطاع��ات ا�س��تخراج الم��وارد الطبيعي��ة الت��ي هيمن��ت 
تقليديً��ا على تدفقات ر�أ���س الم��ال الأأجنبي �إلى القارة. حقق 
ال�ش��باب الأأفريق��ي بالفع��ل تقدمً��ا كب�رًيرا في مج��الات مث��ل 
التكنولوجيا المالية وتو�س��يع نط��اق الو�صول �إلى الخدمات 
�إليه��ا  ��ا بالم��وارد الت��ي يحت��اج  �أي�ضً �إفريقي��ا  المالي��ة. تزخ��ر 
الع��الم؛ �إذ ت�ض��م منطقة �إفريقيا جنوب ال�صحراء الكبرى 

نحو 30% من الاحتياطيات المعروفة للمعادن الحيوية.
�أدرك��ت ال�صين مبكرًا الأأهمية الا�س�رتراتيجية لهذه الموارد، 
و�أم�ض��ت عق��ودًا في تر�س��يخ هيمنته��ا عل��ى �صناع��ة المع��ادن 
الحيوي��ة في �أج��زاء وا�س��عة م��ن القارة. ان�ضم��ت جميع دول 
مب��ادرة  �إل��ى  تقريبً��ا  الك�ربرى  ال�صح��راء  جن��وب  �إفريقي��ا 
�أك�ربر م�ش��روعات  �أح��د  الح��زام والطري��ق ال�صيني��ة، وه��ي 

البنية التحتية العالمية في التاريخ الحديث. 
في �إط��ار المب��ادرة، مولت بكين ممرات تجاري��ة �إفريقية، من 

بينه��ا خط��ا ال�س��كك الحديدي��ة بين �أدي���س �أباب��ا وجيبوتي، 
وبين مومبا�سا ونيروبي.

خ�لاال  الق��ارة  في  ال�صيني��ة  الا�س��تثمارات  �إجم��الي  تج��اوز 
العقدين الما�ضيين 350 مليار دولار. لكن دور بكين تغير في 
الآآون��ة الأأخ�ريرة، �إذ انتقل��ت م��ن كونها �أحد كب��ار المقر�ضين 

�إلى تح�صيل الديون من الدول النامية على نطاق وا�سع.
ت�س��عى الولاي��ات المتح��دة و�ش��ركا�ؤها بدوره��م �إل��ى تعزي��ز 
�إدارة  �أعلن��ت  الما�ض��ي،  الع��ام  فف��ي  �إفريقي��ا.  ح�ضوره��م في 
ترامب اتفاقيات تهدف �إلى �ضمان و�صول الولايات المتحدة 
�إل��ى المع��ادن في جمهوري��ة الكونغ��و الديمقراطي��ة وروان��دا، 
بالتزام��ن م��ع الك�ش��ف ع��ن اتفاق ي�س��تهدف �إر�س��اء ال�س�لاام 
ب�نين البلدي��ن. كما دعمت وا�ش��نطن ودول مجموعة ال�س��بع 
م�ش��روعات م��ن بينه��ا مم��ر لوبيت��و، وه��و خط �س��كة حديد 
يرب��ط جمهورية الكونغو الديمقراطية وزامبيا بال�س��احل 
الأأطل�س��ي لأأنج��ولا. عن��د اكتماله، �س��يتيح الممر نقل كميات 
كبيرة من النحا���س، الم�ستخدم في ت�صنيع الأألواح ال�شم�سية 
الكهربائي��ة.  والمركب��ات  والبطاري��ات  الح��رارة  وم�ضخ��ات 
بقان��ون  العم��ل  المتح��دة م�ؤخ��رًا  الولاي��ات  م��ددت  كذل��ك، 
�إفريقي��ا  ل��دول  ال��ذي يتي��ح  �إفريقي��ا،  النم��و والفر���ص في 
جن��وب ال�صح��راء الك�ربرى ت�صدير منتجاتها �إلى الأأ�س��واق 

الأأمريكية معفاة من الر�سوم الجمركية حتى عام 2028.
قن��اة  عل��ى  المط��ل  الا�س�رتراتيجي،  �إفريقي��ا  موق��ع  يمن��ح 
لط��رق  متزاي��دة  �أهمي��ة  المن��دب،  ب��اب  وم�ضي��ق  ال�سوي���س 
التجارة العالمية، خا�صة بعد هجمات الحوثيين على ال�سفن 
في البح��ر الأأحم��ر، الت��ي دفعت �ش��ركات ال�ش��حن �إلى تغيير 
م�ساراتها والمرور حول ر�أ�س الرجاء ال�صالح، ما عزز �أهمية 
الموانئ الإإفريقية. تتناف���س قوى �أجنبية على هذه الموانئ؛ 
�إذ �أ�س��همت �ش��ركات �صيني��ة في بن��اء �أو تموي��ل �أو ت�ش��غيل 78 
مين��اءً عل��ى الأأق��ل في 32 دول��ة �إفريقي��ة، فيم��ا تدي��ر تركي��ا 
مين��اء مقدي�ش��و، وت�ش��غّل �ش��ركات �إماراتي��ة موان��ئ في �أكثر 
م��ن 12 دول��ة. كذل��ك، تتزاي��د الا�س��تثمارات الخليجي��ة في 
�إفريقي��ا به��دف الح�صول عل��ى الأأرا�ضي الزراعي��ة والمعادن 
الحيوي��ة، وتعزيز النفوذ ال�سيا�س��ي وتنوي��ع طرق التجارة. 
الإإم��ارات نح��و 110  وب�نين عام��ي 2019 و2023، خ�ص�ص��ت 
مليارات دولار للا�ستثمارات الأأجنبية المبا�شرة الجديدة في 
القارة، لت�صبح، وفقًا لبع�ض المقايي�س، �أكبر م�صدر منفرد 

لها. 
ت�س��تثمر ال�س��عودية وقطر عبر �صناديق ثروتهما ال�سيادية 

في العق��ارات والتعدي��ن والبني��ة التحتي��ة الرقمي��ة. وم��ع 
تراج��ع الإإقرا���ض ال�صين��ي، ت�س��د دول الخلي��ج ج��زءًا م��ن 
الفجوة بف�ضل ر�ؤو�س �أموالها طويلة الأأجل و�سرعة اتخاذ 
النم��وذج؛ لأأن��ه  �إفريقي��ة ه��ذا  الق��رار. وتف�ض��ل حكوم��ات 
��ا في الم�ش��روعات ب��دلًًا م��ن زي��ادة  يمن��ح الم�س��تثمرين ح�ص�صً

�أعباء الديون.
لا ت�ستفيد جميع الدول الإإفريقية بالقدر نف�سه من تزايد 
الاهتمام الخارجي بالقارة؛ �إذ ت�س��تحوذ 15 دولة على �أكثر 
م��ن 80% م��ن الا�س��تثمار الأأجنبي المبا�ش��ر. ويظ��ل التحدي 
تحوي��ل التناف���س عل��ى الم��وارد �إل��ى نم��و م�س��تدام ومكا�س��ب 
مث��ل  ال�سيا�س��ي،  الا�س��تقرار  ع��دم  ظ��ل  في  للمواطن�نين، 
الانقلاب��ات في بوركين��ا فا�س��و وم��الي والنيجر ومدغ�ش��قر، 
�إل��ى جان��ب �أعباء الدي��ون التي تحد م��ن الإإنفاق الحكومي 

في دول مثل م�صر وموزمبيق.
�إمكاناته��ا  الك�ربرى  الإإفريقي��ة  الم��دن  ت�س��تغل  لا  كذل��ك، 
الاقت�صادية بالكامل ب�س��بب �ضعف الترابط بينها، وق�صور 
الجم��ارك والبنية التحتية و�أنظمة الدفع. لذلك، لا تكفي 
عل��ى  اقت�ص��ادي  لتحقي��ق نم��و  ال�س��كانية وحده��ا  الزي��ادة 
م�ستوى القارة. الزيادة الكبيرة في �أعداد ال�شباب الأأفريقي 
ل��ن تتح��ول �إل��ى مي��زة اقت�صادي��ة �إلا �إذا �أتيحت لهم، خلال 
العق��ود المقبل��ة، فر���ص التعلي��م والعم��ل الر�س��مي، وعمل��وا 
في ظ��ل م�ؤ�س�س��ات فعال��ة. و�إلا فق��د يتحول ارتف��اع البطالة 
بين ال�ش��باب �إلى م�صدر لعدم الا�س��تقرار. و�س��يتوقف نجاح 
ال��دول الإإفريقي��ة على قدرته��ا على �إعداد الأأجي��ال المقبلة 

ل�سوق العمل وتوفير وظائف منتجة لها.
في �إفريقيا جنوب ال�صحراء الكبرى، لا تتجاوز ن�سبة الإإلمام 
بالقراءة والكتابة بين ال�شباب الذين تتراوح �أعمارهم بين 
15 و24 عامً��ا 75%، فيم��ا تع��اني مناط��ق وا�س��عة م��ن القارة 
م��ن هج��رة الكفاءات. ومع ذلك، توجد م�ؤ�ش��رات �إيجابية؛ 
�إذ يلتح��ق جمي��ع الأأطف��ال تقريبً��ا بالتعلي��م الابتدائ��ي في 
رواندا.  يعد ا�س��تقرار الحكم وموثوقية الم�ؤ�س�س��ات عاملين 
حا�س��مين في تحديد قدرة الدول على الا�س��تفادة من موارد 
النفط والغاز والمعادن. فزامبيا وجارتها الأأكبر، جمهورية 
معدني��ة  احتياطي��ات  تمتل��كان  الديمقراطي��ة،  الكونغ��و 
�ضخم��ة، لك��ن م�س��اريهما يختلف��ان. فمن��ذ تع�ثرر زامبي��ا في 
�س��داد ديونه��ا ع��ام 2020، �أ�س��همت الإإ�صلاح��ات الهيكلي��ة، 
بم��ا فيه��ا التعدي�لاات عل��ى النظ��ام ال�ضريب��ي، في ا�س��تعادة 
جمهوري��ة  �أم��ا  الم�س��تثمرين.  اهتم��ام  وتعزي��ز  الا�س��تقرار 
الكونغ��و الديمقراطي��ة، فلا تزال تواجه مخاطر �سيا�س��ية 

و�أمنية �أكبر ب�سبب ال�صراع الم�ستمر فيها.
في بع���ض مناط��ق �إفريقي��ا، ت��زداد العقب��ات �أم��ام الا�س��تثمار 
الأأجنب��ي. فمن��ذ ع��ام 2020، �ش��هدت القارة ت�س��عة انقلابات 
ناجح��ة عل��ى الأأق��ل. ويق��ع نح��و 40% م��ن �صراع��ات العالم 
في �إفريقي��ا جن��وب ال�صحراء الكبرى، ولا �س��يما في منطقة 
ال�س��احل وال�س��ودان، حي��ث تتوا�ص��ل �أزمة �إن�س��انية تعد من 
الأأ�س��و�أ في الع��الم. وفي المناط��ق التي �س��حبت منها الولايات 
المتح��دة وفرن�س��ا قواتهم��ا، تحرك��ت الجماع��ات الجهادي��ة 
والميلي�ش��يات الرو�س��ية لم��لء الف��راغ. حت��ى في ال��دول الت��ي 

في الوق��ت ال��ذي تتراجع فيه الم���ساعدات الإإن���سانية، يتزاي��د اهتمام 
ال�ش��ركات الدولية بالقارة الأأفريقية، التي تمتلك احتياطيات �ضخمة 
من المعادن الحيوية التي يحتاج �إليها العالم. وت�سهم المناف�سة بين ال�صين 
و�أمري��كا و�أوروب��ا والهن��د ودول الخليج في جذب مزيد من الم���ستثمرين 

�إلى القارة.

تتمت��ع بحكوم��ات م�س��تقرة، لا ي��زال الف�س��اد وانتهاك القانون يمثلان م�ش��كلة 
وا�س��عة النط��اق. فف��ي ع��ام 2025، ر�ص��دت منظم��ة فري��دوم هاو���س تراجعً��ا في 
الحق��وق ال�سيا�س��ية والحري��ات المدني��ة في 18 دول��ة �إفريقي��ة، مقاب��ل تح�س��ن 

الأأو�ضاع في 11 دولة فقط.
ت��دور الأأ�س��ئلة الت��ي يطرحه��ا الم�س��تثمرون في �إفريقي��ا ح��ول عوام��ل �أ�سا�س��ية 
تنطب��ق عل��ى �أي �س��وق �أخ��رى: ه��ل تحم��ي الحكوم��ات حق��وق الملكي��ة وتنف��ذ 
العق��ود وت�س��مح بتدف��ق ر�ؤو���س الأأم��وال؟ وه��ل ت�س��تثمر في مواطنيه��ا وتوف��ر 
ال�ش��ركات؟ وه��ل يمك��ن نق��ل  �إليه��ا  الت��ي تحت��اج  البني��ة التحتي��ة الأأ�سا�س��ية 
الب�ضائ��ع ع�ربر الح��دود بكف��اءة؟ وه��ل تظ��ل القوان�نين واللوائ��ح م�س��تقرة رغم 
التغيرات ال�سيا�سية؟ �إجابات الحكومات الإإفريقية عن هذه الأأ�سئلة، لا مجرد 
امتلاك المعادن �أو غيرها من الموارد، هي التي �س��تحدد قدرتها على ا�س��تغلال 

الفر�ص المتاحة.
تمثل الكهرباء �أحد �أبرز عوائق التنمية في �إفريقيا، �إذ يفتقر نحو 600 مليون 
�شخ�ص في �إفريقيا جنوب ال�صحراء الكبرى �إلى خدماتها، رغم امتلاك القارة 
م��وارد طاق��ة هائل��ة. حققت دول مثل رواندا وكينيا و�أوغندا تقدمًا في تو�س��يع 
الو�ص��ول �إليه��ا؛ �إذ ارتفع��ت ن�س��بة الأأ�س��ر المت�صل��ة بال�ش��بكة في روان��دا م��ن %6 
عام 2009 �إلى 75% عام 2024. يمثل توفير كهرباء موثوقة ومي�سورة التكلفة 
�ش��رطًا �أ�سا�س��يًا للنم��و ال�صناع��ي؛ �إذ ي�س��اعد الم�صانع على زي��ادة الإإنتاج، ويعزز 
فر���ص الا�س��تثمار. لك��ن �ضع��ف البنية التحتي��ة والعوائق التجاري��ة يوا�صلان 
تجزئة الأأ�سواق و�لاس�سل التوريد، ما يحد من ا�ستفادة القارة من نمو مدنها 
ومواردها. حتى الخطوة الب�سيطة المتمثلة في توفير الكهرباء ل�ساعات �أطول، 
بما ي�س��مح لمزيد من ال�ش��ركات والأأ�سواق بموا�صلة العمل ليلًًا، يمكن �أن تعزز 
الرواب��ط التجاري��ة والفر���ص الاقت�صادية داخل الق��ارة. لتحقيق ذلك، يتعين 
على الحكومات الا�ستثمار في محطات توليد الكهرباء، وخطوط نقل الطاقة، 

والمحولات الكهربائية.
يع��د تفعي��ل اتفاقي��ة منطقة التج��ارة الحرة القارية الإإفريقي��ة، التي �صادقت 
عليه��ا 50 دولة، خطوة �أ�سا�س��ية لربط الأأ�س��واق وتوحي��د القواعد والتعريفات 
والإإج��راءات الجمركي��ة، بم��ا يدع��م تنويع الاقت�ص��ادات ورفع القيم��ة الم�ضافة 
وتحقي��ق نم��و م�س��تدام. ولن تتب��ع دول القارة نموذجًا اقت�صاديً��ا موحدًا، لكن 
ال��دول الأأك�ثرر انفتاحً��ا عل��ى التج��ارة البيني��ة والتموي��ل الخارج��ي يرج��ح �أن 

تحقق نتائج �أف�ضل.

جاريد كوهين
ترجمة: نهى م�صطفى

■ جاري��د كوه�ينن رئي���س ال�ش���ؤون العالمي��ة في جولدم��ان �ساك���س ورئي���س 
م�شارك لمعهد جولدمان �ساك�س العالمي.

■■  الترجمة عن فورين �أفيرز
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خالد الكليبي يح�صد خالد الكليبي يح�صد 55 ذهبيات في بطولة �آ�سيا الثانية لل�سباحة ذهبيات في بطولة �آ�سيا الثانية لل�سباحة

كتب - عامر بن عبدالله الأأن�صاري

حقق ال�سباح العُماني خالد بن محمد 
الكليب��ي 5 ميدالي��ات ذهبية في بطولة 
للما�س�تررز  لل�س��باحة  الثاني��ة  �آ�س��يا 
2026، الت��ي �أُقيم��ت في بنغال��ور بالهند 

من 4 �إلى 10 �أكتوبر الجاري.
العُم��اني  المنتخ��ب  بعث��ة  و�صل��ت  وق��د 
عُم��ان  �س��لطنة  �أر���ض  �إل��ى  لل�س��باحة 
احتف��اء  و�س��ط  الأأول،  �أم���س  م�س��اء 
الاتح��اد  �إدارة  ا�س��تقبلت  �إذ  بالإإنج��از، 
ممثل��ة  المائي��ة،  للريا�ض��ات  العُم��اني 
الدكت��ور  �إدارته��ا  مجل���س  برئي���س 
عو���ض ب��ن �س��الم العجيل��ي وع��دد م��ن 
�أع�ضاء الاتحاد، ال�س��باح خالد الكليبي 
في مط��ار م�س��قط، مقدمة ل��ه التهاني 
ال��ذي ج��اء  �إنج��ازه  والتبري��كات عل��ى 
الت��ي  البطول��ة  بع��د تناف���س كب�يرر في 
م��ن  �س��باح   1300 نح��و  فيه��ا  �ش��ارك 

مختلف الدول الآآ�سيوية.
و�شارك ال�سباح العُماني خالد الكليبي 

في خم�س��ة �س��باقات، تمكن خلالها من 
�إحراز خم�س ميداليات ذهبية، محققا 
�أرقاما متقدمة في مناف�سات البطولة، 
الما�س�تررز،  فئ��ة  في  ح�ض��وره  لي�ؤك��د 
�س��جل  �إل��ى  جدي��دا  �إنج��ازا  وي�ضي��ف 

الريا�ضة العُمانية.
في  الذهبي��ة  الميدالي��ات  وج��اءت 
�س��باقات 100 م�ترر »ح��رة«، و200 م�ترر 
»ح��رة«، و400 م�ترر »ح��رة«، و100 م�ترر 
»فرا�ش��ة«، و�أخ�يررا في �س��باق 200 م�ترر 

متنوع فردي.

م�صدر فخر

وحول الإإنجاز، قال الدكتور عو�ض بن 
�إدارة  �س��الم العجيل��ي، رئي���س مجل���س 
المائي��ة،  للريا�ض��ات  العُم��اني  الاتح��اد 
التهنئ��ة  »�أرف��ع  ل��ـ»$«:  ت�صري��ح  في 
�س��لطنة  في  الريا�ضي��ة  الأأ�س��رة  �إل��ى 
ال�س��يد  مع��الي  ر�أ�س��ها  وعل��ى  عُم��ان، 
وزي��ر  البو�س��عيدي،  ه�الال  ب��ن  �س��عود 
الثقافة والريا�ضة وال�شباب، كما �أهنئ 

جمي��ع العاملين في منظومة ال�س��باحة 
والقطاع الريا�ضي ب�شكل عام، والحمد 
لله عل��ى تحق��ق ه��ذا الإإنج��از ل�س��لطنة 
عُمان، الذي يُكتب با�سم عُمان وال�سباح 

خالد الكليبي«.
�إل��ى  يتطل��ع  الاتح��اد  �إن  و�أ�ض��اف: 
العُماني��ة  ال�س��باحة  تطوي��ر  موا�صل��ة 
خ�الال  م��ن  بم�س��توياتها  والارتق��اء 
في  ينظمه��ا  الت��ي  الم�س��ابقات  متابع��ة 
�أن  �إل��ى  م�ش�يررا  المحافظ��ات،  مختل��ف 
محافظ��ة  في  �أُقيم��ت  الت��ي  المناف�س��ات 
ث��م  الما�ض��ي،  �س��بتمبر  خ�الال  ظف��ار 
�أكتوب��ر  خ�الال  م�س��قط  محافظ��ة  في 
الج��اري، �أظه��رت ارتفاع��ا في م�س��توى 
التناف�سية وت�سجيل �أرقام جديدة، وهو 

ما يعك�س تطور م�ستويات ال�سباحين.
و�أ�ض��اف الدكت��ور عو�ض العجيلي: »�إن 
المائي��ة  للريا�ض��ات  العُم��اني  الاتح��اد 
الت�صفي��ات  �إقام��ة  عل��ى  حالي��ا  يعم��ل 
للمنتخ��ب  جدي��دة  عنا�ص��ر  لاختي��ار 
الوطن��ي، ال��ذي يحظى باهتم��ام كبير، 
كم��ا �أن الاتح��اد تعاق��د م��ع م��درب م��ن 

�إل��ى جان��ب م�س��اعدين م��ن  الجزائ��ر، 
�س��لطنة عُم��ان، �ضمن جه��وده لتطوير 

الأأداء الفني ورفع م�ستوى الإإعداد«.
و�أك��د الدكت��ور عو���ض �أن الاتحاد يولي 
اهتماما كبيرا ب�إعداد فريق للم�ستقبل 
الأألق��اب  وح�ص��د  المناف�س��ة  عل��ى  ق��ادر 
والآآ�س��يوية  القاري��ة  الم�س��تويات  عل��ى 
الإإنج��از  �أن  �إل��ى  م�ش�يررا  والدولي��ة، 
الذي حققه الكليبي بخم�س ميداليات 
ذهبي��ة يمث��ل م�ص��در فخ��ر للريا�ض��ة 
العُمانية، ويحفز بقية ال�س��باحين على 
موا�صلة العمل وتحقيق نتائج مماثلة.
واختتم العجيلي حديثه بالت�أكيد على 
تطلع الاتحاد �إلى موا�صلة الح�ضور في 
بط��ولات الع��الم المقبل��ة، وفي مقدمتها 
الياب��ان  في  المق��ررة  الما�س�تررز  بطول��ة 
خ�الال مايو المقب��ل، وبطولة بوداب�س��ت 
في يولي��و المقب��ل، معربا ع��ن �أمله في �أن 
ت�شهد الم�شاركات القادمة تحقيق المزيد 
من الميداليات ورفع علم �سلطنة عُمان 

في المحافل الدولية.

تدريب مكثف
وجاءت م�ش��اركة ال�سباح خالد الكليبي 
لل�س��باحة  الثاني��ة  �آ�س��يا  بطول��ة  في 
الأأرق��ام  درا�س��ة  بع��د  للما�س�تررز 2026 
ال�س��باحون  حققه��ا  الت��ي  ال�س��ابقة 
بخ�ربرات  والا�س��تعانة  العُماني��ون 
وق��ع  حي��ث  الإإدارة؛  مجل���س  �أع�ض��اء 
الاختي��ار عل��ى الكليب��ي لم��ا يمتلك��ه من 
بمه��ارة  المناف�س��ة  عل��ى  وق��درة  خ�ربرة 
تدريب��ي  لبرنام��ج  خ�ض��ع  �إذ  عالي��ة، 
التابع��ة  ال�س��باحة  �أحوا���ض  مكث��ف في 
ال�س��لطان  مجم��ع  �ش��مل  للاتح��اد، 
و�ش��هد  ببو�ش��ر،  الريا�ض��ي  قابو���س 
خ�الال  ت�صاع��دا  وجاهزيت��ه  م�س��تواه 

فترة الإإعداد.
برفق��ة  الهن��د  �إل��ى  الكليب��ي  وغ��ادر 
محم��د الحب�س��ي، ع�ض��و مجل���س �إدارة 
رافق��ه  ال��ذي  البعث��ة،  رئي���س  الاتح��اد 
الت��ي  البطول��ة،  في  م�ش��اركته  خ�الال 
�أ�س��فرت ع��ن تحقي��ق خم���س ميداليات 

ذهبية با�سم �سلطنة عُمان.

مهم��ة  محط��ة  الإإنج��از  ه��ذا  ويمث��ل 
�إذ  الكليب��ي،  خال��د  العُم��اني  لل�س��باح 
في  للم�ش��اركة  المج��ال  �أمام��ه  يفت��ح 
-وف��ق  مقبل��ة  عالمي��ة  ا�س��تحقاقات 
الع��الم  بطول��ة  بينه��ا  م��ن  الاتح��اد- 
ماي��و  خ�الال  الياب��ان  في  للما�س�تررز 
م��ن الع��ام المقب��ل، �إل��ى جان��ب بطول��ة 
بالمج��ر  بوداب�س��ت  في  مق��ررة  �أخ��رى 
خلال يوليو القادم، و�سط توجه لدى 
الاتحاد لدرا�س��ة �إمكانية م�شاركة عدد 
الآآخري��ن  العُماني�نين  ال�س��باحين  م��ن 
في ه��ذه الا�س��تحقاقات، بم��ا ي�ص��ل �إلى 

ثلاثة �سباحين.
الإإنج��از  ه��ذا  عل��ى  الاتح��اد  ويع��وّل 
لل�س��باحين  حاف��زا  ليك��ون  الآآ�س��يوي 
العُمانيين، ولا �س��يما العنا�صر ال�ش��ابة 
الت��ي يعم��ل عل��ى �إعدادها للم�س��تقبل؛ 
الحالي��ة  الم�ش��اركات  تترك��ز  حي��ث 
لل�سباحين في فئات عمرية تقل عن 20 
عاما، في �إطار خطة لبناء قاعدة قادرة 
على المناف�س��ة وتحقي��ق نتائج متقدمة 

في البطولات القارية والدولية.

■ �إدارة الاتحاد العُماني للريا�ضات المائية ت�ستقبل الكليبي بالورد ■ جانب من مناف�سات الكليبي في البطولة الآآ�سيوية

بعثـة منتخبنـا لـذوي الإإعاقـة تنهـي جاهزيتهـا
 للم�شاركـة فـي البارالمبيـة الآآ�سيويـة باليابـان

كتب - خليفة الرواحي

�أنه��ت ف��رق المنتخ��ب الوطن��ي البارالمب��ي 
للم�ش��اركة  وا�س��تعداداتها  تح�يرضاته��ا 
البارالمبي��ة  الآآ�س��يوية  الأألع��اب  دورة  في 
المقررة في مدينة ناغويا اليابانية خلال 
�أكتوب��ر  م��ن   25 حت��ى   15 م��ن  الف�تررة 
الق��ادم، بعدم��ا �أنه��ت برام��ج المع�س��كرات 
التدريبي��ة الداخلي��ة والخارجي��ة، الت��ي 
العُماني��ة  البارالمبي��ة  اللجن��ة  �أقرته��ا 
والريا�ض��ة  الثقاف��ة  وزارة  م��ن  بدع��م 
وال�شباب من خلال برنامج الريا�ضيين 
الواعدين، بهدف رفع الجاهزية الفنية 
حقق��وا  الذي��ن  للاعب�نين  والبدني��ة 

الأأرقام الت�أهيلية للم�شاركة في الدورة.
م�س��قط  مط��ار  الثلاث��اء  �أم���س  وغ��ادر 
ال��دولي ع��دد م��ن لاعب��ي ولاعب��ات فرق 
المنتخ��ب  بعث��ة  م��ن  والج��ري  الرم��ي 
�أو�س��اكا الياباني��ة، حي��ث  �إل��ى  متجه�نين 
تك��وّن الوف��د م��ن كلٍّ م��ن: رحم��ة بن��ت 
�إل��ى  البعث��ة،  �إداري��ة  الحج��ري،  �س��الم 
م��ن:  المك��وّن  الفن��ي  الجه��از  جان��ب 
ع��وف المعم��ري و�أ�س��عد الق��رني و�س��امي 
�أخ�صائ��ي  ال�ش��ماخي،  وه��اني  ال��رازلي، 
الطبيع��ي، فيم��ا �ضم��ت قائم��ة  الع�الاج 
وط��ه  الم�ش��ايخي  محم��د  اللاعب�نين: 
الحرا�ص��ي ومعت�ص��م ال�س��عدي وطال��ب 
وف��وزي  ث��اني  �أولاد  ومهن��ا  البلو�ش��ي 
و�إيم��ان  القا�س��مي  ومحم��د  الحبي�ش��ي 

ال�شام�سي وروان الح�سني.
فيم��ا و�ص��ل في وق��ت �س��ابق �إل��ى الياب��ان 
الدكت��ور من�ص��ور ب��ن �س��لطان الطوقي، 
العُماني��ة،  البارالمبي��ة  اللجن��ة  رئي���س 
رئي���س البعث��ة، ومدرب الج��ري عبدالله 
فري��ق  م��ن  لاعب�نين  وثلاث��ة  العن�ربري، 
منتخ��ب �ألع��اب الق��وى للج��ري، وه��م: 
ق�صي الرواحي وعثمان الحب�سي و�سيف 
المقيبل��ي، �إل��ى جان��ب �س��امي ال�س��ليمي، 
للدراج��ات،  البارالمب��ي  المنتخ��ب  لاع��ب 
هوفم��ان،  �س��يفان  الدراج��ات  وم��درب 

وعدنان العويدي، �إداري الوفد.

مراحل الإإعداد
وكان��ت فرق المنتخب الوطني البارالمبي 
الإإع��داد  م��ن مراح��ل  بع��دد  م��رت  ق��د 
الآآ�س��يوية،  البارالمبي��ة  الأألع��اب  ل��دورة 
بتنظي��م ع��دد م��ن المع�س��كرات النوعي��ة 
المتنوع��ة وف��ق الأأه��داف الت��ي و�ضعته��ا 
الت��ي  العُماني��ة،  البارالمبي��ة  اللجن��ة 
�ش��هدت ع��دة محط��ات به��دف الإإع��داد 
الق��وى  �ألع��اب  المث��الي للاعب�نين، فف��ي 
م��ن  �ش��قين  الإإع��داد  برنام��ج  ت�ضم��ن 
�ألع��اب  فري��ق  �أق��ام  حي��ث  المع�س��كرات؛ 
مع�س��كرا  الرم��ي  لريا�ض��ات  الق��وى 
المدرب�نين  بقي��ادة  بولن��دا  في  تدريبي��ا 
المعم��ري،  وع��وف  ال��رازلي  �س��امي 
الم�ش��ايخي  محم��د  اللاعب�نين:  و�ض��م 
ال�شام�س��ي  و�إيم��ان  الحرا�ص��ي  وط��ه 
ت�ضم��ن  حي��ث  القا�س��مي؛  ومحم��د 
برنام��ج المع�س��كر الم�ش��اركة في بطولت�نين 
�إعداديت�نين، �ضمن المرحلة الأأخيرة من 

التح�يرض للمناف�سات الآآ�سيوية.

والع��دو  الج��ري  فري��ق  خ�ض��ع  كم��ا 
لأألع��اب الق��وى لذوي الإإعاق��ة لبرنامج 
تدريبي في تايلند بقيادة المدرب عبدالله 
العن�ربري، وبم�ش��اركة اللاعب�نين ق�ص��ي 
و�س��يف  الحب�س��ي  وعثم��ان  الرواح��ي 
فر�ص��ة  للاعب�نين  وفّ��ر  مم��ا  المقيبل��ي، 
للت�أقل��م م��ع ظروف مناخي��ة قريبة من 

الأأجواء المتوقعة في اليابان.
كم��ا �أُقي��م مع�س��كر �آخ��ر لبع���ض لاعب��ي 
المنتخب��ات في مجم��ع ال�س��لطان قابو���س 
الريا�ض��ي ببو�ش��ر بقي��ادة الم��درب �أ�س��عد 
�أولاد  مهن��ا  اللاعب�نين  و�ض��م  الق��رني، 
ثاني وفوزي الحبي�شي وطالب البلو�شي 
وروان الح�س��ني؛ حيث دخل��ت المجموعة 
الف�تررة  داخلي��ا مغلق��ا خ�الال  مع�س��كرا 
الما�ضي��ة، �ضم��ن برنامج يه��دف �إلى رفع 
الجاهزي��ة البدني��ة والفني��ة وموا�صل��ة 

التح�يرض للم�شاركة الآآ�سيوية.
�س��امي  خ�ض��ع  الآآخ��ر،  الجان��ب  وفي 
الدراج��ات  ريا�ض��ة  لاع��ب  ال�س��ليمي، 
ه��اط  جب��ل  في  لمع�س��كر  اليدوي��ة، 
بع��د  وذل��ك  الداخلي��ة،  بمحافظ��ة 

عودت��ه من الم�ش��اركة في بطولة تحدي 
خا���ض  والت��ي  بفرن�س��ا،  برايت��ون 
خلاله��ا �أربعة �س��باقات متتالية خلال 
�أ�سبوع، في تجربة دولية �شكّلت محطة 
مهم��ة للاحت��كاك بالم�س��تويات العالمية 

وجمع النقاط.
وا�س��تكمل ال�سليمي جاهزيته في مع�سكر 
جب��ل ه��اط، ال��ذي رك��ز عل��ى تدريب��ات 
�إل��ى  والانح��دارات،  المرتفع��ات  �صع��ود 
التناف�س��ية  الق��درة  تطوي��ر  جان��ب 
والتحمل واللياقة البدنية، بما يتنا�سب 
م��ع متطلب��ات المناف�س��ات المقبل��ة؛ حي��ث 
ي�س��ت�أنف اللاع��ب تدريباته عقب انتهاء 
البعث��ة  م��ع  لل�س��فر  ا�س��تعدادا  المع�س��كر، 
حي��ث  �أكتوب��ر،  منت�ص��ف  الياب��ان  �إل��ى 
يُع��د ال�س��ليمي م��ن اللاعب�نين �أ�صح��اب 
النتائ��ج الب��ارزة في الدراج��ات اليدوي��ة، 
بع��د تحقيق��ه المركز الثال��ث في البطولة 
الآآ�س��يوية الت��ي �أُقيم��ت في بداي��ة الع��ام، 
فيم��ا تمث��ل م�ش��اركته في دورة الأألع��اب 
ظه��وره  المقبل��ة  البارالمبي��ة  الآآ�س��يوية 

الأأول في هذا المحفل.

■ بعثة المنتخب الوطني البارلمبي

14 لاعبا في مع�سكر منتخب البراعم 
ا�ستعدادا لمهرجان وك�أ�س العالم تحت 15 �سنة

كتب - وليد �أمبو�سعيدي 

�أعل��ن الم��درب الوطن��ي نا�ص��ر المياح��ي 
الوطن��ي  منتخبن��ا  لاعب��ي  قائم��ة 
ا�س��تعدادا  �س��نة،   15 تح��ت  للبراع��م 
للم�ش��اركة في مهرج��ان وك�أ���س الع��الم 
لكرة القدم )FIFA U15( لعام 2026، 
وذل��ك �ضم��ن البرنام��ج المق��رر خ�الال 
الف�تررة م��ن 13 �أكتوب��ر الج��اري حت��ى 
و�س��يقيم  المقب��ل،  نوفم�ربر  م��ن  الأأول 
داخلي��ا  مع�س��كرا  البراع��م  منتخ��ب 
مدين��ة  �إل��ى  المغ��ادرة  قب��ل  بم�س��قط، 
باك��و بدول��ة �أذربيج��ان لخو���ض غم��ار 

البطولة.
اختاره��م  لاعب��ا   14 القائم��ة  و�ضم��ت 
الجه��از الفن��ي بقي��ادة الم��درب الوطن��ي 
ه��ذا  في  للم�ش��اركة  المياح��ي،  نا�ص��ر 
�إط��ار  في  ي�أت��ي  ال��ذي  الا�س��تحقاق 
ال�س��نية  الفئ��ات  بتطوي��ر  الاهتم��ام 
و�إع��داد اللاعب�نين ال�صغار للمناف�س��ات 

المقبلة.
و�ضم��ت القائم��ة الت��ي �أعلنه��ا الجه��از 
ب��ن خليف��ة  �س��ليمان  الفن��ي كلا م��ن: 
المفرج��ي، ومحمد ب��ن �أحمد العريمي، 
ومعاذ بن مو�سى المحرمي، وفرا� سبن 
يون���س  وم�ؤيد ب��ن  الفار�س��ي،  يو�س��ف 
يو�س��ف  ويعقوب ب��ن  الغ�س��اني، 
الحرا�ص��ي، و�أ�س��امة بن نبيل بيت فرج 
ال�ضام��ري،  �س��الم  و�أ�س��امة بن  الله، 
و�أحمد بن جمعة ال�سرحي، واليزن بن 
عل��ي  و�أيمن ب��ن  الرا�ش��دي،  ط�الال 
�إبراهي��م  والأأيهم ب��ن  العف��اري، 
الرق��ادي، ورا�ش��د بن خالد البريدعي، 

وعلي بن قا�سم الحب�سي.
ويتول��ى المدرب الوطن��ي نا�صر المياحي 
مهم��ة قي��ادة منتخ��ب البراع��م خ�الال 
محط��ة  تمث��ل  الت��ي  الم�ش��اركة،  ه��ذه 
مهم��ة في م�س�يررة اللاعب�نين ال�صغ��ار، 
وفر�صة لاكت�س��اب المزي��د من الخبرات 
الفني��ة والميداني��ة، �إلى جان��ب التعرف 
على م�ستويات مختلفة من كرة القدم، 

بم��ا ي�س��هم في تطوي��ر قدراتهم و�صقل 
مهاراتهم في هذه المرحلة العمرية.

الوطن��ي  منتخبن��ا  م�ش��اركة  وت�أت��ي 
الع��الم  وك�أ���س  مهرج��ان  في  للبراع��م 
تح��ت 15 �س��نة �ضم��ن الجه��ود الرامي��ة 
�إل��ى تعزي��ز ح�ضور المنتخب��ات الوطنية 
الكروي��ة،  المحاف��ل  في  ال�س��نية  للفئ��ات 
و�إتاح��ة الفر�صة �أمام المواهب النا�ش��ئة 
لخو�ض تجارب تناف�س��ية ت�سهم في رفع 
والبدني��ة، ف�ض�الا  الفني��ة  م�س��توياتها 
م��ع  التعام��ل  تعزي��ز خبراته��ا في  ع��ن 
الت��ي  والبط��ولات  المباري��ات  �أج��واء 
داخ��ل  والان�ضب��اط  التركي��ز  تتطل��ب 

الملعب.
وتكت�س��ب ه��ذه الم�ش��اركة �أهمي��ة خا�صة 
بالنظر �إلى المرحلة العمرية للاعبين، 
الا�س��تحقاقات  ه��ذه  مث��ل  ت�ش��كل  �إذ 
الفني��ة،  �إمكاناته��م  لتقيي��م  فر�ص��ة 

�أدائه��م  تط��ور  م��دى  عل��ى  والوق��وف 
الف��ردي والجماع��ي، �إل��ى جانب العمل 
في  الأأ�سا�س��ية  الجوان��ب  تر�س��يخ  عل��ى 
ك��رة الق��دم، وفي مقدمته��ا الان�ضب��اط 
الق��رار  اتخ��اذ  و�س��رعة  التكتيك��ي 
والتعام��ل م��ع المواق��ف المختلف��ة �أثن��اء 

المباريات.
للجه��از  فر�ص��ة  البطول��ة  تمث��ل  كم��ا 
الفن��ي بقي��ادة نا�ص��ر المياح��ي للوق��وف 
عل��ى م�س��تويات اللاعب�نين المختاري��ن، 
�إل��ى  تحت��اج  الت��ي  الجوان��ب  وتحدي��د 
المرحل��ة  خ�الال  التطوي��ر  م��ن  مزي��د 
المنتخب��ات  بن��اء  �أن  خ�صو�ص��ا  المقبل��ة، 
الوطني��ة يب��د�أ م��ن الاهتم��ام بالفئ��ات 
فر���ص  وتوف�يرر  ال�صغ�يررة،  العمري��ة 
ت�س��اعد  الت��ي  والاحت��كاك  الم�ش��اركة 
اللاعبين على اكت�س��اب الثقة والخبرة 

ب�صورة تدريجية. 

■ جدية كبيرة وطموح عالٍ في تدريبات منتخب البراعم

بعد مناف�سة 1300 �سباح في فئة »الما�سترز«

فينيت�سيا ينف�صل عن مدربه �ستروبا
روما »�أ.ف.ب«:روما »�أ.ف.ب«:  �أقال فينيت�سيا ال�صاعد حديثا �إلى الدرجة الأأولى للدوري الإإيطالي 
لكرة القدم مدربه جوفاني �س�ترروبا، لتنتهي رحلته �أم���س  الثلاثاء مع �صاحب المركز 

الأأخير من دون �أي نقطة بعد �ست جولات.
وقال النادي في بيان مقت�ضب: »يعلن فينيت�س��يا �أنه �أعفى جوفاني �س�ترروبا من مهمة 

الإإ�شراف على الفريق الأأول«.
وتابع البيان: »يود النادي البرتقالي والأأخ�ضر �أن ي�شكر جوفاني �ستروبا وجهازه على 

العمل المنجز والاحترافية والتفاني والالتزام التي �أبدوها خلال فترة تواجدهم«.
وتح��ت قي��ادة �س�ترروبا، الذي و�صل في يونيو 2025 بينم��ا كان النادي قد هبط للتو �إلى 
الدرجة الثانية، عاد فينيت�س��يا مبا�ش��رة �إلى الدرجة الأأولى ب�إنهائه الدوري في �صدارة 

الدرجة الثانية.

د. عو�ض العجيلي: 
الإإنجاز يمثل م�صدر 

فخر للريا�ضة العُمانية 
وحافزا لل�سباحين
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الأأربعاء ٣ من جمادى الأأولى  ١٤٤٨هـ الموافق ١٤ من �أكتوبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٧٠

غدًا.. 5 مواجهات تفتتح الجولة ال�سابعة للدوري الأأولمبي لكرة القدم
كتب - عمر ال�شيباني

تفتتح غدًا الخمي�س مناف�سات الجولة ال�سابعة 
من الدوري الأأولمبي لكرة القدم تحت 21 عامًا 
ب�إقام��ة خم���س مواجه��ات مثيرة، حي��ث يلتقي 
�صور مع قريات بملعب نادي �صور في ال�س��اعة 
الأأول��ى،  المجموع��ة  لح�س��اب  م�س��اءً  ال��ـ3:35 
و�ضمن المجموعة الثانية يقابل الن�صر نظيره 
طاق��ة عل��ى ملع��ب ن��ادي الن�ص��ر »�صحلن��وت« 
في ال�س��اعة ال��ـ6:25 م�س��اءً، كم��ا يلع��ب الاتح��اد 
م��ع ظف��ار على ملع��ب نادي الاتحاد »ال�س��عادة« 
ت�ش��هد  ح�ينن  في  م�س��اءً،  ال��ـ6:25  ال�س��اعة  في 
المجموع��ة الثالث��ة �إقام��ة مواجهت�ينن، الأأول��ى 
يلعب فيها �س��مائل مع فنجاء على ملعب نادي 
�س��مائل في ال�س��اعة ال��ـ3:45 م�س��اءً، وفي الثاني��ة 
يلتقي ينقل مع بهلا على ملعب نادي ينقل في 

ال�ساعة الـ5:05 م�ساءً.
وت�س��تكمل مباري��ات الجول��ة ال�س��ابعة لل��دوري 
لق��اءات،  ثلاث��ة  ب�إقام��ة  المقب��ل  الجمع��ة  ي��وم 
حي��ث يلع��ب �ضم��ن المجموع��ة الأأول��ى ال�س��يب 
م��ع ن��ادي عم��ان عل��ى ملع��ب ن��ادي ال�س��يب في 
المجموع��ة  ولح�س��اب  م�س��اءً،  ال��ـ5:40  ال�س��اعة 
عل��ى  النه�ض��ة  م��ع  الم�صنع��ة  يتب��ارى  الرابع��ة 
ملعب نادي الم�صنعة في ال�س��اعة الـ3:45 م�س��اءً، 
ول��ذات المجموعة يلتقي �صحار مع �صحم على 

ملعب نادي �صحار في ال�ساعة الـ3:45 م�ساءً.

نتائج الجولة ال�ساد�سة
وكان��ت الجول��ة ال�ساد�س��ة لل��دوري ق��د انته��ت 
بالنتائج التالية: تعادل بهلا مع عبري �صفر 
- �صف��ر، وتف��وق الن�ص��ر على ظف��ار 1 - �صفر، 
الم�صنع��ة �صف��ر - �صف��ر،  م��ع  وتع��ادل �صح��م 

كم��ا تع��ادل النه�ض��ة م��ع ال�ش��باب 1 - 1، وف��از 
�صلال��ة عل��ى طاق��ة 1 - �صف��ر، وتمك��ن فنجاء 
م��ن تحقي��ق الف��وز عل��ى ينق��ل 4 - 3، وتغل��ب 
وحق��ق  �صف��ر،   -  1 �ص��ور  عل��ى  عم��ان  ن��ادي 
 .3  -  4 قري��ات  عل��ى  الف��وز  وال��وافي  الكام��ل 
وقبل انطلاق الجولة ال�س��ابعة من مناف�س��ات 

ترتي��ب  وال��وافي  الكام��ل  يت�ص��در  ال��دوري، 
المجموع��ة الأأول��ى بر�صي��د 13 نقط��ة، وي�أت��ي 
نق��اط،   9 بر�صي��د  الث��اني  المرك��ز  في  ال�س��يب 
بر�صي��د  الثال��ث  المرك��ز  عم��ان  ن��ادي  ويحت��ل 
5 نق��اط، وي�أت��ي م��ن بع��ده قري��ات في المرك��ز 
الراب��ع بر�صي��د 4 نقاط، ويتذيل �صور ترتيب 

المجموع��ة، محت�الا المرك��ز الخام���س بر�صي��د 
نقطتين.

�أم��ا في المجموع��ة الثانية، فيتربع �صلالة على 
نقط��ة،   13 بر�صي��د  المجموع��ة  ترتي��ب  ه��رم 
وي�أت��ي الن�ص��ر ثانيً��ا بر�صي��د 13 نقط��ة بف��ارق 
الأأه��داف ع��ن المت�ص��در، ويحت��ل طاق��ة المرك��ز 
الثال��ث بر�صي��د 6 نق��اط، وم��ن بع��ده ظفار في 
المرك��ز الرابع بر�صيد 3 نقاط، ويحتل الاتحاد 

المركز الأأخير بالمجموعة بلا �أي نقطة.
�أما المجموعة الثالثة، فيت�صدر ترتيبها فنجاء 
بر�صي��د 9 نق��اط، وي�أتي به�الا في المركز الثاني 
بر�صيد 8 نقاط، ويحتل �س��مائل المركز الثالث 
المرك��ز  في  ع�ربري  وي�أت��ي  نق��اط،   6 بر�صي��د 
الراب��ع بر�صي��د 6 نق��اط مت�أخ��رًا ع��ن �س��مائل 
بف��ارق الأأهداف، ويحتل ينقل المركز الخام���س 
بر�صيد 4 نقاط. وفي المجموعة الرابعة، يحتل 
النه�ض��ة �ص��دارة ترتيب المجموع��ة بر�صيد 10 
نق��اط، وي�أت��ي �صح��م ثانيً��ا بر�صي��د 8 نق��اط، 
ومن ثم الم�صنعة ثالثًا بر�صيد 8 نقاط مت�أخرًا 
بف��ارق الأأه��داف، وي�أتي �صحار رابعًا بر�صيد 5 
نق��اط، في حين يحتل ال�ش��باب المركز الخام���س 

في الترتيب بر�صيد نقطة واحدة.
ه��ذا، وي�أت��ي ال��دوري الأأولمبي لك��رة القدم هذا 
توزيعه��ا  ج��رى  ناديً��ا   20 بم�ش��اركة  المو�س��م 
عل��ى �أرب��ع مجموع��ات، حي��ث ت�ض��م المجموع��ة 
الأأولى: ال�س��يب و�صور والكامل والوافي ونادي 
المجموع��ة  يتواج��د في  بينم��ا  وقري��ات،  عم��ان 
و�صلال��ة  وظف��ار  والن�ص��ر  الاتح��اد  الثاني��ة: 
الثالث��ة:  المجموع��ة  ت�ض��م  ح�ينن  في  وطاق��ة، 
به�الا و�س��مائل وفنج��اء وع�ربري وينق��ل، فيم��ا 
تتك��ون المجموع��ة الرابعة م��ن: �صحم و�صحار 

والنه�ضة وال�شباب والم�صنعة.

المحرق يلاقي غولغوهار في ال�سيب

النه�ضة في اختبار �صعب مع الفي�صلي الأأردني في دوري �أبطال �آ�سيا 2.. اليوم
كتب - نا�صر دروي�ش 

يدخ��ل النه�ض��ة اختب��ارًا قاريًا مهمً��ا، عندما 
يح��ل �ضيفً��ا عل��ى الفي�صل��ي الأأردني الي��وم، 
�ضم��ن مناف�س��ات الجول��ة الثاني��ة م��ن دوري 
م��ن  تتطل��ب  مواجه��ة  في   ،2 �آ�س��يا  �أبط��ال 
الفري��ق العُماني بداي��ة قوية وتركيزًا عاليًا، 
في ظ��ل �أف�ضلي��ة مناف�س��ه باللع��ب على �أر�ضه 
وبين جماهيره، ورغبته في تعوي�ض خ�سارته 
ق��د  النه�ض��ة  وكان  الافتتاحي��ة،  الجول��ة  في 
التع��اون  �أم��ام  بالتع��ادل  م�ش��واره  ا�س��تهل 
ال�س��عودي في م�س��قط، فيم��ا خ�س��ر الفي�صلي 
م��ا يمن��ح مواجه��ة  القط��ري،  الري��ان  �أم��ام 
اليوم �أهمية م�ضاعفة للفريقين في �س��عيهما 
في  حظوظهم��ا  وتعزي��ز  النق��اط  لح�ص��د 

المناف�سة على بطاقتي الت�أهل.
ولا تقت�ص��ر �أهمي��ة المواجه��ة عل��ى البح��ث 
تمت��د  ب��ل  فح�س��ب،  الث�الاث  النق��اط  ع��ن 
�إل��ى ا�س��تعادة الت��وازن في الم�ش��وار الق��اري، 
عل��ى  بقدرته��م  اللاعب�ينن  ثق��ة  وتعزي��ز 
المناف�س��ة، خا�ص��ة �أن النه�ضة يدخل المباراة 
الفن��ي  مكتم��ل ال�صف��وف، وي�أم��ل الجه��از 
�أن يظه��ر الفري��ق ب�صورة �أك�ثرر توازنًا �أمام 
الفي�صلي، من خلال تقليل الم�س��احات �أمام 
التركي��ز  ورف��ع م�س��توى  المناف���س،  لاعب��ي 
ا�س��تثمار  م��ع  الدفاعي��ة،  التح��ولات  في 
والق��درة عل��ى  الأأم��ام  التح��رك في  �س��رعة 
�س��يكون  كم��ا  الهجومي��ة،  الحل��ول  تنوي��ع 
مه��م  دور  الملع��ب  و�س��ط  في  للان�ضب��اط 

م��ن  والح��د  النه�ض��ة  �إيق��اع  فر���ض  في 
ق��درة الفري��ق الأأردني عل��ى بن��اء هجمات��ه 

والو�صول �إلى المناطق الخطرة.
في المقاب��ل، ف���إن الفي�صل��ي مت�صدر الدوري 
نج��م  �صفوف��ه  في  يلع��ب  وال��ذي  الأأردني، 
اليحيائ��ي،  �ص�الاح  الوطن��ي  منتخبن��ا 
يمتل��ك دك��ة ب��دلاء قوية وخي��ارات متعددة 

تمن��ح الجهاز الفن��ي مرونة في التعامل مع 
ظ��روف المباري��ات، ف���إن مدرب��ه يمي��ل �إل��ى 
الا�س��تقرار عل��ى ت�ش��كيلة �ش��به ثابت��ة، م��ع 
�إج��راء التعديلات التي تفر�ضها المتطلبات 
الفنية وحالة اللاعبين، في �إطار �سعيه �إلى 
تر�س��يخ الان�سجام بين الخطوط والحفاظ 
الدفاعي��ة  الواجب��ات  ب�ينن  الت��وازن  عل��ى 

والفاعلية الهجومية.
وفي مب��اراة �أخ��رى �س��تقام في الثامن��ة م�س��اءً 
يواج��ه  �أن  المتوق��ع  م��ن  ال�س��يب،  با�س��تاد 
�آخ��ر  �صعبً��ا  اختب��ارًا  الإإي��راني  غولغوه��ار 
�أم��ام المح��رق، لا �س��يما �أن الفري��ق البحريني 
يخو���ض المباراة تحت �ضغط بعد خ�س��ارته في 

الجولة الافتتاحية.

■  الفريق الكروي الأأول بنادي النه�ضة 

�ضمن مناف�سات منطقة الغرب في دوري �أبطال �آ�سيا للنخبة

»ال�شمال« القطري و»تراكتور« الإإيراني يكتفيان بالتعادل ال�سلبي في م�سقط
»$«: تعادل نادي ال�شمال القطري مع تراكتور 
الإإي��راني �س��لبيًا، في المب��اراة الت��ي جمعتهم��ا عل��ى 
ا�ستاد مجمع ال�سلطان قابو�س الريا�ضي ببو�شر، 
منطق��ة  مناف�س��ات  م��ن  الثاني��ة  الجول��ة  �ضم��ن 
للمو�س��م  للنخب��ة  �آ�س��يا  �أبط��ال  دوري  الغ��رب في 

الريا�ضي 2027-2026.
وتب��ادل الفريق��ان م�س��اء �أم���س الأأول المح��اولات 
الهجومية طوال المباراة، دون �أن ينجح �أي منهما 
في ه��ز ال�ش��باك. وفر���ض فريق ال�ش��مال �أف�ضليته 
كان  �إذ  البداي��ة،  من��ذ  اللع��ب  مجري��ات  عل��ى 
الأأف�ضل انت�شارًا في منطقة خط الو�سط والأأكثر 
تناق�اًلًا للك��رة، في ح�ينن تمي��ز الفري��ق الإإي��راني 
ب�إغ�الاق المناف��ذ الم�ؤدي��ة �إلى مرماه ع�ربر التنظيم 
الدفاع��ي الجي��د، ونج��ح في الح��د م��ن خط��ورة 

الفريق القطري.
الهجم��ات،  الفريق�ينن  تب��ادل  م��ن  الرغ��م  وعل��ى 
لم ي�ش��هد ال�ش��وط الأأول الكث�رير م��ن المح��اولات 
الهجومي��ة الج��ادة عل��ى المرميين، حت��ى الدقيقة 
24 الت��ي �ش��هدت �أول��ى المب��ادرات ل�صالح ال�ش��مال، 
عندما ا�س��تلم �أليك���س كولادو الكرة و�س��ددها من 
خارج منطقة الجزاء، لكنها مرت بجوار القائم.

في المقاب��ل، جاءت �أولى مح��اولات تراكتور عندما 
تما���س  رمي��ة  فرجيخوناك��داري  فر�ش��اد  نف��ذ 
طويل��ة م��ن الجه��ة اليمن��ى، و�صل��ت الك��رة عل��ى 
�إثره��ا �إل��ى داخ��ل منطق��ة الج��زاء، ليرتق��ي له��ا 
�شجاع خليل زاده ويحولها بر�أ�سه، �إلا �أن الحار�س 

بابكر �سيك ت�صدى لها بنجاح في الدقيقة 35.
�س��ابالي،  ال��رد القط��ري ع�ربر يو�س��ف  وج��اء 
�أن  قب��ل  به��ا  وانطل��ق  الك��رة  ت�س��لم  ال��ذي 

ي�س��ددها م��ن خ��ارج منطق��ة الج��زاء، لكنه��ا 
مرت بعيدًا عن الخ�شبات الثلاث في الدقيقة 
36.  وكانت �آخر فر�ص ال�شوط الأأول ل�صالح 
تراكت��ور، ع�ربر ت�س��ديدة تيب��ور خليلوفيت���ش 
م��ن خ��ارج منطق��ة الج��زاء، الت��ي لم ت�ش��كل 

خطورة تُذكر على المرمى.

�شوط مغاير
ج��اءت انطلاق��ة ال�ش��وط الث��اني مغاي��رة، بعدما 
�أظه��ر الفريق��ان رغب��ة كب�ريرة في الهج��وم من��ذ 

الدقائ��ق الأأول��ى، ف�س��دد ن�س��يم ب��ن عي�س��ى ك��رة 
له��ا  ت�ص��دى  الج��زاء،  خ��ارج منطق��ة  م��ن  قوي��ة 
الحار���س و�أبعده��ا �إل��ى ركل��ة ركني��ة في الدقيق��ة 
53، قب��ل �أن تم��ر ر�أ�س��ية زميل��ه بابل��و م��اري ف��وق 
العار�ض��ة في الدقيق��ة 54. وعل��ى الجان��ب الآآخ��ر، 
كث��ف الفري��ق الإإي��راني م��ن طلعات��ه الهجومي��ة، 
حي��ث �س��دد محم��د ن��ادري ك��رة قوي��ة م��ن داخ��ل 
منطق��ة الج��زاء، ت�أل��ق الحار���س بابك��ر �س��يك في 
الت�صدي لها، كما نجح الحار�س نف�سه، بعد ذلك 
�إ�س��ماعيلفار  �إبع��اد ت�س��ديدة داني��ال  مبا�ش��رة، في 
��ا في الدقيقة  الت��ي ج��اءت من داخ��ل المنطقة �أي�ضً
57. وتوا�صل��ت الأأف�ضلي��ة الهجومي��ة لتراكت��ور، 
ال��ذي �س��دد لاعب��ه تيبور خليلوفيت���ش ك��رة قوية 
م��ن داخ��ل منطق��ة الج��زاء، ارت��دت م��ن ال�ش��باك 
لاع��ب  علي��ه  ورد   .64 الدقيق��ة  في  الجانبي��ة 
ال�ش��مال ماي��كل تيرمانين��ي بت�س��ديدة م��ن داخل 
منطق��ة الج��زاء، م��رت بجوار القائ��م في الدقيقة 
الرغ��م  عل��ى  قلي�اًلًا،  اللع��ب  وت�ريرة  وه��د�أت   .70
مدرب��ا  �أجراه��ا  الت��ي  العدي��دة  التغي�ريرات  م��ن 
الفريق�ينن، فيما تح�س��ن �أداء ال�ش��مال في الدقائق 
الأأخ�ريرة، و�س��دد لاعب��ه محم��د ب��ن رم�ض��ان ك��رة 
م��ن خ��ارج منطقة الج��زاء في الدقيق��ة 85، لكنها 

لم ت�شكل خطورة تُذكر على المرمى الإإيراني.
ووا�ص��ل الفريق القطري �س��عيه لخطف هدف 
حا�س��م في اللحظ��ات الأأخ�ريرة من عم��ر اللقاء، 
محاولات��ه  �أحب��ط  الإإي��راني  الفري��ق  �أن  �إلا 
والزي��ادة  الجي��د  الدفاع��ي  التكت��ل  بف�ض��ل 
العددي��ة داخ��ل منطق��ة الج��زاء، م��ع الاعتم��اد 
على الهجمات المرتدة، لتنتهي المباراة بالتعادل 

ال�سلبي بين الفريقين.

■  جانب من المباريات الما�ضية في الدوري الأأولمبي

نادي ال�شباب ي�ستهل م�شواره الخليجي 
بمواجهة الدحيل القطري.. اليوم

كتب - نا�صر دروي�ش 

يلتقي نادي ال�ش��باب م�س��اء اليوم مع الدحيل 
القط��ري �ضم��ن مناف�س��ات الن�س��خة الثالث��ة 
م��ن دوري �أبط��ال الخلي��ج للأأندي��ة للمو�س��م 
الريا�ض��ي 2026-2027، التي ينظمها الاتحاد 
الخليج��ي لك��رة الق��دم، بم�ش��اركة 12 فريقً��ا 
تمث��ل الاتح��ادات الوطنية الأأع�ض��اء، في �إطار 
جهود الاتحاد لتعزيز التناف�سية بين الأأندية 
م�س��ابقات  بم�س��توى  والارتق��اء  الخليجي��ة 

الأأندية في المنطقة.
البطول��ة  م��ن  الثالث��ة  الن�س��خة  وت�ش��هد 
ث�الاث  عل��ى  موزع��ة  فريقً��ا   12 م�ش��اركة 
مجموع��ات، ت�ض��م كل مجموع��ة �أربع��ة فرق، 
تتناف���س بنظام ال��دوري من مرحلتين، ذهابًا 

و�إيابًا.
�صاحب��ا  يت�أه��ل  البطول��ة،  نظ��ام  وبح�س��ب 
المركزي��ن الأأول والث��اني م��ن كل مجموع��ة، 
�إل��ى جان��ب �أف�ض��ل فريق�ينن يحت�الان المرك��ز 
الثال��ث، �إل��ى ال��دور رب��ع النهائي، ال��ذي تقام 
وم��ن  والإإي��اب.  الذه��اب  بنظ��ام  مناف�س��اته 
المق��رر �أن ت�س��تمر مناف�س��ات دور المجموع��ات 
حت��ى 17 فبراير 2027، على �أن تقام مباريات 
ال��دور رب��ع النهائ��ي خ�الال الفترة م��ن 2 �إلى 

17 مار���س 2027، فيم��ا تق��ام مناف�س��ات الدور 
خ�الال  النهائي��ة  والمب��اراة  النهائ��ي  ن�ص��ف 
الف�رترة م��ن 23 �إل��ى 30 �أبري��ل 2027. وتمث��ل 
المب��اراة �أهمي��ة خا�ص��ة لل�ش��باب ال��ذي يتطل��ع 
�إل��ى �أن يحق��ق النتيج��ة الإإيجابي��ة في بداي��ة 
ا  م�شواره في المجموعة الأأولى التي ت�ضم �أي�ضً

نيوم ال�سعودي وح�ضرموت اليمني.
المب��اراة  له��ذه  ا�س��تعداداته  ال�ش��باب  و�أكم��ل 
وي�أم��ل  ال�صف��وف،  مكتم��ل  �س��يدخلها  الت��ي 
يظه��ر  �أن  الفري��ق،  م��درب  �ش��اتوري،  �إيلك��و 
الفري��ق بم�س��تواه الفن��ي الجيد والع��ودة من 
الدوحة بنتيجة �إيجابية في بداية م�شواره في 

البطولة.
ويقود المباراة التي ي�ست�ضيفها ا�ستاد عبدالله 
ب��ن خليف��ة بالدوحة، الحكم ال�س��عودي خالد 
عبدالرحي��م  مواطن��اه  ويعاون��ه  الطري���س، 
يتول��ى  فيم��ا  ال�س��بيعي،  و�س��عد  ال�ش��مري 
ال�سعودي عبدالله زربان مهمة الحكم الرابع.
وفي تقنية حكم الفيديو الم�ساعد )VAR(، تم 
تعي�ينن العراق��ي علي ح�س�ينن حكمً��ا للفيديو، 
لحك��م  م�س��اعدًا  را�ش��د  عل��ي  والإإمارات��ي 
الفيديو، فيما يتولى البحريني عبدال�ش��هيد 
عبدالأأم�رير مهم��ة مقيم الحكام، وال�س��عودي 

عبدالله القباني مراقبًا للمباراة.

■  من الح�ص�ص التدريبية لنادي ال�شباب ا�ستعدادا لمواجهة الدحيل القطري

■  جانب من مواجهة »ال�شمال« القطري و»تراكتور« الإإيراني

ب�سبب الأأعباء المالية وغياب الدعم
محمد الح�سيني يعتذر عن 

موا�صلـة رئا�سـة نـادي �سمـائـل
�سمائل - نا�صر ال�شكيلي

�أعلن �سعادة محمد بن خمي�س بن نبهان الح�سيني، 
ع�ضو مجل���س ال�شورى ممثل ولاية �سمائل، رئي�س 
مجل���س �إدارة ن��ادي �س��مائل، اعت��ذاره ع��ن موا�صلة 
رئا�س��ة الن��ادي، في خط��وة تعك���س حج��م التحديات 
المالي��ة والإإداري��ة الت��ي تواج��ه الم�ؤ�س�س��ة الريا�ضية، 
م�ؤكدًا �أن ا�ستمرار مجل�س الإإدارة في تحمّل الأأعباء 
المتراكمة لم يعد ممكنًا في ظل الظروف الراهنة.

وج��اء ذل��ك في خط��اب ر�س��مي وجّهه الح�س��يني �إلى 
�أحم��د ب��ن محم��د الحم��ادي، مدي��ر �إدارة الثقاف��ة 
والريا�ض��ة وال�ش��باب بمحافظ��ة الداخلي��ة، �أو�ض��ح 
في��ه �أن الاعت��ذار ي�أتي نتيج��ة جملة من التحديات 
مقدمته��ا  وفي  الن��ادي،  م�س�ريرة  تعتر���ض  الت��ي 
الأأعب��اء الإإداري��ة والمالي��ة المتزاي��دة، وغي��اب الدعم 

اللازم لت�سيير �أن�شطته والوفاء بالتزاماته.
تتحم��ل  ظل��ت  الن��ادي  �إدارة  �أن  الح�س��يني  و�أك��د 
وحدها م�س���ؤولية ت�س��يير �أعمال النادي و�أن�شطته، 
�أدوار مختل��ف  تتكام��ل  �أن  في��ه  في وق��ت يُفتر���ض 

الأأطراف المعنية بالمنظومة الريا�ضية.
بالأأندي��ة  النهو���ض  م�س���ؤولية  �أن  �إل��ى  م�ش�رًيرا   
وا�س��تدامة �أن�ش��طتها لا ينبغ��ي �أن تق��ع عل��ى عات��ق 
م�س���ؤولية  ه��ي  و�إنم��ا  وحده��ا،  �إداراته��ا  مجال���س 
الريا�ضي��ة  والاتح��ادات  ال��وزارة  ب�ينن  م�ش�رتركة 

و�إدارات الأأندية والمجتمع.
و�أ�ش��ار رئي���س ن��ادي �س��مائل �إلى �أن الن��ادي لم يتلقَّ 

حت��ى الآآن الدع��م الم�س��تحق م��ن الاتح��اد العُم��اني 
لك��رة القدم لت�س��يير التزامات الفري��ق الأأول، رغم 
للمو�س��م  جن��دال  دوري  م��ن  ج��ولات  �س��ت  م�ض��ي 
م��ن  �ضاع��ف  ال��ذي  الأأم��ر  الح��الي،  الريا�ض��ي 

ال�ضغوط المالية على الإإدارة.
كم��ا �أب��دى ا�س��تياءه م��ن ع��دم ال��رد عل��ى الر�س��ائل 
والمخاطبات الموجّهة من مجل�س الإإدارة ب��شأن عدد 
م��ن الملف��ات، وفي مقدمتها الا�س��تثمار والالتزامات 
المالي��ة والإإداري��ة، ف�ض�اًلًا ع��ن ع��دم التج��اوب م��ع 
طل��ب الن��ادي ت�ش��كيل لجن��ة ا�ست�ش��ارية، كان يُع��وّل 

عليها في الإإ�سهام في معالجة التحديات القائمة.
و�أو�ض��ح الح�س��يني �أن ه��ذه المعطي��ات دفع��ت �إدارة 
الن��ادي �إل��ى التوق��ف ع��ن الم�ض��ي في ا�س�رتراتيجية 
التح��ول الت��ي كانت تراه��ن عليها لتطوي��ر النادي 
خ�الال ال�س��نوات المقبل��ة، و�ص��ولًًا �إل��ى اتخ��اذ ق��رار 
الاعت��ذار ع��ن موا�صل��ة العم��ل في مجل���س الإإدارة. 
�أم��ام مرحل��ة  �س��مائل  ن��ادي  التط��ور  ه��ذا  وي�ض��ع 
�إداري��ة جديدة، في ظل الحاجة �إلى معالجة الملفات 
المالي��ة والتنظيمي��ة العالق��ة، و�ضم��ان ا�س��تمرارية 
المكت�س��بات  عل��ى  والمحافظ��ة  الريا�ضي��ة،  �أن�ش��طته 

التي تحققت خلال الفترة الما�ضية.
ويثير اعتذار الح�سيني عن موا�صلة رئا�سة النادي 
ت�سا�ؤلات حول الخطوات المقبلة للجهات المخت�صة، 
�أورده��ا  الت��ي  التحدي��ات  م��ع  التعام��ل  و�آلي��ات 
ت�ضم��ن  حل��ول  �إيج��اد  �إمكاني��ة  وم��دى  الخط��اب، 

ا�ستقرار النادي وا�ستمرار م�سيرته الريا�ضية. 
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نادي نخل ينظم بطولة ال�شطرنج المدر�سية

نخل - �أحمد الرواحي

الاثن�ينن  الريا�ض��ي،  نخ��ل  ن��ادي  نظّ��م 
المدر���سية  ال���شطرنج  بطول��ة  الما�ض��ي، 
لطلب��ة الحلق��ة الأأولى وطالب��ات الحلقة 
الثاني��ة )الإإن��اث( بولايت��ي نخ��ل ووادي 
المع��اول لع��ام 2026، بالتع��اون مع جمعية 
الم��ر�أة العُماني��ة بولاي��ة نخل، وبم���شاركة 
33 طالبا وطالبة يمثلون 10 مدار�س، في 
�أجواء تناف���سية عك���ست ���شغف الم�شاركين 
نتائ��ج  باللعب��ة وحر�صه��م عل��ى تحقي��ق 

متقدمة.
وف��ق  البطول��ة  مناف���سات  و�أُقيم��ت 
النظ��ام ال�سوي���سري م��ن خم���س ج��ولات، 
بزم��ن لع��ب بل��غ ���سبع دقائق ل��كل لاعب، 
و�أداره��ا الحك��م ال��دولي خال��د ب��ن نا�صر 
تناف���سية  م���ستويات  و���سط  الحدي��دي، 
�أظه��رت م��ا يمتلك��ه الطلب��ة والطالب��ات 
والتركي��ز  التفكير�ر  في  مه��ارات  م��ن 

و�سرعة اتخاذ القرار.
عف��راء  برعاي��ة  البطول��ة  و�أُقيم��ت 
الأأن���شطة  م���شرفة  المع��ولي،  جاب��ر  بن��ت 
بدائ��رة الك���شافة والمر���شدات والأأن���شطة 
م��ن  جانب��ا  تابع��ت  الت��ي  الطلابي��ة، 
المناف���سات التي ���شهدت م���شاركة طلابية 

متميزة وتفاعلا من المدار�س الم�شاركة.

وفي نتائ��ج الترتي��ب الفردي، حقق �أحمد 
الجاب��ري م��ن مدر���سة الإإتق��ان للتعلي��م 
حالا�  وج��اءت  الأأول،  المرك��ز  الأأ�سا���سي 
ال�صبح��ي م��ن مدر���سة ثويب��ة الأأ���سلمية 
الث��اني، فيم��ا ح�صل��ت مالا�ك  المرك��ز  في 
بن��ت  �أمام��ة  مدر���سة  م��ن  الجرجريّ��ة 

الحارث على المركز الثالث.
�أم��ا في الترتي��ب الع��ام للمدار���س، فق��د 
تُوّجت مدر�سة الإإتقان للتعليم الأأ�سا�سي 
ثويب��ة  مدر���سة  وحل��ت  الأأول،  بالمرك��ز 
الأأ���سلمية في المرك��ز الث��اني، فيم��ا ج��اءت 
في  الأأ�سا���سي  للتعلي��م  نخ��ل  مدر���سة 
المرك��ز الثال��ث، في نتائج عك���ست م���ستوى 
الا���ستعداد والم���شاركة الفاعلة للمدار���س 

في البطولة.
�أحم��د  المهند���س  �أك��د  ل��ه،  ت�صري��ح  وفي 
م���شرفي  �أح��د  الجاب��ري،  عب��دالله  ب��ن 
فري��ق ال���شطرنج بن��ادي نخ��ل الريا�ضي 
�أن  البطول��ة،  عل��ى  الع��ام  والم���شرف 
خالا�ل  م��ن  �أهدافه��ا  حقق��ت  البطول��ة 
والطلب��ة،  للمدار���س  المتمي��زة  الم���شاركة 
وما �شهدته الجولات من تناف�س �إيجابي 
يعك���س تنامي الاهتمام بلعبة ال���شطرنج 

في البيئة المدر�سية.
لل���سنة  البطول��ة  تنظي��م  �أن  و�أو�ض��ح 
�إط��ار  في  ي�أت��ي  الت��والي  عل��ى  الثالث��ة 

حر�ص�� ن��ادي نخ��ل الريا�ض��ي عل��ى ن���شر 
المدار���س،  طلب��ة  ب�ينن  ال���شطرنج  ثقاف��ة 
وتنمي��ة مه��ارات التفكير�ر الا�رتر�ساتيجي 
�إل��ى  لديه��م،  والتخطي��ط  والتركي��ز 
جان��ب اكت���شاف المواهب الواع��دة و�صقل 
موا�صل��ة  عل��ى  وت���شجيعها  قدراته��ا، 
التدريب والم�شاركة في البطولات المقبلة.

ه��ذه  تنظي��م  ا���ستمرار  �إن  و�أ�ض��اف: 
البطول��ة يج���سد اهتم��ام الن��ادي بتعزيز 
التعليمي��ة  الم�ؤ�س���سات  م��ع  ���شراكته 
محف��زة  بيئ��ة  وتوفير�ر  والمجتمعي��ة، 
قدراته��م  لإإب��راز  والطالب��ات  للطلب��ة 
وتنمي��ة مواهبه��م، بما ي���سهم في تو���سيع 
جي��ل  و�إع��داد  اللعب��ة  ممار���سي  قاع��دة 
في  والولاي��ة  الن��ادي  تمثي��ل  عل��ى  ق��ادر 

الا�ستحقاقات الريا�ضية القادمة.
ت�أت��ي ه��ذه البطول��ة �ضم��ن جه��ود ن��ادي 
تعزي��ز  �إل��ى  الرامي��ة  الريا�ض��ي  نخ��ل 
المدار���س  في  ال���شطرنج  لعب��ة  ح�ض��ور 
المع��اول، وتر���سيخ  بولايت��ي نخ��ل ووادي 
التعليمي��ة  الم�ؤ�س���سات  م��ع  ال���شراكة 
والمجتمعية، بما يدعم اكت�شاف الطاقات 
الطلابية الواعدة، وي�سهم في بناء قاعدة 
�أو�سع من اللاعبين واللاعبات القادرين 
في  الإإنج��ازات  وتحقي��ق  المناف���سة  عل��ى 

البطولات المحلية والوطنية.

■ تتويج المركز الأأول ببطولة ال�شطرنج المدر�سية

$: يختت��م فري��ق عُم��ان لل���سباقات، 
بقيادة المت�سابق الدولي �أحمد الحارثي، 
م���شاركته في مو���سم 2026 م��ن بطول��ة 
الأأوروب��ي،  العالم��ي  ت��ي  ج��ي  تح��دي 
بخو�ض الجولة الأأخيرة من مناف�سات 

الج��ارف  حلب��ة  عل��ى  التحم��ل  ك�أ���س 
بمدين��ة بورتيم��او البرتغالي��ة، 

 17 المقب��ل  ال���سبت  ي��وم 
في  الج��اري،  �أكتوب��ر 

ثالا�ث  يمت��د  ���سباق 
���ساعات، بم���شاركة 
 60 م��ن  �أكثر�ر 
يقوده��ا  ���سيارة 
�أب��رز  م��ن  نخب��ة 

المت�سابقين العالميين.
لمن���صة  الع��ودة  �إل��ى  الفري��ق  ويتطل��ع 
التتوي��ج وتحقيق نتيج��ة تمنحه ختاما 
عل��ى جه��ود  للمو���سم، معتم��دا  ممي��زا 
الحارث��ي وزميليه الإإ���سباني 

خافيير�ر ���ساجريرا والأأ�رتر�سالي كالان 
ويليام��ز، الذين يتناوبون قيادة ���سيارة 
»بي �إم دبليو �إم 4 جي تي 3 �إيفو« �ضمن 

مناف�سات الفئة البرونزية.
الختامي��ة  الجول��ة  الفري��ق  ويدخ��ل 
في  و�ضعت��ه  نقط��ة،   34 بر�صي��د 
الفئ��ة  ف��رق  بترتي��ب  ال�ساد���س  المرك��ز 
الحارث��ي  يحت��ل  فيم��ا  البرونزي��ة، 
ترتي��ب  في  العا���شر  المرك��ز  وزميالا�ه 
�سائقي الفئة. وا�ستهل الفريق م�شواره 
ب��ول ري��كارد الفرن���سية في  عل��ى حلب��ة 
�أبريل الما�ضي بالمركز ال�ساد���س في الفئة 
البرونزية، قبل �أن ي�سجل �أبرز نتائجه 
عل��ى  الثاني��ة  الجول��ة  في  المو���سم  ه��ذا 
حلبة مونزا الإإيطالية، حين �صعد �إلى 
من���صة التتوي��ج بح�صول��ه عل��ى المرك��ز 

الثالث.
وفي الجول��ة الثالث��ة، الت��ي ا���ست�ضافتها 
البلجيكي��ة  فرانكو���شامب  ���سبا  حلب��ة 
خالا�ل يوني��و الما�ض��ي، حالت الم���شكلات 
الفني��ة الت��ي تعر�ضت لها ال���سيارة دون 
ا���ستعاد  ال���سباق، فيم��ا  الفري��ق  �إكم��ال 
قدرت��ه عل��ى ح���صد النق��اط في الجولة 
قبل الأأخير�رة على حلبة نوربورجرينج 
في  الخام���س  المرك��ز  محقق��ا  الأألماني��ة، 

الفئة البرونزية.
الجول��ة  الفري��ق  ويخو�ض�� 
وزارة  م��ن  بدع��م  الختامي��ة 
وال���شباب،  والريا�ض��ة  الثقاف��ة 
وعمانت��ل،  �أوكي��و،  ومجموع��ة 
للغ��از  العُماني��ة  وال���شركة 
الطبيع��ي الم���سال، و»ب��ي �إم دبلي��و 
�إل��ى  تطلع��ات  و���سط  عُم��ان«، 
ترجمة الا���ستعدادات الفنية �إلى 
نتيج��ة �إيجابي��ة. وعم��ل الجه��از 
الما�ضي��ة  الفرتر�ة  خالا�ل  الفن��ي 
المتاح��ة  الخي��ارات  درا���سة  عل��ى 
و�إعداد ال���سيارة بم��ا يعزز فر�ص 

المناف�سة على المراكز المتقدمة.
اهتمام��ا  الختامي��ة  الجول��ة  وتكت���سب 
في  الع��الم  بط��ل  بم���شاركة  �إ�ضافي��ا 
ماك���س  الهولن��دي   ،1- الفورم��ولا 
الإإيط��الي  جان��ب  �إل��ى  فير���ستابن، 
فالنتين��و رو���سي، ال��ذي ���سبق �أن زام��ل 
�أحمد الحارثي في عدة �سباقات، وهو ما 
يزيد من قوة المناف�سة وجاذبية الحدث 

للجماهير.
الع��ودة  �إل��ى  تطلع��ه  الحارث��ي  و�أك��د 
الت��ي  الج��ارف،  حلب��ة  عل��ى  للمناف���سة 
كانت �آخر م�شاركاته عليها في عام 2023 
�ضم��ن بطولة الع��الم للتحمل، م�ير�شرًا 
فني��ة  جاهزي��ة  م��ن  تتطلب��ه  م��ا  �إل��ى 

وتركيز طوال ال�سباق.
وق��ال: »تتمي��ز ه��ذه الحلب��ة بمنحنيات 
�إل��ى  �إ�ضاف��ة  فني��ة،  وتحدي��ات  ���سريعة 
�أن الجمي��ع ج��اء �إل��ى هنا لإإنهاء المو���سم 
ب�أف�ضل �صورة، ولذلك �ستكون المناف�سة 

قوية على المراكز الأأولى«.
و�أ�ض��اف: »قدمن��ا، �أن��ا وزميالا�ي كالان 
وحاولن��ا  قوي��ة،  ���سباقات  وخافيير�ر، 
ح���صد �أكبر قدر م��ن النقاط، لكن لكل 
�سباق ح���ساباته الخا�صة. و�أ�شكر جميع 
الداعم�ينن والرع��اة عل��ى دعمه��م غير�ر 
المح��دود لم���شاركتنا ه��ذا العام، و���سنبذل 
نتيج��ة  �إل��ى  للو���صول  جه��د  �أق���صى 

تر�ضينا جميعا«.
غ��دا  الر���سمية  التح�ضير�رات  وتب��د�أ 
�أن  عل��ى  التج��ارب،  ب�إج��راء  الخمي���س 
بع��د  التدريبي��ة  الح�ص�ص��  تتوا���صل 
غ��دٍ الجمع��ة، الذي ي���شهد �أي�ض��ا �إقامة 
ال���ساعة  في  الر���سمية  الت�أهيالا�ت 
بتوقي��ت  م���ساء  دقيق��ة  و55  الخام���سة 
البرتغال. وينطلق ال���سباق يوم ال���سبت 
بالتوقي��ت  م���ساءً  الخام���سة  في  المقب��ل 
المحل��ي، المواف��ق الثامن��ة م���ساءً بتوقيت 

م�سقط، وي�ستمر ثلاث �ساعات.

انطلاق المحطة الثانية ل�سباقات الهجن الأأهلية بميداني الب�شائر والفليجانطلاق المحطة الثانية ل�سباقات الهجن الأأهلية بميداني الب�شائر والفليج
كتب-  هلال ال�سليماني و�سيف ال�سيابي

انطلقت �صباح �أم�س الثلاثاء مناف�سات المحطة 
ل���سباقات  ال���سنوي  البرنام��ج  م��ن  الثاني��ة 
الهجن الأأهلية للمو���سم 2026-2027م، بميدان 
�أدم، و���سط  الهج��ن بولاي��ة  ل���سباقات  الب���شائر 
مناف���سة قوي��ة ب�ينن مالا�ك وم�ضم��ري الهج��ن، 
لم���سافة  الحقاي��ق  ���سن  �أ���شواط  �ضم��ن  وذل��ك 
الفرتر�ة  له��ا  خُ�ص���صت  الت��ي  كيلومرتر�ات،   3

ال�صباحية.
وفي ال���شوط الأأول، المخ�ص�ص�� ل��درع الم�ؤ�س���سات، 
انتزع��ت البك��رة »مع��زّة« لمالكه��ا را���شد ب��ن عل��ي 
البك��رة  ج��اءت  فيم��ا  الأأول،  المرك��ز  الغيالا�ني 
في  التبع��ي  ���سليمان  ب��ن  داود  لمالكه��ا  »تك��ريم« 
المرك��ز الث��اني، وحل��ت »ه��زر« لمالكه��ا �أحم��د ب��ن 

عبدالله المغيري ثالثة.
الع��ام،  لل��درع  المخ�ص�ص��  الث��اني،  ال���شوط  وفي 
�أح��رزت البكرة »نو�ضه« لمالكها ���سعيد بن حميد 
الحر�سو���سي المركز الأأول وال��درع، وجاء القعود 
»هرم��ز« لمالك��ه �أحم��د ب��ن محم��د الجح��افي في 
المرك��ز الث��اني، فيما حلت البك��رة »معزّة« لمالكها 

حمد بن م�سلم الجحافي ثالثة.
لل��درع، حق��ق  المخ�ص�ص��  الثال��ث،  ال���شوط  وفي 
القعود »مدرب« لمالكه �سليمان بن علي الوهيبي 
المركز الأأول والدرع، وجاء »لهب« لمالكه عبدالله 
ب��ن محم��د الجنيبي في المركز الث��اني، فيما حل 

»هدو« لمالكه يا�سر بن �سالم العامري ثالثا.
وفي ال�شوط الرابع، فازت البكرة »نجود« لمالكها 
نا�صر بن �صالح الحارثي بالمركز الأأول، وجاءت 
»زعفرانة« لمالكها ���شهاب بن محمد ال�شبيبي في 
المركز الثاني، وحلت »هملولة« لمالكها حمود بن 

خليفة الجنيبي ثالثة.
وفي ال���شوط الخام���س، حق��ق القع��ود »�إعالا�ن« 
لمالك��ه حم��د ب��ن ���سالم الجديل��ي المرك��ز الأأول، 
ب��ن  ���سعيد  لمالكه��ا  »الح��ذره«  البك��رة  وج��اءت 
الث��اني، فيم��ا ح��ل  المرك��ز  محم��د الوهيب��ي في 

»�أرباح« لمالكه حمود بن هدوب العمري ثالثا.
وفي ال���شوط ال�ساد���س، ف��از القع��ود »ال���شبابي« 
لمالكه علي بن المر الوهيبي بالمركز الأأول، وجاء 
»���شاهين« لمالك��ه حم��ود ب��ن خليف��ة الجنيب��ي في 
المركز الثاني، فيما حل »مدهال« لمالكه �إبراهيم 

بن عبدالله الدرعي ثالثا.
وفي ال���شوط ال���سابع، انتزع القعود »ذخر« لمالكه 
حم��د ب��ن محم��د الوهيب��ي المرك��ز الأأول، وج��اء 
»غزر« لمالكه ���سلطان بن علي الجحافي في المركز 
الث��اني، فيم��ا حل��ت »الباهي��ة« لمالكه��ا ب��در ب��ن 

حمد الجنيبي ثالثة.
وفي ال�شوط الثامن، �أحرزت البكرة »ال�شاهينية« 
المرك��ز  المثيمن��ي  ���سلطان  ب��ن  عب��دالله  لمالكه��ا 
ب��ن  عب��دالله  لمالكه��ا  »الفاي��زة«  وج��اءت  الأأول، 
ح��ل  فيم��ا  الث��اني،  المرك��ز  في  الغفيل��ي  ���سعيد 
»الظبي« لمالكه حمود بن هدوب العمري ثالثا.

»الغرنج��ي«  القع��ود  ف��از  التا���سع،  ال���شوط  وفي 
لمالكه نايف بن م�سلم ثوعار بالمركز الأأول، وجاء 
»الطي��اري« لمالك��ه حم��د بن محم��د الوهيبي في 
المرك��ز الثاني، فيما ح��ل »كرار« لمالكه �صالح بن 

علي المغيري ثالثا.
»ت��رف«  البك��رة  حقق��ت  العا���شر،  ال���شوط  وفي 
لمالكه��ا جا���سم ب��ن خليفة العم��ري المركز الأأول، 
وج��اء »زاخ��ر« لمالكه عادل ب��ن عبيد الجنيبي في 
المرك��ز الث��اني، فيما حلت »العباره« لمالكها حمد 

بن محمد الوهيبي ثالثة.
البك��رة  ف��ازت  ع���شر،  الح��ادي  ال���شوط  وفي 
»ال���شبابية« لمالكه��ا ح��اتم ب��ن ���سعيد الجديل��ي 
بالمرك��ز الأأول، وج��اءت »الظب��ي« لمالكه��ا حمدان 
ب��ن عل��ي الوهيب��ي في المرك��ز الث��اني، فيما حلت 
»غاره« لمالكها حمود بن خليفة الوهيبي ثالثة.

وفي ال�شوط الثاني ع�شر، �أحرز القعود »�صايب« 
لمالك��ه عل��ي بن المر الوهيبي المرك��ز الأأول، وجاء 
»���شاهين« لمالك��ه ال�صغير ب��ن العبد الجديلي في 
المرك��ز الث��اني، فيما حل »م���شجي« لمالكه �صالح 

بن علي المغيري ثالثا.
وفي ال�شوط الثالث ع�شر، حقق القعود »�سيوف« 

الأأول،  المرك��ز  الغفيل��ي  ���شافي  ب��ن  لمالك��ه مط��ر 
وج��اء »زود« لمالكه جا���سم ب��ن خليفة العمري في 
المرك��ز الث��اني، فيم��ا حل��ت »لم���سه« لمالكه��ا حامد 

بن �سعيد الهديوي ثالثة.
وفي ال���شوط الراب��ع ع���شر، فازت البك��رة »عتاق« 
لمالكه��ا حمد بن محم��د الوهيبي بالمركز الأأول، 
وجاءت »ثمينة« لمالكها �شهاب بن حمد الوهيبي 
لمالكه��ا  »عالي��ه«  الث��اني، فيم��ا حل��ت  المرك��ز  في 

من�صور بن علي الجحافي ثالثة.
وفي ال�شوط الخام�س ع�شر، انتزع القعود »رايق« 
لمالك��ه غا���سي ب��ن ���سليم الوهيب��ي المرك��ز الأأول، 
وج��اء »ال���شامخ« لمالك��ه مط��ر بن ���شافي الغفيلي 
في المرك��ز الث��اني، فيم��ا ح��ل »ملف��ت« لمالكه علي 

بن عامر الغفيلي ثالثا.
البك��رة  �أح��رزت  ع���شر،  ال�ساد���س  ال���شوط  وفي 
الجنيب��ي  ���سالم  ب��ن  حمي��د  لمالكه��ا  »عجاي��ب« 
المرك��ز الأأول، وج��اءت »فزع��ه« لمالكه��ا عل��ي ب��ن 
عام��ر البطين��ي في المرك��ز الث��اني، فيم��ا حل��ت 
البلو���شي  عب��دالله  ب��ن  عل��ي  لمالكه��ا  »مطفي��ه« 

ثالثة.
وفي ال���شوط ال���سابع ع���شر، فاز القعود »الم���سك« 
لمالك��ه يعقوب بن ���سعيد الف��زاري بالمركز الأأول، 
وج��اءت »غزل« لمالكها خالد بن ���سعيد الجنيبي 
في المرك��ز الث��اني، فيم��ا حل��ت »الن���شمية« لمالكها 

�سلطان بن العبد الحر�سو�سي ثالثة.
واختُتم��ت نتائج الأأ���شواط ال�صباحية بال���شوط 
الثام��ن ع���شر، ال��ذي حق��ق فيه القع��ود »و�ضاح« 
لمالك��ه محم��د ب��ن عل��ي الجنيب��ي المرك��ز الأأول، 
���سعيد  ب��ن  يعق��وب  لمالكه��ا  »���سراب«  وج��اءت 
الث��اني، فيم��ا ح��ل »لط��ام«  المرك��ز  الف��زاري في 

لمالكه حمود بن محمد الحارثي ثالثا.

مناف�سات �سباق الفليج 
 

وق��د ���شملت مناف���سات الي��وم الأأول بم�ضم��ار 
الفلي��ج بولاي��ة ب��ركاء �أي�ض��ا، �إقام��ة 18 ���شوطا 
3 كيلومرتر�ات، حي��ث  لم���سافة  لفئ��ة الحجائ��ج 

وُزّع��ت عل��ى 12 ���شوطا لفئة الأأبكار و6 �أ���شواط 
لفئ��ة الجع��دان، وج��اءت نتائجه��ا عل��ى النح��و 

الآآتي:
»الغزي��ل«  المطي��ة  ظف��رت  الأأول،  ال���شوط  في 
بالمرك��ز  الزرع��ي  ���سعيد  ب��ن  خمي���س  لمالكه��ا 
الأأول، متقدم��ة عل��ى المطية »نا�صية« للهجانة 
ج��اءت  بينم��ا  ثاني��ة،  حلّ��ت  الت��ي  ال���سلطانية 
عل��ي  ب��ن  ���سعود  لمالكه��ا  »التما���س«  المطي��ة 

الجابري في المركز الثالث.
وفي ال���شوط الث��اني، انتزع��ت المطي��ة »مثير�رة« 
لمالكه��ا �إبراهي��م ب��ن عب��دالله الجنيب��ي المرك��ز 
الأأول، تلته��ا المطي��ة »غ��ارة« لمالكه��ا محم��د بن 
وحلّ��ت  الث��اني،  المرك��ز  في  العوي���سي  عب��دالله 
عب��دالله  ب��ن  نا���صر  لمالكه��ا  »الظب��ي«  المطي��ة 

ال�سعدي في المركز الثالث.
�أ���سفر ع��ن تتوي��ج  الثال��ث، فق��د  ال���شوط  �أم��ا 
العم��ري  را���شد  ب��ن  ���سعيد  لمالك��ه  »الره��اوي« 
بالمرك��ز الأأول، وج��اء »متع��ب« لمالك��ه �أحم��د بن 
عل��ي العم��ري في المرك��ز الث��اني، بينم��ا ح���صد 
»كيفان« لمالكه عامر بن حميد ال�سليمي المركز 

الثالث.
وفي ال���شوط الراب��ع، تفوق��ت المطي��ة »���سحابة« 
لمالكه��ا عب��دالله ب��ن حمي��د العم��ري، محقق��ةً 
المرك��ز الأأول، وتلته��ا المطي��ة »���شواهين« لمالكها 
ب��در ب��ن عب��دالله الدرع��ي في المرك��ز الث��اني، في 
ح�ينن ج��اءت المطي��ة »احتفال« لمالكها ���سعود بن 

علي الجابري في المركز الثالث.
وفي ال���شوط الخام���س، خطفت المطية »�أ���سيل« 
لمالكها خليفة بن جميل العوي�سي المركز الأأول، 
���سعود  لمالكه��ا  »و���سام«  المطي��ة  عل��ى  متقدم��ةً 
ب��ن عل��ي الجاب��ري التي ج��اءت ثاني��ة، والمطية 
»الدان��ة« لمالكه��ا �أحم��د بن عب��دالله الدرعي في 

المركز الثالث.
وفي ال���شوط ال�ساد���س، انت��زع »الوا�ض��ح« لمالك��ه 
محم��د ب��ن نا���صر الها���شمي ���صدارة ال���شوط، 
تالا�ه »مبه��ج« لمالكه محمد بن غدير الجديلي 
في المرك��ز الث��اني، و»�صولج��ان« لمالك��ه عب��دالله 

بن �سعيد الم�شرفي في المركز الثالث.
و���شهد ال�شوط ال���سابع فوز المطية »الدانة« 
بالمرك��ز  الغفيل��ي  ���سالم  ب��ن  حم��د  لمالكه��ا 
لمالكه��ا  »المه��ا«  المطي��ة  نال��ت  فيم��ا  الأأول، 
الث��اني،  المرك��ز  الجاب��ري  عل��ي  ب��ن  ���سعود 
وج��اءت المطي��ة »كي��ف« لمالكه��ا محم��د ب��ن 

را�شد ال�سعدي في المركز الثالث.
الثام��ن،  ال���شوط  المناف���سات في  وتوا�صل��ت 
لمالكه��ا  »بوي�ض��اء«  المطي��ة  ظف��رت  حي��ث 
عب��دالله بن غدي��ر الوهيبي بالمرك��ز الأأول، 
وحلّ��ت المطي��ة »ال���شاهينية« لمالكها معيوف 
ب��ن ���سعيد الدرع��ي في المرك��ز الث��اني، بينما 
ج��اءت المطي��ة »العالمي��ة« لمالكه��ا ���سالم ب��ن 

نا�صر الر�شيدي في المركز الثالث.
وفي ال���شوط التا���سع، ت���صدّر »نج��د« لمالك��ه 
عب��دالله ب��ن نا�صر الحجري ال���شوط، تلاه 
»�سياف« لمالكه حميد بن محمد الدرعي في 
المرك��ز الث��اني، و»متباه��ي« لمالك��ه حم��د بن 

�سالم الوهيبي في المركز الثالث.
المطي��ة  خطف��ت  العا���شر،  ال���شوط  وفي 
���سعيد  ب��ن  معي��وف  لمالكه��ا  »ال���شبابية« 
المطي��ة  وحلّ��ت  الأأول،  المرك��ز  الدرع��ي 
»كتايب« لمالكها نا�صر بن ���سالم الخمي���سي 
في المرك��ز الث��اني، والمطي��ة »الظب��ي« لمالكه��ا 

علي بن عبدالله المالكي في المركز الثالث.
وفي ال���شوط الح��ادي ع���شر، ظف��رت المطي��ة 
»نظ��رة« لمالكه��ا محم��د ب��ن خليف��ة المه��ري 
بالمرك��ز الأأول، تلته��ا المطية »حفل��ة« لمالكها 
عل��ي ب��ن ���سالم الها���شمي في المرك��ز الثاني، 
���سعيد  ب��ن  لمالكه��ا عام��ر  »ب���شور«  والمطي��ة 

الربيعي في المركز الثالث.
وفي ال�شوط الثاني ع�شر، انتزع »ال�صداوي« 
لمالك��ه �أحم��د خليف��ة عام��ر الحب���سي المركز 
الأأول، وج��اء »الب��از« لمالكه عامر بن ���سعيد 
العم��ري في المركز الثاني، و»معو�ض« لمالكه 
غدير بن حميد الجديلي في المركز الثالث.

في  قوته��ا  ا���ستعرا�ض  المطاي��ا  ووا�صل��ت 

المطي��ة  حقق��ت  �إذ  ع���شر؛  الثال��ث  ال���شوط 
»ال���شاهينية« لمالكه��ا خليف��ة ب��ن غدي��ر ب��ن 
حم��دان الوهيبي المركز الأأول، تلتها المطية 
»خيرة« لمالكها ���سالم بن محمد العمري في 
المرك��ز الث��اني، والمطي��ة »ال���شامخة« لمالكها 

�سعيد بن الكا�سبي في المركز الثالث.
المطي��ة  نال��ت  ع���شر،  الراب��ع  ال���شوط  وفي 
نا���صر  ب��ن  من���صور  لمالكه��ا  »���شواهين« 
المطي��ة  وحلّ��ت  الأأول،  المرك��ز  اللحيف��ي 
»النايفة« لمالكها ���سليم بن ���سعيد العوي���سي 
في المرك��ز الث��اني، والمطي��ة »الظب��ي« لمالكه��ا 

محمد بن علي الحارثي في المركز الثالث.
وفي ال���شوط الخام���س ع���شر، انتزع »متعب« 
لمالكه �سالم بن محمد العمري المركز الأأول، 
وج��اء »الو���سمي« لمالك��ه ���سالم ب��ن ���سليمان 
الوهيبي في المركز الثاني، و»���شاهين« لمالكه 
مح�سن بن علي الوهيبي في المركز الثالث.

وفي ال���شوط ال�ساد���س ع���شر، ظف��رت المطية 
»بي��ان« لمالكه��ا مح���سن ب��ن عل��ي الوهيب��ي 
بالمرك��ز الأأول، تلتها المطية »فر���ست« لمالكها 
�سعيد بن مبارك الغيلاني في المركز الثاني، 
والمطية »الو���سمية« لمالكه��ا نا�صر بن غدير 

الوهيبي في المركز الثالث.
و���شهد ال���شوط ال���سابع ع���شر تتويج المطية 
»مرا���سيل« لمالكه��ا ���سالم بن علي الها���شمي 
بالمركز الأأول، بينما نالت المطية »الو�سمية« 
المرك��ز  الزرع��ي  نا���صر  ب��ن  ���سعود  لمالكه��ا 
الثاني، وحلّت المطية »مذيار« لمالكها جا�سم 

بن محمد ال�سعدي في المركز الثالث.
واختُتم��ت مناف���سات الي��وم الأأول بال���شوط 
الثام��ن ع���شر، ال��ذي ���شهد ت���صدّر »الغزال« 
لمالك��ه حم��دان بن علي الوهيب��ي، وح�صوله 
لمالك��ه  »همل��ول«  تالا�ه  الأأول،  المرك��ز  عل��ى 
المرك��ز  في  القعن��وني  محم��د  ب��ن  جا���سم 
الثاني، وح�صل »عنيد« لمالكه علي بن �سالم 

الن�يرصي على المركز الثالث.

الحارثي يطارد من�صة التتويج في ختام التحدي الأأوروبي بالبرتغال

■ �أحمد 
الحارثي

■ من مناف�سات �سباق الهجن الأأهلية بميدان الب�شائر
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الأأربعاء ٣ من جمادى الأأولى  ١٤٤٨هـ الموافق ١٤ من �أكتوبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٧٠

�صدام مبكر بين مان�ش�ستر �سيتي و�سان جيرمان.. والريال في �ضيافة روما بدوري الأأبطال
مرحل��ة  مناف�س��ات  توا�ص��ل  »د.ب.�أ«:  �أوروبي��ة  »د.ب.�أ«:عوا�ص��م  �أوروبي��ة  عوا�ص��م 
الدوري لبطولة دوري �أبطال �أوروبا لكرة القدم فعالياتها، 
حي��ث تق��ام اليوم الأأربعاء 9 مباري��ات مهمة في اليوم الثاني 

للقاءات الجولة الثانية.
وت�أت��ي مباري��ات مان�ش�س�ترر �س��يتي الإإنجلي��زي م��ع �ضيف��ه 
باري���س �س��ان جيرمان الفرن�س��ي، وروما الإإيطالي مع ريال 
مدري��د الإإ�س��باني، ولا�س��ك لين��ز النم�س��اوي م��ع ليفرب��ول 
الإإنجلي��زي، وبودو/جليمت النرويجي مع �ضيفه بورو�س��يا 

دورتموند الأألماني، على ر�أ�س تلك اللقاءات. 
وبع��د ف��وزه اللاف��ت في ملعب )�أنفيلد(، ي�س��تعد مان�ش�س�ترر 
�سيتي لمواجهة باري�س �سان جيرمان )حامل اللقب( بملعب 
)الاتح��اد(، حي��ث �س��تكون ه��ذه ه��ي المب��اراة الأأول��ى بينهم��ا  
من��ذ �أن ف��از فري��ق العا�صم��ة الفرن�س��ية 4 / 2 بملعب��ه عل��ى 
نظيره الإإنجليزي في مرحلة الدوري مو�سم 2024 / 2025.
م�ش��وار  عل��ى  اليق�ينن  ع��دم  م��ن  حال��ة  تخي��م  وبينم��ا 
ال��دوري الإإنجلي��زي الممت��از بانتظ��ار  مان�ش�س�ترر �س��يتي في 
�صيح��ات  عل��ى  ال�س��ماوي  الفري��ق  رد  الا�س��تئناف،  ق��رار 
الا�ستهجان ب�أداء واثق وراقٍ واحترافي ي�ستحق الإإ�شادة �أمام 
ليفربول، وهو �أداء ا�س��تمتعت به جماهير الفريق الزائر في 
»مير�سي�س��ايد« بعد �أ�س��ابيع من الانتقادات غير المبررة من 

م�شجعي المناف�سين.
�أي  �س��يتي،  م��درب  ماري�س��كا،  �إن��زو  الإإيط��الي  يمل��ك  ولا 
تركي��زه  ين�ص��ب  ب��ل  الخارج��ي،  ال�ضجي��ج  عل��ى  �س��يطرة 
بالكام��ل عل��ى موا�صل��ة بدايت��ه الرائع��ة في قي��ادة الفري��ق، 
ال��ذي حقق ثماني��ة انت�صارات متتالية في جميع الم�س��ابقات، 
م�س��جلا 23 هدف��ا بمعدل تهديفي هائ��ل بلغ 2.87 هدفا في 
المباراة الواحدة. و�س��يح�ضر الإإ�سباني جو�سيب جوارديولا، 
ال��ذي تول��ى ماري�س��كا الم�س���ؤولية خلف��ا له، في ملع��ب المباراة 
للمرة الأأولى منذ انتهاء حقبته الأأ�س��طورية التي ا�ستمرت 

ع�شر �سنوات في المو�سم الما�ضي.
ومن المثير للاهتمام �أن �آخر مرة بد�أ فيها ال�س��يتي المو�س��م 
بت�س��عة انت�ص��ارات متتالية في جمي��ع البطولات كانت خلال 

المو�سم الأأول لجوارديولا مع النادي )2016 / 2017(.
و�أمام جماهير �س��يتي المتحم�س��ة يثق الفريق في قدرته على 
البن��اء عل��ى م�س��تواه القوي �أمام �س��ان جيرم��ان، خا�صة �أنه 
لم يخ�س��ر �س��وى مب��اراة واح��دة من �آخر 25 مب��اراة خا�ضها 
م��ن  ال��دوري  مرحل��ة  �أو  المجموع��ات  دور  في  �أر�ض��ه  عل��ى 
دوري الأأبط��ال، فيم��ا حقق 21 ف��وزا و3 تعادلات خلال تلك 
ال�سل�سلة. وكان مان�ش�ستر �سيتي، الفائز باللقب عام 2023، 
تغل��ب 2 / �صف��ر عل��ى م�ضيف��ه بورتو البرتغالي في م�س��تهل 
مبارياته بالم�سابقة قبل 5 �أ�سابيع، لكنه خ�سر في اثنتين من 
مواجهات��ه الث�الاث ال�س��ابقة �أم��ام �س��ان جيرم��ان، ال��ذي لا 

يزال يعد الفريق الأأقوى والأأبرز في البطولة حاليا.

الريال يواجه روما الريال يواجه روما 
ل��دوري الأأبط��ال  التاريخ��ي  ويع��ود ري��ال مدري��د، البط��ل 
بر�صيد 15 لقبا، لمواجهة روما على الملعب الأأولمبي، وللمرة 
موريني��و،  جوزي��ه  البرتغ��الي  يج��د  المو�س��م،  ه��ذا  الثاني��ة 
م��درب الفري��ق الملك��ي، نف�س��ه في مواجه��ة ن��ادٍ �س��ابق ل��ه، في 
الوق��ت الذي ي�س��عى في��ه العملاق الإإ�س��باني لتعزيز تفوقه 

على فريق العا�صمة الإإيطالية.
ورغ��م معانات��ه في الا�س��تحواذ على الكرة وال�س��ماح للخ�صم 
بخل��ق ع��دة فر���ص، م��ع ا�س��تفادته م��ن خط�أي��ن فادح�ينن، 

تغلب الريال 2 / 1 على �إنتر ميلان الإإيطالي بف�ضل هدفي 
كيلي��ان مباب��ي وفيديريك��و فالف�ريردي في افتت��اح لقاءاتهما 

بالم�سابقة هذا المو�سم.
وكان الري��ال ا�س��تهل م�ش��واره في ال��دوري الإإ�س��باني بثلاثة 
انت�صارات متتالية، قبل �أن يخ�س��ر �أمام ريال بيتي���س وجاره 
الل��دود �أتلتيك��و مدريد قبل فترة التوقف الدولي الأأخيرة، 
لكن��ه ا�س��تعاد بع�ض��ا من اتزانه بعد ف��وزه ال�صعب 1 / �صفر 
عل��ى �ضيف��ه فياري��ال، يوم ال�س��بت الما�ض��ي، في لقائه الأأخير 
بالم�س��ابقة المحلي��ة، حي��ث �س��جل الإإيف��واري ي��ان ديومان��دي 
تعر���ض  فيم��ا  الأأبي���ض،  الفري��ق  بقمي���ص  الأأول  هدف��ه 

البرازيلي فيني�سيو�س جونيور للطرد.
وم��ع ت�أخ��ره بف��ارق 6 نقاط عن بر�ش��لونة، مت�صدر الدوري 
الإإ�س��باني، وق��رب موع��د مب��اراة )الكلا�س��يكو( الأأول��ى هذا 
المو�س��م؛ يتع�ينن عل��ى الري��ال تحوي��ل تركي��زه ب�س��رعة نح��و 

المناف�سات الأأوروبية.
وبع��د مواجه��ة �إن�ترر ال�ش��هر الما�ض��ي، يواج��ه موريني��و الآآن 
محطة �أخرى من ما�ضيه التدريبي، �إذ �سبق له قيادة روما 

في الفترة ما بين عامي 2021 و2024.
وخ�الال تل��ك الف�تررة، ق��دم روم��ا �أداء متوا�ضع��ا في ال��دوري 
دوري  م��ن  الأأول��ى  الن�س��خة  بلق��ب  ت��وج  لكن��ه  الإإيط��الي، 

الم�ؤتمر الأأوروبي، ثم بلغ نهائي الدوري الأأوروبي.

لا�سك لينز ي�صطدم بالليفرلا�سك لينز ي�صطدم بالليفر
وفي محاول��ة لتج��اوز خ�س��ارته �أمام مان�ش�س�ترر �س��يتي، يحل 
ليفرب��ول، ال��ذي يع��اني من نق�ص في ال�صف��وف، �ضيفا على 
لا�س��ك لين��ز، ال��ذي يتطل��ع لح�ص��د �أول��ى نقاط��ه الأأوروبية 
انت�ص��ار  ع��ن  الأأحم��ر  الفري��ق  يبح��ث  بينم��ا  المو�س��م،  ه��ذا 
جدي��د. وكان لا�س��ك افتت��ح م�ش��واره المحل��ي بق��وة محقق��ا 

7 انت�ص��ارات متتالي��ة، لكن��ه عان��ى ب�ش��كل ع��ام من��ذ هزيمته 
�صفر / 1 �أمام �أيك �أثينا اليوناني في الجولة الأأولى بدوري 
الأأبط��ال، حي��ث خ�س��ر 1 / 2 �أمام �ش��تورم جرات���س بالدوري 
المحل��ي، ويلع��ب �أم��ام ليفربول بعد ف�ش��له في تحقيق �أي فوز 
في لقاءاته الأأربعة الما�ضية، حيث كان �آخرها الهزيمة �صفر 

/ 2 �أمام رابيد فيينا، يوم الأأحد الما�ضي.
وت�ش��عر جماه�رير لا�س��ك بالخ��وف، لا �س��يما �أولئ��ك الذي��ن 
يتذكرون تفوق ليفربول ذهابا و�إيابا على النادي النم�ساوي 
بدور المجموعات في الدوري الأأوروبي لمو�س��م 2023 / 2024، 

بنتيجة �إجمالية 7 / 1.
وما يزيد من هذه المخاوف حقيقة �أن لا�سك لم ي�سبق 
ل��ه الف��وز عل��ى �أي فري��ق �إنجلي��زي، �إذ اكتف��ى بالتعادل 
م��رات خ�الال مواجهات��ه  واح��دة وخ�س��ر خم���س  م��رة 

ال�ست ال�سابقة.

والأأ�س��و�أ م��ن ذل��ك، �أن لا�س��ك خ�س��ر مرت�ينن وتع��ادل م��رة 
واح��دة بملعبه �أمام خ�صوم �إنجليز، حيث ا�س��تقبلت �ش��باكه 

11 هدفا و�سجل �أربعة �أهداف فقط بتلك ال�سل�سلة.
في المقاب��ل، يم��ر ليفرب��ول، تح��ت قي��ادة مدرب��ه الإإ�س��باني 
�أن��دوني �إيراولا، بمو�س��م متفاوت النتائ��ج حتى الآآن في ظل 
مرحل��ة انتقالي��ة ك�ربرى يمر بها الن��ادي، لك��ن الفريق يثق 

بقدرته على تحقيق النجاح �أمام لا�سك.
ف���إن  �س��يتي،  مان�ش�س�ترر  �أم��ام  القا�س��ية  الخ�س��ارة  ورغ��م 
ليفربول كان الأأف�ضل في المباراة قبل طرد لاعبه الهولندي 

ريان جرافينبيرخ عند الدقيقة 60 تقريبا.
وفي ظل رغبته في الم�ضي قدما، يتطلع ليفربول للبناء على 
فوزه المميز ال�شهر الما�ضي بنتيجة 2 / 1 على �ضيفه �أتلتيكو 

مدريد الإإ�سباني ب�أولى مبارياته في الم�سابقة هذا المو�سم.
دوميني��ك  المج��ري  ليفرب��ول جه��ود نجم��ه  يفتق��د  وربم��ا 
النج��وم  م��ن  لع��دد  بالإإ�ضاف��ة  لا�س��ك،  �أم��ام  �سوبو�س�الاي 
البارزين مثل الهولندي كودي جاكبو وال�سويدي �ألك�سندر 
الأأندي��ة  �أم��ام  رائع��ا  �س��جلا  ليفرب��ول  ويمتل��ك  �إي�س��اك. 
النم�س��اوية، حي��ث تلق��ى خ�س��ارة وحي��دة فقط م��ن �أ�صل 10 
مواجهات، محققا الفوز في ثماني منا�سبات، وما يعزز هذا 
ال�س��جل الإإيجاب��ي حقيق��ة �أن الفريق الإإنجليزي لم ي�س��بق 
له خ�س��ارة �أي مباراة ر�س��مية بالنم�س��ا، �إذ حقق 4 انت�صارات 
وتع��ادلا وحي��دا. وي�س��عى فري��ق بودو/جليم��ت، ال��ذي بل��غ 
دور ال��ـ16 بدوري الأأبطال المو�س��م الما�ض��ي، لتحقيق مفاج�أة 

مدوية عندما ي�ست�ضيف بورو�سيا دورتموند.
وكان الفري��ق النرويج��ي مُن��ي بهزيمة �س��احقة بنتيجة 5 / 
�صفر �أمام م�ضيفه بايرن ميونخ الأألماني في الجولة الأأولى، 
الت��ي �ش��هدت ف��وزا مث�ريرا لدورتموند عل��ى �ضيف��ه فياريال 

الإإ�سباني بنتيجة 3 / 2.
�أم��ام باي��رن، حق��ق بودو/جليم��ت ثلاث��ة  وعق��ب خ�س��ارته 
التالي��ة، ليتقا�س��م  المحلي��ة  الأأرب��ع  انت�ص��ارات في مباريات��ه 

حاليا قمة الدوري النرويجي مع فايكنج.
ومم��ا يبع��ث عل��ى التف��ا�ؤل ل��دى الجان��ب النرويج��ي قب��ل 
ح�صيل��ة  �س��جل  بودو/جليم��ت  �أن  دورتمون��د،  مواجه��ة 
مذهل��ة بلغ��ت 21 هدفا خلال 7 انت�ص��ارات متتالية بملعبه، 
كم��ا �س��بق ل��ه الف��وز داخ��ل قواع��ده عل��ى ف��رق كب�ريرة مث��ل 
مان�ش�س�ترر �س��يتي و�إن�ترر و�س��بورتنج ل�ش��بونة البرتغ��الي في 

المو�سم الما�ضي للم�سابقة.
�أم��ا دورتمون��د، فيرغ��ب في م�صالح��ة جماه�ريره المحبط��ة، 
عق��ب تعادل��ه المخي��ب 2 / 2 م��ع �ضيف��ه ف�ريردر بريم��ن في 
مبارات��ه الأأخ�ريرة بال��دوري الأألم��اني )بوند�س��ليجا(، ليه��در 

نقطتين ثمينتين، يوم الجمعة الما�ضي.
ورغ��م ذل��ك، يق��دم فري��ق المدرب نيك��و كوفات���ش �أداء ممتازا 
من��ذ خ�س��ارته لق��ب ك�أ���س ال�س��وبر الأألم��اني �أمام باي��رن منذ 
�ش��هرين، حي��ث حاف��ظ عل��ى �س��جله خاليا م��ن الهزائم في 7 
مباري��ات متتالية، بواقع 6 انت�ص��ارات وتعادل واحد بجميع 
البط��ولات. و�س��تكون المواجه��ة المقبل��ة ه��ي الثاني��ة فقط في 
تاري��خ لق��اءات الفريقين، اللذين تعادلا 2 / 2 في دورتموند 

بمرحلة الدوري المو�سم الما�ضي.
كم��ا يق��ام الي��وم ع��دد م��ن اللق��اءات الأأخ��رى، حي��ث يلع��ب 
�أ�س��تون في�الا الإإنجلي��زي م��ع �ضيف��ه فنربخ�ش��ة، وفين��ورد 
روت��ردام الهولن��دي م��ع كوم��و، وري��ال بيتي���س م��ع بورت��و 
البرتغالي، و�س��لوفان براتي�س�الافا مع �ش��توتجارت الأألماني، 

و�شاختار دونيت�سك الأأوكراني مع �آيك �أثينا.

■ من المواجهة المثيرة بين مان�ش�ستر �سيتي وليفربول في الجولة الما�ضية بالدوري

»اليد« يوافق على معاي�شة طاقم تحكيم عماني في الدوري الإإماراتي

كوفنتري ي�سحق نيوكا�سل ويبتعد عن القاع

»$«: واف��ق الاتح��اد العُم��اني لك��رة الي��د عل��ى طل��ب نظ�ريره الإإمارات��ي، 
الدولي�ينن  الحكم�ينن  با�س��ت�ضافة  للي��د،  الآآ�س��يوي  الاتح��اد  م��ع  بالتن�س��يق 
المو�س��م  خ�الال  التحكيمي��ة  للمعاي�ش��ة  ال�ش��حي  وعم��ر  الوهيب��ي  خمي���س 
الريا�ض��ي 2027/2026، وتع��د خط��وة مهم��ة نح��و تعزي��ز التعاون الم�ش�تررك 
ب�ينن الاتحادي��ن العُم��اني والإإمارات��ي وحر�صهم��ا عل��ى الارتق��اء بالعلاقات 
الثنائية وتبادل الخبرات بما ي�سهم في تطوير منظومة التحكيم والارتقاء 
بالم�س��تويات الفني��ة والبدني��ة للح��كام، �إل��ى جان��ب تعزي��ز ح�ض��ور الكفاءات 

التحكيمية العُمانية في المحافل الخارجية.
ويت�ضم��ن برنام��ج المعاي�ش��ة �إدارة ع��دد م��ن المباري��ات الر�س��مية، �إل��ى جان��ب 
الم�ش��اركة في الحلقات النقا�ش��ية وحلقات العمل الفنية الم�ش�ترركة مع الحكام 
الإإماراتي�ينن، بم��ا يتي��ح تب��ادل التج��ارب والخ�ربرات والاط�الاع عل��ى �أح��دث 

الممار�سات المتبعة في �إدارة المناف�سات.
دع��م  في  الوطني��ة  الاتح��ادات  ب�ينن  لل�ش��راكة  تعزي��زًا  المب��ادرة  ه��ذه  وت�أت��ي 
وتطوي��ر الك��وادر التحكيمي��ة وتهيئة الفر���ص �أمام الحكام لاكت�س��اب المزيد 
م��ن الخ�ربرات العملي��ة، بم��ا ينعك���س �إيجابً��ا عل��ى �أدائه��م في �إدارة المباري��ات 

■ خمي�س الوهيبي وعمر ال�شحيالمحلية والقارية والدولية.

دورتموند يمدّد عقد كوفات�ش حتى 2029
ميوني��خ »�أ.ف.ب«:ميوني��خ »�أ.ف.ب«: م��دّد بورو�س��يا دورتموند، عقد 
مدربه الكرواتي نيكو كوفات�ش لمو�سمين �إ�ضافيين، 

لي�ستمر في من�صبه حتى �صيف عام 2029.
وق��ال المدي��ر الريا�ض��ي للن��ادي، لار���س ريك��ن، في 
بي��ان: »من��ذ ت��ولي نيك��و كوفات���ش الم�س���ؤولية قب��ل 
ن�س�رير مع��ه عل��ى  �أك�ثرر م��ن ع��ام ون�ص��ف بقلي��ل، 
الطريق ال�صحيح. لقد وا�صل تطوير �أداء الفريق 

با�ستمرار، ويحظى بتقدير كبير داخل نادينا«.
»�إ�ش��ارة  يمث��ل  العق��د  تمدي��د  �أن  ريك��ن  و�أ�ض��اف 

وا�ضحة �إلى الا�ستمرارية والا�ستقرار«.
م��ن جانب��ه، ق��ال كوفات���ش البال��غ 54 عام��ا »لق��د 
وو�ضعن��ا  للتطوي��ر،  وا�ضح��ا  م�س��ارا  مع��ا  بد�أن��ا 
�أ�س�س��ا مهمة للم�س��تقبل. ونرغب في البناء على ما 

حققناه حتى الآآن«.
وكان دورتمون��د ق��د تعاق��د م��ع الترك��ي - الأألماني 
نوري �ش��اهين في بداية �صيف 2024، بعد مو�سمين 
تحت قيادة الكرواتي �إدين ترزيت�ش، �شهدا احتلال 

الفري��ق المرك��ز الث��اني في ال��دوري الأألم��اني، 
بعدم��ا فق��د اللق��ب في المرحل��ة الأأخ�ريرة، 

�إلى جانب خ�سارته نهائي دوري �أبطال 
�أوروبا عام 2024.

دورتمون��د  لاع��ب  �ش��اهين،  لك��ن 
ال�س��ابق، �أُقي��ل في �أواخ��ر يناير 2025 
ليخلف��ه  النتائ��ج،  تراج��ع  ب�س��بب 
كوفات���ش مطل��ع فبراي��ر م��ن الع��ام 

ذاته.
وعُ�يّننّ الم��درب الكروات��ي في البداي��ة 

بعق��د يمت��د حت��ى �صي��ف 2026، قب��ل 
�أن يج��دد النادي عق��ده للمرة الأأولى 

لي�س��تمر   ،2025 �أغ�سط���س  �أواخ��ر  في 
حتى نهاية مو�سم 2027-2026.

وخ�الال الن�صف الثاني من مو�س��مه الأأول، 
نج��ح كوفات���ش ب�صعوب��ة في قي��ادة دورتمون��د 

�إل��ى حج��ز بطاقة الت�أهل �إلى دوري �أبطال �أوروبا 
لمو�سم 2026-2025.

وفي المو�س��م الما�ض��ي، ق��اد الفري��ق �إل��ى 

المرك��ز الث��اني في الدوري الأألم��اني، بفارق 16 نقطة 
خل��ف باي��رن ميوني��خ المت��وج باللق��ب، بعدم��ا جم��ع 

الأأخير 89 نقطة مقابل 73 لدورتموند.
ورغم خ�س��ارته �أمام بايرن 1-2 في الك�أ���س ال�س��وبر 
دورتمون��د  ا�س��تعاد  �أغ�سط���س،  �أواخ��ر  الأألماني��ة 
توازنه، محققا �س��تة انت�صارات مقابل تعادل واحد 
في مختل��ف الم�س��ابقات، بينها �أربع��ة انت�صارات في الـ 
»بوند�سليغا«، وفوز في دوري �أبطال �أوروبا و�آخر في 

ك�أ�س �ألمانيا.
ويحت��ل دورتمون��د حاليا المركز الث��اني في الدوري 
بر�صي��د 13 نقط��ة، متقدم��ا بف��ارق نقطت�ينن عل��ى 

بايرن ميونيخ، بعد مرور خم�س جولات.
ويح��ل الفري��ق الأألم��اني �ضيف��ا عل��ى ب��ودو جليم��ت 
النروي��ج،  �ش��مال  في  الأأربع��اء،  الي��وم  النرويج��ي، 
�ضم��ن الجول��ة الثانية م��ن دور المجموع��ة الموحدة 

لدوري �أبطال �أوروبا.

■ كوفات�ش

كوفنتري »�أ.ف.ب«:كوفنتري »�أ.ف.ب«: �س��حق كوفنتري �س��يتي بقيادة مدربه 
نج��م خ��ط الو�س��ط الدولي ال�س��ابق فرانك لامب��ارد �ضيفه 
الهب��وط،  منطق��ة  ع��ن  وابتع��د   ،1-4 يونايت��د  نيوكا�س��ل 

في خت��ام المرحل��ة ال�ساد�س��ة م��ن ال��دوري الإإنجلي��زي لك��رة 
القدم.

وب��ات فري��ق لامب��ارد، الفائ��ز عل��ى نوتنغه��ام فوري�س��ت 1- 

�صف��ر في المرحل��ة الما�ضي��ة، �أول ن��ادٍ من��ذ 127 عام��ا يحق��ق 
انت�صارين تواليا في الدوري، مبا�شرة بعد خ�سارة مبارياته 

الأأربع الأأولى من دون ت�سجيل �أي هدف.
وو�ضع��ت ركل��ة الج��زاء، الت��ي نفذه��ا ج��اك رودوني بع��د 6 
دقائ��ق م��ن �صاف��رة البداي��ة، كوفن�ترري في المقدم��ة محرزا 
�أول ه��دف ل��ه عل��ى الإإط�الاق في »بريميرلي��ج«، عل��ى ملعب 

�سي بي �إ�س �أرينا، معقل الفريق منذ عام 2005.
وعزز المهاجم الغيني �صديقي �ش��ريف تقدم كوفنتري بعد 
الا�س�ترراحة )48(، فيم��ا ع��دل الهولن��دي �س��فين بوتم��ان 
الكف��ة لنيوكا�س��ل )70(، قب��ل �أن ي�س��جل البدي�الان �إلي���س 
�سيمز )81( و�ستيفن مفوني )86(، في وقت مت�أخر لي�ضمنا 
ارتقاء كوفنتري من المركز التا�س��ع ع�ش��ر �إلى الرابع ع�ش��ر 

بر�صيد 6 نقاط.
الث�الاث  النق��اط  عل��ى  ح�صل��وا  ق��د  لامب��ارد  رج��ال  وكان 
الأأول��ى له��م ه��ذا المو�س��م بفوزه��م عل��ى نوتنغه��ام 1- �صفر 

قبل فترة التوقف الدولي.
وق��د ع��زز ف��وز كوفن�ترري الأأول عل��ى نيوكا�س��ل من��ذ ع��ام 
في  الأأول  مو�س��مه  في  الهب��وط  لتجن��ب  محاولت��ه   1999

الدوري الإإنجليزي الممتاز منذ عام 2001.
ويتطل��ع كوفن�ترري �إلى تحقيق فوزه الثال��ث تواليا عندما 

ي�سافر للقاء توتنهام المتعثر في الجولة المقبلة.
للتق��دم  يطم��ح  كان  ال��ذي  نيوكا�س��ل  تعر���ض  المقاب��ل،  في 
المو�س��م،  ه��ذا  الثاني��ة  للم��رة  للهزيم��ة  الراب��ع،  للمرك��ز 

ليتجمد ر�صيده عند 8 نقاط في المركز الحادي ع�شر. ■ �ستيفن مفوني، لاعب كوفنتري �سيتي، ي�سجل الهدف الرابع لفريقه.   �        »رويترز«
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■ محمد زرّوق ناقد و�أكاديمي تون�سي

فـ��ي ظلال ما يُراق من دماء، وفـ��ي كونٍ �سُ��لب �أمنه 
و�سلمه، وفـي رحاب توحّ�ش الأأقوى وعربدته، تُعلنَ 
جائزة نوبل للآآداب، وك�أنّها تنزع ال�سلام من الكون 
ه �إل��ى ال��ذات، �إذ مُنحته��ا كاتبة �آثرت �س�الامها  وت��ردُّ
الزي��ف  ك��ون  ع��ن  تنع��زل  �أن  واجته��دت  الف��ردي، 
والت�ش��هير، و�أن تقلّ��ل ظهوره��ا عل��ى مناب��ر لإاإعلام 
و�ضجي��ج الخوارزميات و�أبواق الحوارات. ا�س��تقرّت 
نوب��ل ل��لآآداب ه��ذه ال�س��نة عن��د �آن كار�س��ون، 
عربيّ��ة  وتوقّع��ات  طموح��ات  بذل��ك  وب��دّدت 
تخب��ط خبط ع�ش��واء، وت�أم��ل �أمل ابن �أبي 
ال�صل��ت، طموح��ات تتج��دّد كلّم��ا اق�تررب 
وق��ت لإاإع�الان ع��ن الجائ��زة ذات الوقع 
محف��وظ  نجي��ب  وبق��ي  الك��ونّي، 
الوحي��د  العرب��يّ  لاا�س��م 
ور�ضي��ت  ارت�ضت��ه  ال��ذي 
ولعلّ��ه  ل��لآآداب،  نوب��ل  عن��ه 
م��ن ح��قّ كلّ مبدع �أن ي�صبو 
�إلى هذا التتويج و�أن ي�س��عى 
خلفه، دون �أن يتحوّل الأأمل 
لإإر�ض��اء  لاه��ث  �س��عي  �إل��ى 
مدبّ��ري الجائ��زة. ت�أت��ي نوبل لل�س�الام 
بالدم��اء  ع��الم مل��يء  ال�س��نة في  ه��ذه 
ولا  �أ�س��اريره  في  �س�الام  لا  والح��روب، 

�أم��ان ولا اطمئن��ان، ع��الم ي�ش��عر في��ه الف��رد بالتي��ه 
وتف�صي�الا،  جمل��ةً  الم��وتُ  الأأم��ل،  وفق��دان  والعج��ز 
ولإاإبادة تقع كل حين �أمام �أنظار عالم عجز عقلا�ؤه 
ع��ن التحكّ��م في��ه وع��ن كب��ح جم��اح �س��فّاحيه وقتَلتَه 
البح��ر ولا في  ال�بررّ ولا في  ومجانين��ه، لا �س�الام في 
بمكيال�نين  وكيْ��ل  وح�نين،  لحظ��ةٍ  كلّ  وقت��لٌ  الج��وّ، 
دوليين. مكيالان �صارا واقعًا وحقّا، ما يفعله الكيان 
ر،  المغت�ص��ب م��ن �إبادة جماعيّة ل�ش��عبٍ �أع��زل مُُحا�صَ
ه��و دف��اع ع��ن نف���س، و�إن �أُطلق��ت حَجَ��رة عل��ى دم��اغ 
�إب��ادة  يقت�ض��ي  �إرهابيّ��ا  عم�الا  ذل��ك  عُ��دَّ  �إ�س��رائيلي 
�شعب. ا�ستُبيحت الحياة، وفقد لإاإن�سان كرامته وما 
�أمك��ن م��ن حقّ��ه في الوج��ود. في ه��ذا الع��الم ما زالت 
�أ�ص��واتٌ ت�أم��ل في ال�س�الام، ت�ؤ�س���س له، ت��رى فيه �أمل 

لإاإن�سان وجوهره.
مُنح��ت نوب��ل ل��لآآداب �إل��ى كاتب��ة �آث��رت نغَ��م النف���س 
و�إيق��اع الوجود، بمن�أى عن �صخب ما يحدُث، كاتبة 
ب�نين  ووازن��ت  والم��رج  واله��رج  الج��دل  ع��ن  ابتع��دت 
فردانياها و�إبداعها، ووازت بين حا�ضرها وتاريخها، 
وج��دت في التاريخ اليوناني و�آثاره م�أوى تركن �إليه 
وتهن���أ ب��ه عم�الا وعلم��ا و�إبداع��ا، منْ��ه وم��ن نَفْ�سِ��ها 
ارة بال�ش��عر ق��راءةً وتذوّقًا وابتكارًا، التوّاقة �إلى  الأأمَّ
�أعم��اق الوج��ود لإاإن�س��انّي اهت��دت �إل��ى رف��ع الُحجُب 
الفا�صل��ة  الح��دود  وتذوي��ب  الكتاب��ة،  �أجنا���س  ع��ن 

بينها، فبانت ن�صو�صها حاملة وجوها عددًا، ولا نوع 
يحدّها، تمزج �ش��عرا بنثر، و�س�ريرةَ ذات ب�س�رَيَر �أغيارٍ، 
بحا�ض��ر،  وتاري��خ  بتخيي��ل،  و�س��ردٍ  بكتاب��ة،  و�ص��ور 
في ك�أ���س مزاج��ه �أدبُ. �أدبُ �آن كار�س��ون �أدبٌ منفت��حٌ، 
ي�س��تند �إل��ى ال�ش��عر �أر�ضيّ��ةً و�إل��ى م�ش��اعر لإاإن�س��ان 
مو�ضوعً��ا، �إلّا �أنّ��ه يج��ول بحريّ��ة بين �أجنا���س الأأدب 
و�أنواعه، وهو الأأمر الذي يدعونا �إلى �إعادة التفكير 
-نح��ن  ننح��وه  ال��ذي  القاط��ع  لاالت��زام  الج��ديّ في 
��ب التجني�س��ي، وفي البح��ث ع��ن  الع��رب- في التع�صّ
جن���س الن���صّ وتحدي��ده، ولعلّه من �أبك��ر الن�صو�ص 
العربيّ��ة تحديثً��ا في مزج ال�ش��عر بالن�رثر، وكتابة نوع 
يع�س��ر ت�صنيف��ه، ه��و كت��اب الجوا�ش��ن لأأم�نين �صال��ح 
وقا�سم حداد الذي �صدر في �أواخر ثمانينيات القرن 
اهتمام��ا  العرب��ي  النق��د  م��ن  يل��ق  ولم  الع�ش��رين، 
كب�ارير. رفْ��ع الحج��ب ع��ن تجني���س الأأدب يُطل��قُ من 
الكتاب��ة دون قي��د،  الأأدي��ب ليج��ول في  جه��ة خي��ال 
يلع��ب  ال��ذي  الكات��ب  مق��درة  ذات��ه  لآاآن  ويُب��دي في 

بالأأجنا�س على اختلاف مظاهرها وم�آتيها.
نقط��ة �أخ�ريرة �أردتُ �إثارتها احتفاء بف��وز الكندية �آن 
كار�س��ون بنوب��ل 2026، وه��ي ال�صل��ة ب�نين لإاإبداع��ي 
ذات  جامعيّ��ة،  �أديب��ة  تخ�رّيّر  ظ��لّ  في  والأأكاديم��ي، 
�أر�ضيّ��ة فل�س��فيّة، و�صاحب��ة كت��اب ل��ه وق��عٌ و�أثر وهو 
الأأطروح��ة،  الكت��اب  الم��ر«،  »�أيرو���س الحل��و،  كتابه��ا 

وكان  الفل�س��فة،  في  الدكت��وراة  ب�أ�صل��ه  نال��ت  ال��ذي 
عنوانه في الأأ�صل »�أنا �أكره و�أحب«، وفيه عملت على 
درا�س��ة مفه��وم ال�ش��وق والرغب��ة في ال�ش��عر اليوناني 
القديم، و�أ�سا�س��ا في �شعر ال�شاعرة لإاإغريقية �سافو، 
�إذ �أث��ارت في��ه طرائ��ق تفاع��ل الأأدب الكلا�س��يكي م��ع 
والأألم  الل��ذّة  ب�نين  جامع��ا  �ش��عورا  الح��ب  مفارق��ة 

والو�صال والغياب. 
وهي الأأر�ضية التي توزّعت في باقي �أعمالها الأأدبيّة. 
ال�صفة الأأكاديميّة البحثيّة للفائزة بنوبل ا�س��تدعت 
الأأكاديم��ي  علاق��ة  نث�رير  �أن  يُُمك��ن  من��ه  تاريخً��ا 
الف�ض��اء  في  المبدع�نين  تقدي��ر  وم��دى  بالإإبداع��ي، 
م��ن  جمل��ة  عل��ى  نق��ف  و�أن  الو�س��يع،  الأأكاديم��ي 
النقاط: �أهمّها: ما راج من تذكّر حادثة عدم تثبيت 
�آن كر�س��ون منذ �أربعين �س��نة في درجة �أ�س��تاذ م�ساعد 
للدرا�س��ات الكلا�س��يكية من قبل جامعة برين�س��تون 
ل�س��بع  معه��ا  عمل��ت  �أن  بع��د  العريق��ة،  الأأمريكي��ة 
�سنوات، وهو �أمرٌ عاديّ وممكن، غير �أنّ غير العاديّ 
�أن تُ�س��ارع هذه الجامعة �إلى ن�س��بة الكاتبة �إليها بعد 
فوزه��ا بالجائ��زة و�أن تفتخ��ر ب���أنّ الكاتب��ة انت�س��بت 
العق��ل  في  التفك�رير  �إل��ى  يدعون��ا  �أم��رٌ  وه��و  �إليه��ا، 
ل لإاإبداع وقد  الأأكاديم��يّ الج��افّ �أحيانا، ال��ذي يُعطِّ
كار�س��ون  �آن  �أنّ  الث��اني  الأأم��ر  مواجهت��ه،  في  يق��ف 
مت  ق��د اع�تُررُف به��ا م��ن قب��ل جامع��ات �أخ��رى، وكرِّ

بالتدري���س بحري��ة، دون انت�س��اب �إل��ى ق�س��م التاري��خ 
�أو الفل�س��فة �أو اللغ��ات القديم��ة، لتتعهّ��د بتدري���س 
لإاإب��داع والأأدب في جامع��ات عريقة وهامة، وهو �أمرٌ 
فريّ��ة للجامعات  دع��اني �إل��ى النظ��ر في الجه��ود ال�صِ
العربيّة في تقدير المبدع الجامعي، بل يُُمكن �أن يقع 
العك���س تمام��ا و�أن يُ�س��تَهجَن المب��دع، ولا يُنظَ��ر �إليه 
قيم��ة خا�ص��ة مائ��زة، و�إنّّم��ا يُع��ادَى، ويُق��اوَم، وك�أنّ��ه 
ج�س��م غري��ب، وطرف دخي��ل، وهي عقلي��ة �أكاديمية 
عربيّ��ة ق��د �آن �أوان تغييرها. الجامعة ف�ضاءٌ للتميّز 
وتغذي��ة لإاإب��داع، والجامع��ات الت��ي ت�ض��مّ م��ن ب�نين 
�أن  التدري�س��ي مبدع�نين متحقّق�نين، وج��ب  هيكله��ا 
تفخ��ر به��م و�أن ت�س��اعدهم عل��ى موا�صل��ة �إبداعه��م، 
فالمب��دع يُعل��ي ا�س��م بل��ده وتاريخ��ه وح�ضارت��ه، وه��و 

علامة �إ�شهارية لا تذوي ولا تتداعى.

محمد زرّوق  

�أمل ال�سعيدي

■ �أمل ال�سعيدي كاتبة وقا�صة عُمانية

�سلام الخيال وحروب الواقع

م��ن ب�نين م��ا �أث��ار اهتمام��ي م��ع تط��ور الأأح��داث 
تداوله��ا  يج��ري  درا�س��ات  المنطق��ة،  في  الم�ؤ�س��فة 
ه��ذه الأأي��ام، م��ن بينها مثلا درا�س��ة عن �سلا�س��ل 
توري��د الأأ�س��لحة للجماع��ات الم�س��لحة في المنطقة، 
تلق��ي ال�ض��وء عل��ى مناط��ق ينبغ��ي التعامل معها 
عن��د الع��دو قب��ل المواجهة المبا�ش��رة عل��ى الأأر�ض. 
�إذ تك�ش��ف الدرا�س��ة مثلا ت�أثير �سلا�س��ل التوريد 
لن�ش��وء جماع��ات م�س��لحة  المن��اخ  تهيئ��ة  ه��ذه في 
منظم��ة �أخ��رى وغ�رير متوقع��ة، وظه��ور �أ�ش��كال 
الم��واد  تتب��ع  خ�الال  م��ن  التهري��ب،  م��ن  جدي��دة 
الخ��ام الداخلة في �صناعة الأأ�س��لحة، والتعقيدات 
التواط���ؤ  و�ش��بكات  عليه��ا،  بالح�ص��ول  المرتبط��ة 

التي تتيح ذلك.
ت�س��اءل  الدرا�س��ة،  م��ع  التفاع��ل  �أ�ش��كال  م��ن 
بحثي��ة  مراك��ز  لدين��ا  كان��ت  �إذا  عمّ��ا  كث�ريرون 
تعم��ل بالطريق��ة نف�س��ها، وتهت��م به��ذه الظواهر 
وتفح�صها، فالدرا�س��ة �أعدّها باحثون غير عرب، 

ونُ�شرت في م�ؤ�س�سة بحثية غير عربية.
فوجئت عند بدء الحرب الأأمريكية لإاإ�س��رائيلية 
عل��ى �إي��ران، ب���أن كث�ارير من المتحدثين في و�س��ائل 
لإاإع�الام والقن��وات لإاإخباري��ة، حت��ى المتخ�ص�ص��ة 
في  ال�سيا�س��ي  النظ��ام  طبيع��ة  يجهل��ون  منه��ا، 
�إي��ران، وم�ؤ�س�س��اته و�آلي��ات الحك��م في��ه. رُمي��ت 
�أم��ام  الملاحظ��ات ال�س��اذجة هن��ا وهن��اك، وك�أنن��ا 
بلد لا نعرف عنه �ش��يئا، رغم ح�ضوره الم�س��تمر في 
الأأخبار والتحليلات ال�سيا�سية منذ عقود. ومرة 
�أخ��رى، �أن��ا لا �أتح��دث ع��ن الق��درة عل��ى تحلي��ل 
م��ا يح��دث، �أو �إب��داء ر�أي في��ه، و�إنم��ا ع��ن معرفة 
و�صفية �أ�سا�س��ية بطبيعة النظام وم�ؤ�س�س��اته، �أي 
ع��ن معلوم��ات يمك��ن التحق��ق منه��ا، ولا تتطلب 

موقفا �سيا�سيا �أو اجتهادا تف�سيريا.
م��ا ي�س��بب لي ح�سا�س��ية في كتاب��ة ه��ذا لآاآن �أنن��ي 
�أنه��ا  و�أع��رف  بعينه��ا،  �أمثل��ة  �أع�نّيّن  نف�س��ي  �أج��د 
تب�س��يطية بال�ض��رورة ومختزل��ة. ف��كل �ش��يء، في 
م��ن  معق��دة  �ش��بكة  لتحقّ��ق  م�س��احة  الحقيق��ة، 
العوام��ل الت��ي ت�س��تحق البحث. ولن�ض��رب �أمثلة 
عل��ى ذلك: التطرف، والفرداني��ة، والقطيعة مع 
ال�ترراث، والج�ش��ع لااقت�ص��ادي، وغيره��ا، تمت��د 
�آثاره��ا �إل��ى �أكثر تفا�صيل حياتن��ا اعتيادية. ومع 
ذل��ك، ورغ��م �أن قب�ضته��ا ت�ش��تد علين��ا، ورغم �أننا 
نخت�برر نتائجه��ا في حياتنا اليومية، وفي الحروب 
والأأزمات التي تحيط بنا، يبدو �أن �ش��يئا من هذا 
كل��ه لم يك��ن كافي��ا لمراجع��ة الطريق��ة التي نفهم 

بها �أنف�سنا والعالم من حولنا.
لك��ن ه��ل يمك��ن �أن يك��ون هن��اك بح��ث في العل��وم 
عل��ى  ق��درة  ودون  حري��ة؟  دون  لااجتماعي��ة 
الو�صول �إلى م�صادر المعلومات، والتزام الم�ؤ�س�سات 
بالا�س��تجابة لعملي��ة البح��ث؟ دون الق��درة عل��ى 
فت��ح الأأر�ش��يف ونق��ده، ودون لاا�س��تعداد للتخل��ي 
ع��ن »الأأن��ا« الجماعي��ة الت��ي ت�ش��كّلت عل��ى م��دى 
عق��ود لت�س��قر �صورتن��ا الجماعي��ة دون مراجع��ة، 
ه��ذا  �أن  �أعتق��د  اختباره��ا وتفكيكه��ا؟ لا  و�إع��ادة 
ممكن. والمفارقة �أن الم�ؤ�س�س��ات وال�سلطات نف�سها 
تت�ضرر ب�صورة مبا�شرة من القيود التي فر�ضتها 
عل��ى �إمكان��ات البحث العلمي و�إنتاج المعرفة. و�أنا 
لم��اذا يح��دث  �إن �س��محتم لي،  �أت�س��اءل ب�س��ذاجة، 
ه��ذا؟ �ألم نخت�برر م��ا يكف��ي م��ن الأأح��داث الت��ي 
وكان  ه��ذا،  الم�أ�س��اوي  واقعن��ا  �إنت��اج  في  �أ�س��همت 
بالإإم��كان، ربم��ا، �أن نعيد مو�ضعة �أنف�س��نا داخلها 
فهمه��ا،  وحاولن��ا  �أك�رثر،  منه��ا  اقتربن��ا  �أنن��ا  ل��و 

و�سمحنا لأأنف�سنا بم�ساءلة موقعنا منها؟
�أنف�س��نا.  م��ع  �صادق�نين  نك��ون  دعون��ا  المقاب��ل،  في 
الم��وارد  والم�ؤ�س�س��ات  ال�س��لطات  توف��ر  �أحيان��ا 
والظ��روف اللازم��ة لوجود بيئ��ة حا�ضنة للبحث 
ولإاإنتاج المعرفي، لكن البيروقراطية تف�سد ذلك. 
ومحدودي��ة  الم�ؤ�س�س��ات،  داخ��ل  العم��ل  فطبيع��ة 
الق��رار،  اتخ��اذ  الأأف��راد في بع���ض مواق��ع  كف��اءة 
تجع��ل ترجم��ة الأأه��داف العام��ة �إل��ى تطبيق��ات 
عملي��ة �أم��را م�ضحكا و�س��اذجا في بع�ض الأأحيان. 
لنفتر���ض مث�الا �أن م�ؤ�س�س��ة م��ا تري��د م�س��اعدة 
ال�ش��باب عل��ى تطوي��ر مهاراته��م لإاإبداعي��ة. ق��د 
�أن  دوائره��ا  �إح��دى  في  الم�س���ؤول  الموظ��ف  يفه��م 
المق�ص��ود به��ذا اله��دف ه��و تنظي��م محا�ضرة عن 
�إنت��اج  فيه��ا  يُع��اد  لإاإبداعي��ة«،  المه��ارات  »تطوي��ر 
كلام مج��رد، ولا يكاد يقدم �ش��يئا للم�س��تهدفين. 

بينم��ا يمك��ن لموظف �آخر، �أكثر كف��اءة وخيالا، �أن 
ي��رى في اله��دف نف�س��ه �إمكان��ات مختلف��ة تماما: 
اللغ��ات  ع��ن  الترجم��ة  مه��ارات  لتطوي��ر  ور�ش��ة 
لآاآ�س��يوية ل��دى ال�ش��باب، �أو نقا�ش��ا حول �ش��ركات 
التقني��ة النا�ش��ئة الت��ي ي�ؤ�س�س��ها �ش��باب في البل��د، 
ال�ش��راكات  م��ع  م��ن  �أعماله��ا  تو�س��يع  و�إم��كان 
الدولي��ة، �أو ت�صمي��م برنام��ج لاكت�ش��اف مواه��ب 
ع�ش��رة.  الثامن��ة  �س��ن  دون  الق��دم  ك��رة  لاعب��ي 
ه��ذه �أمثل��ة ع�ش��وائية، لكنه��ا تو�ض��ح كي��ف يمكن 
لله��دف الواح��د �أن يتح��ول �إلى برامج ت�س��تجيب 

لاحتياجات فعلية.
ه��ذا ه��و الح��ال �أي�ض��ا م��ع البح��ث العلم��ي. ق��د 
تُنف��ق مئ��ات الملاي�نين، وتُن�ش���أ الم�ؤ�س�س��ات والمراكز، 
الت��ي  الطريق��ة  لك��ن  لاا�س�ترراتيجيات،  وتُعتم��د 
تُ��دار به��ا ه��ذه الموارد تح��ول دون تحقيق الغر�ض 
ال��ذي خُ�ص�صت من �أجله. فهناك تقارير �س��نوية 
ينبغي �أن تقدمها الم�ؤ�س�س��ات، لتقع كارثة �أخرى، 
لا تتعل��ق بالكيفي��ة الت��ي نقي���س به��ا لإاإنج��ازات 
فح�س��ب، ب��ل بالطريق��ة الت��ي ي�صبح بها القيا���س 
ت�ض��ع  فق��د  الم�ؤ�س�س��ي.  للعم��ل  موجه��ا  نف�س��ه 
ال�ش��هر،  في  مق��الا  �س��تين  بن�ش��ر  هدف��ا  م�ؤ�س�س��ة 
تعي��د تنظي��م عمله��ا وموارده��ا وموظفيه��ا  ث��م 
لتحقي��ق ه��ذا الع��دد. لا توج��د بال�ض��رورة نواي��ا 
�س��يئة وراء ذل��ك، بل قد يك��ون الجميع مخل�صين 
تماما لأأعمالهم، لكن الغاية الأأ�صلية من الن�شر 
تاترج��ع تدريجي��ا �أم��ام �ض��رورة الوف��اء بالم�ؤ�ش��ر 

حتى و�إن ب�شكل غير واعٍ.
الثق��افي  الو�ض��ع  ع��ن  تقري��را  �أي��ام  قب��ل  ق��ر�أت 
بع��دد  الكتاب��ة  و�ض��ع  في��ه  قي���س  عرب��ي،  بل��د  في 
الكتّ��اب الج��دد الذي��ن تبنّت الدولة ن�ش��ر كتبهم. 
وبالت�أكيد، لا �أريد القول �إن هذه الأأرقام لا تعني 
�أي�ض��اً. لك��ن الم�ش��كلة تب��د�أ  �ش��يئا، فله��ا دلالاته��ا 
عندم��ا لا تع��ود الم�ؤ�ش��رات الكمي��ة مج��رد �أدوات 
لقيا�س عمل الم�ؤ�س�سة، و�إنما ت�صبح هي نف�سها ما 

يوجّه هذا العمل ويحدد �أولوياته.
ه��ذا لا يعف��ي ال�س��لطات نف�س��ها م��ن الم�س���ؤولية، 
فه��ي الت��ي تع�نّيّن، في نهاي��ة المط��اف، كث�ارير مم��ن 
ي�ش��غلون مواق��ع اتخاذ الق��رار، وتحدد ال�ش��روط 
الت��ي يعمل��ون في ظله��ا. وهن��ا �أي�ض��ا ت�بررز �أهمية 
العام��ة،  والحي��اة  الم�ؤ�س�س��ي  العم��ل  »دمقرط��ة« 
للم�س��اءلة  م�س��تمرة  �إمكان��ات  م��ن  تتيح��ه  بم��ا 
والنق��د، و�إعادة اختب��ار كفاءة الأأفراد ومواقعهم، 
ومراجع��ة الق��رارات ولآاآلي��ات الت��ي تحك��م عم��ل 
الم�ؤ�س�س��ة، ب��دلًا م��ن �أن تتح��ول المواق��ع لإاإداري��ة 
ن��ة م��ن النق��د، ولا  �إل��ى مواق��ع م�س��تقرة، مح�صّ
في  لإاإخف��اق  �أو  الأأداء  �ضع��ف  ا�س��تمرارها  يه��دد 
تحقي��ق الغاي��ات الت��ي وُج��دت م��ن �أجله��ا. وه��ذا 
لا يقت�ص��ر عل��ى الم�ؤ�س�س��ات لإاإداري��ة والخدمي��ة، 
ب��ل ي�ش��مل الأأكاديمي��ة مث�الا، التي يُفتر���ض �أنها 
مرك��ز لإإنت��اج البح��ث والمعرف��ة ونقده��ا، وكذل��ك 

هو الحال مع مراكز البحث الوطنية.
كه��ذه  ودرا�س��ات  بحوث��اً  �أري��د  لا  متطلب��ة  �أن��ا 
البح��وث  تل��ك  ع��ن  بحوث��ا  �أري��د  ب��ل  فح�س��ب، 
نف�س��ها، وع��ن الم�ؤ�س�س��ات الت��ي تنتجه��ا، و�ش��روط 
�إنتاجه��ا وتمويله��ا. ق��ر�أتُ م�ؤخ��را كتاب��ا يجم��ع 
المنطق��ة تدخل��ت  �أبحاث��ا ع��ن �ص��راع طائف��ي في 
في��ه دول��ة عربي��ة، مو�ضوعه حدود ه��ذا التدخل 
و�أبع��اده، لك��ن اتجاه��ات الأأبح��اث في��ه مال��ت �إلى 
نق��د تل��ك الدول��ة و�ش��يطنتها. وم��ع كل معلوم��ة 
وتحليل �أقر�أهما، �ألح �س�ؤال �آخر عليّ: من يمول 
الكت��اب؟  ه��ذا  �أ�ص��درت  الت��ي  البحثي��ة  الم�ؤ�س�س��ة 
بحث��تُ في لإاإنترن��ت، ولم �أجد �ضالت��ي. ولا �أقول 
�أو  الأأبح��اث،  نتائ��ج  بال�ض��رورة في  لأأ�ش��كك  ه��ذا 
لأأفتر���ض �أن التموي��ل يح��دد م�س��بقا م��ا ينته��ي 
�إلي��ه الباحث��ون، و�إنم��ا لأأن معرف��ة �ش��روط �إنتاج 
وهن��ا  �أي�ض��ا.  ونق��ده  قراءت��ه  م��ن  ج��زء  البح��ث 
تظهر �إ�ش��كالية �أخرى: حين لا نطوّر م�ؤ�س�س��اتنا 
�أنف�س��نا  ع��ن  كافي��ة  ننت��ج معرف��ة  ولا  البحثي��ة، 
الدرا�س��ات  �إل��ى  نفتق��ر  لا  ف�إنن��ا  ومجتمعاتن��ا، 
م�س��احة  للآآخري��ن  �أي�ض��ا  ن�تررك  ب��ل  وحده��ا، 

لت�شكيل ال�سرديات عنا.

الحرب والبحث العلمي

وعي لغوي وثقافي يوازن الانفتاح والاعتزاز بالجذور

ال�شباب العُماني يعيد تقديم هويته في ف�ضاء رقمي مفتوح
العُمانية:العُمانية: يعمل ال�ش��باب في �س��لطنة عُمان على 
�إيج��اد م�س��احة ت��وازن تحاف��ظ عل��ى هويته��م 
الثقافي��ة الوطني��ة دون �أن تعزلهم عن التطور 
الرقم��ي، وذلك نظرا للت�س��ارع التقني الرقمي 
التوا�ص��ل  و�س��ائل  ع�برر  الثقاف��ات  وتداخ��ل 
لااجتماع��ي، فه��م يج��دون �أنف�س��هم �أم��ام �س��يل 
متوا�ص��ل م��ن الم�صطلح��ات والأأف��كار و�أنم��اط 
التعب�رير الجدي��دة وب�نين لاانفت��اح عل��ى الع��الم 

والتم�سك باللغة الأأ�صلية.
في ه��ذا ال�س��ياق يتح��دث الدكت��ور زاهر بن بدر 
التفاع��ل  في  مُتخ�ص���ص  �أكاديم��ي  الغ�س��يني، 
الثق��افي، ع��ن الوع��ي النق��دي »�أم��ام التنمي��ط 
العالم��ي« وم��دى ق��درة ال�ش��باب عل��ى التعام��ل 
النق��دي م��ع المفاهي��م والقي��م الثقافي��ة الت��ي 
ال�ش��ائعة  الرقمي��ة  الم�صطلح��ات  ع�برر  تنت�ش��ر 
يعي���ش  العُم��اني  ال�ش��باب  �أن  »�أرى  قائ�الا: 
الي��وم �أُ�س��وة ببقي��ة �ش��باب الع��الم مرحل��ة م��ن 
في  الوطني��ة  بهُويت��ه  علاقت��ه  تعري��ف  �إع��ادة 
ف�ض��اء مفت��وح تتقاط��ع في��ه ثقاف��ات ومفاهي��م 
متع��ددة ت�ص��ل �إليه��م م��ن م�صادر مختلف��ة؛ �إذ 
لم تعد الهُوية تنح�صر ممار�ستها داخل حدود 
المجتم��ع فق��ط، ب��ل �أ�صبحت حا�ض��رة في العالم 
الرقمي، من خلال ما نكتبه ونن�شره ونتفاعل 
�أن نُقدمه��ا ع��ن  الت��ي نخت��ار  مع��ه، وال�ص��ورة 

�أنف�سنا وعن وطننا«.
انت�ش��ار  �أك�برر تح��دٍ لا ينح�ص��ر في  �أن  و�أو�ض��ح 
�أن  ك��ون  الجدي��دة،  والمفاهي��م  الم�صطلح��ات 
لاانفت��اح عل��ى الع��الم �أ�صب��ح جزءا م��ن طبيعة 
ال�ش��باب  ق��درة  في  ب��ل  التقني��ة،  الث��ورة  ع�ص��ر 
العُم��اني عل��ى �أن يك��ون واعي��ا بم��ا يتلق��اه م��ن 
و�ألا  لااجتماع��ي،  التوا�ص��ل  من�ص��ات  خ�الال 
ل م��ن م�س��تخدم للتقني��ة �إل��ى مُ�س��تهلك  يتح��وَّ
للأأف��كار دون تمحي���ص، فنح��ن ن�ش��اهد يومي��ا 
�إل��ى  الدع��وة  مث��ل  ب�س��رعة،  تنت�ش��ر  توجه��ات 
خو���ض »الترن��د« لمج��رد ال�ش��هرة، �أو التروي��ج 
لبع�ض ال�سلوكيات بو�صفها تعبيرا عن الُحرية 
ال�ش��خ�صية لمج��رد �أنه��ا تحظ��ى بانت�ش��ار وا�س��ع 
عل��ى المن�ص��ات الرقمية، وهنا ي�س��تطيع ال�ش��اب 
الواع��ي �أن يتوق��ف وي�س���أل: ه��ل ه��ذا ال�س��لوك 
يتواف��ق فعلا مع القيم التي �أ�ؤمن بها، �أم �أنني 

�أتبنَّاه فقط لأأنه يحظى بالانت�شار؟
و�أ�ض��اف: ينطب��ق الأأمر على المحتوى الرقمي، 
فالوع��ي هن��ا لا يعن��ي رف���ض الفُكاه��ة، و�إنم��ا 
معرف��ة الحد الفا�صل بين الطرافة ولإاإ�س��اءة، 
يوظف��ون  عُماني�نين  �ش��بابا  ن��رى  المقاب��ل  وفي 
المن�ص��ات الرقمي��ة ب�صورة مختلفة، �إذ يقدمون 
ق�ص���ص النج��اح العُماني��ة وتج��ارب ال�ش��باب في 
ريادة الأأعمال والمبادرات التطوعية والمجتمعية 
الفيديوه��ات  خ�الال  م��ن  حديث��ة  ب�أ�س��اليب 
التفاعل��ي،  والمحت��وى  والبودكا�س��ت  الق�ص�ريرة 
وهذا يعك�س �صورة معا�صرة للهُوية الوطنية.

و�أو�ض��ح: �أظ��نُّ �أن التعام��ل م��ع المفاهي��م الت��ي 
تتعار���ض مع قيمنا وهُويتنا الوطنية لا ينبغي 
�أن يرتكز على الرف�ض لمجرد لااختلاف، و�إنما 
يب��د�أ بفه��م الم�صطل��ح و�س��ياقه والوق��وف عل��ى 
بقيمن��ا  مقارنت��ه  ث��م  يحمله��ا  الت��ي  الر�س��الة 
ومبادئن��ا، ف���إذا وج��د ال�ش��اب �أنه��ا تتعار�ض مع 
ما ي�ؤمن به ف�إن الت�صدي لها لا يعني الدخول 
في مواجه��ة �أ�صحابه��ا �أو مهاجمته��م، و�إنم��ا في 
ع��دم �إع��ادة ن�ش��رها، وت�صحي��ح المفه��وم �إذا كان 
عل��ى  ق��ادر  �إيجاب��ي  بدي��ل  وتق��ديم  مُ�ضل�الا، 
ج��ذب لااهتم��ام نف�س��ه، فال�ش��اب ال��ذي يع��رف 
لم��اذا يرف���ض فك��رة معين��ة �س��يكون �أك�رثر ق��درة 
عل��ى مواجهتها بوعي و�أقل عُر�ضة للانجراف 
خلفها لمجرد �أنها تحظى بالانت�شار و »الترند«.

و�أك��د عل��ى �أهمي��ة وج��ود �س��فراء �ش��باب للوعي 
الرقمي داخل الم�ؤ�س�سات التعليمية والمجتمعية، 
تك��ون مهمته��م فت��ح الح��وار م��ع �أقرانهم حول 
م��ن  والأأه��م  الجدي��دة،  والمفاهي��م  الظواه��ر 
ذل��ك ه��و �إيج��اد م�س��احات ح��وار تمنح ال�ش��باب 
دون  ولااخت�الاف  والنقا���ش  ال�س���ؤال  فر�ص��ة 
فر���ض مواق��ف �أو �أح��كام جاه��زة عليه��م؛ لأأن 
الهدف لي���س �أن ن�ضع لل�ش��باب قائمة ح�صرية 
بم��ا يُقبل وم��ا يُرف�ض، بل �أن نمنحهم الأأدوات 
الت��ي تُُمكنه��م م��ن اتخ��اذ موقفه��م ب�أنف�س��هم 
ل��ن  الرقم��ي  الع�ص��ر  في  العُماني��ة  فالهُوي��ة 
تحاف��ظ عل��ى ح�ضوره��ا بالابتع��اد ع��ن الع��الم 
و�إنم��ا ح�نين يك��ون لل�ش��باب ح�ض��ور فاع��ل في��ه 
فينفتح��ون على الجديد، ويمي��زون ما يتوافق 

بلُغ��ة  هُويته��م  تق��ديم  ويعي��دون  قيمه��م  م��ع 
الع�صر الرقمي.

ومن جانبها، تحدثت رقية بنت �سيف البريدي 
وال�ش��باب  التعلي��م  لقط��اع  الم�س��اعدة  المدي��رة 
التعام��ل  ع��ن  ال�ش��ورى  بمجل���س  والثقاف��ة 
الواعي مع اللغة اليومية وما �إذا ما كانت هذه 
و�س��يلة عملي��ة  الأأجنبي��ة مج��رد  الم�صطلح��ات 
ت�ؤث��ر فعلي��ا في طريق��ة  ب��د�أت  �أنه��ا  �أم  عاب��رة، 
تفكير ال�شباب وبناء لغتهم، وقالت: »�أعتقد �أن 
من مميزات اللغة العربية �أنها مرنة ومنفتحة 
عل��ى التح��ولات الت��ي تفر�ضه��ا طبيع��ة الحي��اة 
ن�س��معه  فم��ا  ولاات�س��اع،  النم��و  في  المت�س��ارعة 
ونلفظ��ه اليوم م��ن زخم الم�صطلح��ات الدخيلة 
عليها يعدّ ا�س��تجابة طبيعيّة لخ�صائ�ص اللغة، 
الم�س��تجدات  كل  م��ع  يتفاع��ل  ح��يّ  كائ��ن  فه��ي 
الفكريّة، والثقافيّة وال�سيا�سيّة، ولااجتماعيّة، 
ولااقت�صاديّة، وت�ستقي مفرداتها من الواقع �أو 

الو�سط الذي تعي�ش فيه«.
و�أ�شارت �أن ا�ستخدام ال�شباب لتلك الم�صطلحات 
الأأجنبي��ة والرقمي��ة لا يمك��ن تف�س�ريره بالبعد 
ع��ن اللغ��ة والهويّ��ة؛ �إنم��ا ه��و حاج��ة للتعب�رير 
�أ�صبح��ت  ومتخ�ص�ص��ة  حديث��ة  مفاهي��م  ع��ن 
�سائدة بحكم التداول، و�سهولة �إي�صال الفكرة، 
�أنّ التوا�ص��ل ولاات�ص��ال بالآآخ��ر م��ن  والمعل��وم 
الوظيف��ة  ه��ذه  و�أداء  الأأ�سا���س  اللغ��ة  وظائ��ف 
التوا�ص��ل  بُغي��ة  المف��ردات  ت�س��خير  يتطل��ب 

لإاإيجابي الفاعل.
للغ��ة  الواعي��ة  التنقي��ة  فك��رة  �أن  و�أو�ضح��ت 
ت�س��تدعيها المواق��ف وال�س��ياقات التي تُ�س��تخدم 
فيها اللغة، وتتطلب وعيا من ال�شباب وتمييزا 
الم�صطل��ح  با�س��تخدام  ت�س��مح  الت��ي  للمواق��ف 
فيه��ا  يج��ب  الت��ي  المواق��ف  وب�نين  الأأجنب��ي، 
بحك��م  المحلي��ة  �أو  العربي��ة  بالمف��ردة  التم�س��ك 
�أنها �س��ت�ضيف قيمة ل�ش��خ�صه وانتمائه، وتعزّز 
هويّت��ه فنح��ن لا نري��د عزل اللغ��ة العربية عن 
التطور، ولكن نحر�ص على لاا�ستفادة الواعية 
دون الم�سا���س ب�س��يادة لغتنا وثرائه��ا، وما تتميز 
به من خ�صائ�ص وظيفية تجعل التوا�صل �أفقا 

لا منقطع.
كل  في  اللغ��وي  لااقاتر���ض  ظاه��رة  �أن  وت��رى 
�أم��را  وتع��د  الع�ص��ور،  امت��داد  عل��ى  اللغ��ات 
طبيعي��ا، ولك��ن الجدير بالدرا�س��ة والبحث هو 
التفك�رير  عل��ى  الأأجنبي��ة  الم�صطلح��ات  ت�أث�رير 
ت�س��يطر  عندم��ا  ولا�س��يما  الحي��اة،  و�أ�س��اليب 
الم�صطلح��ات الأأجنبي��ة الدخيل��ة عل��ى الل�س��ان 
العرب��ي، وتخلق نمطا لغويـ��ا قد ي�صبح �س��ائدا 
في لاا�س��تخدام وه��ذا يعني خط��ر الوقوع في فخ 
التفكير بلغة لآاآخر وهنا قد تحدث فجوة بين 
الم��رء وهويت��ه؛ لذل��ك يج��ب الح��ذر في انتق��اء 
المفردات والوعي ب�أهميّة فهم المواقف و�أبعادها 
المف��ردة  اختي��ار  قب��ل  والفكريّ��ة  ال�سيا�س��يّة 

اللغويّة.
وت��رى �أن المرون��ة اللغوية لا تتعار�ض مع قيمة 
لااعت��زاز بالهوي��ة، كم��ا �أنّ تعزي��ز ح�ضور اللغة 
العربي��ة بجماليتها وثرائها اللغوي في التعليم 
لااجتماع��ي  التوا�ص��ل  وو�س��ائل  ولإاإع�الام، 
م�س���ؤولية جمعيّ��ة، ولا يج��ب بنا�ؤها على مبد�أ 
رف���ض لآاآخ��ر وتجن��ب كل م��ا ه��و جدي��د و�إنما 

يبن��ى عل��ى فك��رة �أن اللغ��ة العربي��ة ق��ادرة على 
المع��رفي  لاات�س��اع  ومواكب��ة  لآاآخ��ر  احت�ض��ان 
والتطورات التقنية بما يخدم الحياة الواقعية 
الأأخ��رى  اللغ��ات  م��ع  واعي��ة  علاق��ات  ويبن��ي 
�إل��ى  والو�ص��ول  لاانفت��اح  م��ن  ال�ش��باب  تُُمك��ن 
الع��الم حامل�نين في قلوبِه��م هويتَهم وتاريخهم 

وثقافتهم الأأ�صيلة.
الم�ض��ادة  الهوي��ة  ب�صناع��ة  يتعل��ق  وفيم��ا 
متلقّ�نين  مج��رد  يع��ودوا  لم  ال�ش��باب  ك��ون 
للم�صطلح��ات الواف��دة، ب��ل منتجين يفر�ضون 
الرقم��ي،  الف�ض��اء  في  وتراثه��م  مفرداته��م 
جدي��دة  ب��روح  المحلي��ة  هويته��م  ويقدّم��ون 
وب�أ�س��لوب ب�ص��ري حدي��ث ينا�س��ب الع�صر، قال 
محمد بن عي�س��ى الع��زري، م�صمم في الم�ؤثرات 
و�س��ائل  م��ع  ح��دث  م��ا  �أجم��ل  �إن  الب�صري��ة: 
التوا�ص��ل لااجتماع��ي ه��و �أنها لم تعد م�س��احة 
ب��ل  فق��ط،  لآاآخري��ن  ثقاف��ات  منه��ا  ت�س��تقبل 
دّر من  �أ�صبحت م�ساحة ي�ستطيع الفرد �أن ي�صُ

خلالها ثقافته �أي�ضا.
كان  الرقمي��ة  المن�ص��ات  بداي��ات  في  �أن��ه  وب�نّيّن 
نتاب��ع  الت�أث�رير ي�س�رير غالب��ا في اتج��اه واح��د؛ 

م�صطلحات��ه،  ن�س��تخدم  العالم��ي،  المحت��وى 
نقل��د �أ�س��اليبه الب�صري��ة، ونت�أث��ر بم��ا ي�صنع��ه 
ب�ش��كل  الم�ش��هد  تغ�رير  الي��وم  لك��ن  لآاآخ��رون. 
وا�ض��ح وال�ش��اب العُم��اني لم يعد مج��رد متلق، 
ب��ل �أ�صب��ح منتج��ا للمحت��وى وق��ادرا عل��ى �أخذ 
�ش��يء محل��ي ج��دا وتحويل��ه �إل��ى م��ادة يفهمها 

ويتفاعل معها جمهور �أو�سع.
و�أك��د عل��ى �أن الحف��اظ عل��ى ال�ترراث لا يعن��ي 
بال�ضرورة �أن يُقدم بالطريقة نف�سها التي كان 
يقُدّم بها قبل ع�ش��رات ال�س��نين، لكل جيل لغته 
المعلوم��ات،  ا�س��تهلاك  الب�صري��ة وطريقت��ه في 
ل��دى  حا�ض��رة  الهوي��ة  تبق��ى  �أن  �أردن��ا  و�إذا 
ق��ادرة  �أن نجعله��ا  الأأجي��ال الجدي��دة، فعلين��ا 
الت��ي  والمن�ص��ات  الأأدوات  داخ��ل  العي���ش  عل��ى 

ي�ستخدمونها اليوم.
وح��ول الحدي��ث ع��ن )المرون��ة الثقافي��ة( �أو ما 
يمكن �أن نطلق عليه درا�سة مدى قدرة ال�شباب 
على التكيف اللغوي والثقافي بين بيئتين قالت 
الباحث��ة في عل��م لااجتم��اع وطف��ه بنت م�س��عود 
من��ذ  قائ��م  الثق��افي  لاانت�ش��ار  �أن  الفار�س��ي، 
ب��دء تكوي��ن المجتمع��ات، والح�ض��ارات ولذل��ك 
وجدن��ا �آث��ارا مادي��ة و�أخ��رى غ�رير مادي��ة ت�ؤكد 
ه��ذه الم�س���ألة ور�أين��ا ت�أث�ارير في �أ�س��لوب العمارة، 
ا�س��تخدامها  انت�ش��ر  وب�ضائ��ع  لمنتج��ات  ونق�الا 
م��ن موطنها الأأ�صلي لمناط��ق تجاورها، والأأمر 
نف�سه فيما يخ�ص اللغات واللهجات، المو�سيقى 
�إذن ه��و م��ن طبيع��ة  وحت��ى �أ�صن��اف الطع��ام. 
�أ�س��لوب  النا���س  يتب��ادل  �أن  الحي��اة  �ص�ريرورة 
المعي�ش��ة، ويعرفون طرقا مختلفة للعي���ش ربما 

لا ت�شبه طريقتهم«.
لاانت�ش��ار  ه��ذا  نعي���ش  نح��ن  الي��وم  و�أ�ضاف��ت: 
�أدوات  تواف��ر  ب�س��بب  و�أ�س��رع،  �أو�س��ع  بوت�ريرة 
اخت�ص��رت الوق��ت والجه��د، وت�ص��ل �إل��ى معظم 
يث�رير  م��ا  ه��ذا  وربم��ا  �أيديه��م.  وب�نين  النا���س 
القلق من م�س��ائل طم���س الهوية، �أو لاان�س�الاخ 
م��ن الثقاف��ة الأأم. بب�س��اطة لا يمك��ن وقف �أمر 
لا  الثق��افي،  لاانت�ش��ار  مث��ل  الح��دوث  طبيع��ي 
�س��يما مت��ى ما تواف��رت الأأدوات. و�إدراك منافع 
ه��ذا الأأم��ر وم�س��اوئه �أي�ض��ا جلي��ة وا�ضح��ة لمن 
يع��ي ذلك. لكن يمك��ن التعامل معه من خلال 
م��ا ي�س��مى بالمرونة الثقافية ونعن��ي بها القدرة 
المت�س��ارعة  الثقافي��ة  المتغ�اريرت  ا�س��تيعاب  عل��ى 
�أن التعددي��ة  �أو انغما���س. و�أرى  دون مقاوم��ة 
الثقافي��ة تع��د م��ن مي��زات ه��ذا الع�ص��ر لكنه��ا 
يج��ب �ألا تن�س��ينا �أنن��ا نمل��ك �ش��يئا قيّما لا يقل 

عما لدى لآاآخر.
وبين��ت �أن المرونة الثقافي��ة ت�ؤدي كذلك لمرونة 
نف�س��ية واجتماعية وفكرية لأأن��ك تقبل التنوع 
واخت�الاف لآاآخ��ر دون �إق��رار وتواف��ق عل��ى م��ا 
ه��و علي��ه، المه��م �أن نك��ون �أذكي��اء وقادرين على 
المواق��ف  في  ال�صحي��ح  التوظي��ف  توظيفه��ا 
المنا�س��بة، فالمرون��ة الثقافي��ة لا تعن��ي الت�س��ليم 
المطل��ق �أو لاا�س��تقبال المفت��وح بل ت�ش��مل الوعي 
جان��ب  �إل��ى  التكي��ف  عل��ى  والمق��درة  الثق��افي 
امت�الاك المه��ارات لااجتماعي��ة اللازمة لذلك، 
وقد تعك���س المرونة الثقافي��ة مرونة مجتمعية 
ب�ش��كل ع��ام في المجتمع��ات الت��ي اعت��ادت وج��ود 

تنوع ثقافي داخلها.

د. زاهر الغ�سيني:
 معرفة رف�ض فكرة معينة 

�سيكون �أكثر قدرة على 
مواجهتها بوعي

محمد العزري:
 و�سائل التوا�صل الاجتماعي 

تتيح للفرد ت�صدير ثقافته

رقية البريدي: 
اللغة العربية قادرة على 
احت�ضان الآآخر ومواكبة 

الات�ساع المعرفي

وطفة الفار�سي: 
المرونة الثقافية تعني 

ا�ستيعاب المتغيرات دون 
مقاومة �أو انغما�س

■ �آن كار�سون
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�ضمن �أم�سية جمعت �أعرق الفرق الوطنية

دار الأأوبرا ال�سلطانية تحتفي بـ15عاما من العطاء المو�سيقي

»ت�صوير: خالد البو�سعيدي«»ت�صوير: خالد البو�سعيدي«

كتبت - �شذى البلو�شي

الأأوب��را  دار  الأأول  �أم���س  م�س��اء  احتف��ت   
عل��ى  عام��ا   15 بم��رور  م�س��قط  ال�س��لطانية 
اللحظ��ات  لأأب��رز  ا�س��تعادة  في  ت�أ�سي�س��ها 
العربي��ة  المو�س��يقية  والبرام��ج  والحف�لاات 
والعالمي��ة، وت�أكي��دا على �أهمية الدار في جمع 
الثقاف��ات  �أن��واع  ل�ش��تى  المت��ذوق  الجمه��ور 

والفنون المو�سيقية.
وعل��ى مدار عق��د ون�صف كانت الدار محطة 
والم�س��رحيين  والمو�س��يقيين  المغن�نين  تجم��ع 
والأأوبراليين ومختلف العرو�ض على خ�شبة 

دار الأأوبرا ودار الفنون المو�س��يقية، ور�سّ��خت 
الع��الم  في  رائ��دة  ثقافي��ة  كمن��ارة  مكانته��ا 
لا�س��ت�ضافة  من�ص��ة  م��ن  متحول��ة  العرب��ي 
الفن��ون �إل��ى �ش��ريك فاع��ل في �إنتاجه��ا عل��ى 

ال�ساحة الدولية.
بر�س��الة  الاحتفائي��ة  الأأم�س��ية  ا�س��تُهلت 
ال�س��يد  ال�س��مو  �صاح��ب  �ألقاه��ا  م�ص��ورة 
الدكت��ور كام��ل ب��ن فه��د �آل �س��عيد نيابة عن 
مجل���س الإإدارة، تلاها عر�ض لفيلم وثائقي 
ق�ص�يرر احتف��ى بم�س�يررة ال��دار، وفي انتق��ال 
م�س��رحي �سل���س انتق��ل الم�ش��هد م��ن ال�شا�ش��ة 
�إلى خ�شبة الم�سرح، لتنب�ض المو�سيقى حية في 

تناغم م�ستمر.
جم��ع الحف��ل بين �أعرق الفرق الوطنية على 
ال�س��يمفونية  الأأورك�س�تررا  واح��د:  م�س��رح 
الماي�س�تررو  بقي��ادة  العُماني��ة  ال�س��لطانية 
بم�ش��اركة  ال�ش��عيلي  حم��دان  العُم��اني 
�أورك�س�تررا م�س��قط الفيلهارمونية، والفرقة 
والفن��ون  للمو�س��يقى  الأأول��ى  ال�س��لطانية 
الأأوب��رالي  الإإن�ش��اد  وفري��ق  ال�ش��عبية، 
العُماني، و�إطلالة ا�ستثنائية لكورال �أطفال 
الدار، ليقدم هذا التجان�س المو�سيقي دلالات 
ا�ستح�س��ان الجمه��ور  رمزي��ة عميق��ة لاق��ت 

وتفاعله.

وجم��ع الحف��ل ب�نين الأأداء المو�س��يقي المحل��ي 
ملبي��ا  الاحتف��اء  ليك��ون  العالمي��ة،  والروائ��ع 
لجمي��ع الأأذواق والم�س��تويات، ف�ش��هد الحف��ل 
�س��وينغ«  »روي��ال  لمقطوع��ة  الأأول  العر���ض 
مو�س��يقي  م�ؤل��ف  وه��ي   ،)Royal Swing(
جدي��د للماي�س�تررو حم��دان ال�ش��عيلي تحي��ة 
ل��دار الأأوب��را، كم��ا ت�ضم��ن البرنام��ج عزف��ا 
الم�صري��ة«  لـ»ال�س��يمفونية  بالحي��اة  ناب�ض��ا 
خا�ص�نين  مو�س��يقيين  وتوزيع�نين  لموت�س��ارت، 
لحمدان ال�شعيلي م�ستوحَيين من مقطوعة 
ومقطوع��ة  لب��اخ  ال�صغ�يرر«  ري  في  »توكات��ا 
جان��ب  �إل��ى  زيم��ر  لهان���س  »�إنتر�س��تيلر« 
مو�س��يقى »الداعي��ة« للملح��ن عم��ر خ�يررت. 
و�أث��رى العر���ض ط��وال الأأم�س��ية الأأ�ص��وات 
�إثبات��ا  الأأوب��را  دار  �أطف��ال  لك��ورال  المبهج��ة 
به��ا  يتمت��ع  الت��ي  الفني��ة  والق��درة  للمه��ارة 
م�ش��اركتهم  �أ�ضف��ت  كم��ا  الأأطف��ال،  ك��ورال 
بهجة وقربا �أكثر من الجمهور، لا �سيما مع 
تق��ديم مقطوع��ات عالمي��ة قريبة من ع�ش��اق 

المو�سيقى في جميع �أنحاء العالم.
وق��ال �صاحب ال�س��مو ال�س��يد الدكت��ور كامل 
الت��ي عك�س��ت  �س��عيد في كلمت��ه  �آل  ب��ن فه��د 
القادم��ة  ال�س��نوات  »في  ال��دار:  طموح��ات 
�سن�س��عى �إل��ى الحف��اظ عل��ى الم�س��توى الفن��ي 
الذي و�صلت �إليه الدار، وموا�صلة �شراكاتنا 
م��ع الع��الم، و�أن تبق��ى دار الأأوب��را م�س��احة 
للإإب��داع، وللق��اء الثقاف��ات، ولح�ض��ور عُمان 
فالأأع��وام  الدولي��ة؛  الفني��ة  ال�س��احة  عل��ى 
الخم�س��ة ع�ش��ر الما�ضي��ة كان��ت بداي��ة لم�س�يررة 

نفخر بها، وما هو قادم �سن�صنعه معا«.
الأأوب��را  دار  �أن  �إل��ى  الإإ�ش��ارة  تج��در 
ال�س��لطانية م�س��قط افتتح��ت عرو�ضه��ا في 
الث��اني ع�ش��ر م��ن �أكتوب��ر 2011م، وقدم��ت 
خ�لاال ه��ذه الف�تررة مجموع��ة كب�يررة م��ن 
والعالمي��ة،  والعربي��ة  المحلي��ة  العرو���ض 
تحتف��ي  م�س��احة  في  المواه��ب  وا�س��تقطبت 

بالثقافة والفن والمو�سيقى. ■ عزف مو�سيقي للأأورك�سترا بقيادة الماي�سترو حمدان ال�شعيلي

�ضمن م�شروع »توثيق« بجامعة ال�شرقية

�أربع �أوراق علمية  ت�ستقرئ عُمان
 في الم�صادر والكتابات الإإ�سبانية

العُماني��ة:العُماني��ة: نظّم��ت وزارة الثقاف��ة والريا�ض��ة وال�ش��باب 
�أم���س ندوة علمية بعنوان »عُمان في الم�صادر والكتابات 
والطلب��ة  الباحث�نين  م��ن  ع��دد  بم�ش��اركة  الإإ�س��بانية« 

والمهتمين بالتاريخ والم�صادر التاريخية.
وت�أت��ي الن��دوة الت��ي �أُقيمت بمق��ر جامعة ال�ش��رقية في 
ولاية �إبراء بمحافظة �ش��مال ال�شرقية �ضمن البرامج 
والفعاليات العلمية التي تنفذها الوزارة ان�سجاما مع 
�أه��داف الا�س�ترراتيجية الثقافي��ة الرامي��ة �إل��ى تمكين 
الإإنت��اج الثق��افي وتعزي��زه، ودع��م الدرا�س��ات والبح��وث 
التي ت�سهم في �إثراء المعرفة والإإبداع، كما تندرج �ضمن 
الم�ش��روع الا�س�ترراتيجي »توثيق« المعني بحفظ الموروث 

الثقافي والح�ضاري العُماني وتوثيقه.
والدار�س�نين  للباحث�نين  �أهمي��ة  الن��دوة  وتكت�س��ب 
تتي��ح  �إذ  الإإ�س��بانية؛  والكتاب��ات  بالم�ص��ادر  والمهتم�نين 
له��م الاط�لااع عل��ى ما تناولت��ه تلك الم�ص��ادر عن عُمان 
وح�ضارتها، ومناق�ش��ة م�ضامينها وتحليلها في �سياقها 
البح��ث  مج��الات  تو�س��يع  في  ي�س��هم  بم��ا  التاريخ��ي 

المتخ�ص�ص��ة  الدرا�س��ات  ورف��د  العُم��اني،  التاري��خ  في 
بمقاربات علمية جديدة.

وهدف��ت الن��دوة �إل��ى درا�س��ة كتاب��ات الم�ست�ش��رقين وم��ا 
وثقت��ه الم�ص��ادر الإإ�س��بانية ع��ن �س��لطنة عُم��ان، و�إتاحة 
المج��ال �أم��ام الباحث�نين للم�ش��اركة في البرام��ج العلمية 
�إع��داد  �إل��ى جان��ب الإإ�س��هام في  ال��وزارة  الت��ي تنفذه��ا 
العُم��اني  التاري��خ  م��ن  جوان��ب  يوث��ق  علم��ي  �إ�ص��دار 

ا�ستنادا �إلى الم�صادر والكتابات التاريخية.
تناول��ت  �أوراق عم��ل علمي��ة؛  �أرب��ع  الن��دوة  وت�ضمن��ت 
الأأول��ى »جدلي��ة اب��ن الذهبي وكت��اب الم��اء في التوا�صل 
ا�س��تعر�ضت  فيم��ا  »الأأندل�س��ي«  العُم��اني  العلم��ي 
الورق��ة الثاني��ة »تمث�لاات عُمان في الكتابات الإإ�س��بانية 
الحديث��ة: ق��راءة نقدي��ة في خطاب بي��درو دي بريثولا 
ع��ام 1910م«. وبحث��ت الورق��ة الثالث��ة مو�ض��وع »عُمان 
في رحل��ة الدبلوما�س��ي الإإ�س��باني جار�س��يا دي �س��يلفا«، 
وتناول��ت الورق��ة الرابع��ة مو�ض��وع »عُم��ان في الكتابات 

الأأندل�سية خلال الع�صر الإإ�سلامي«.

■ الم�شاركون �أثناء تقديم �أوراقهم في الندوة

مركبة تابعة لنا�سا تحطم الرقم القيا�سي للقيادة خارج كوكب الأأر�ض

ا�ستعادة لوحتين لرينوار 
و�إحباط �سرقة جديدة بفرن�سا

وا�شنطن »رويترز«:وا�شنطن »رويترز«: �أعلنت  �إدارة الطيران 
والف�ضاء الأأمريكية )نا�سا( �أم�س الثلاثاء 
�أن المركب��ة �آلي��ة القيادة )بير�سيفيران���س( 
التابع��ة ​له��ا قطعت الآآن ​م�س��افة �أكبر من 
�أي مركب��ة �أخ��رى عل��ى �س��طح �أي كوك��ب 
بخ�لااف الأأر���ض؛ �إذ �س��جلت م�س��افة 28.1 
مي��ل )45.2 كيلوم�ترر( من��ذ و�صوله��ا �إلى 

المريخ في عام 2021.
ال�س��ت  العج�لاات  ذات  المركب��ة  وحقق��ت 
-وه��ي بحج��م �س��يارة- ه��ذا الإإنج��از بع��د 
م��رور  خم�س��ة �أع��وام ون�ص��ف الع��ام من��ذ 
بداي��ة مهمته��ا لا�ستك�ش��اف م��ا  �إذا كان��ت 
الظ��روف المواتي��ة للحي��اة الميكروبي��ة ق��د 

وجدت يوما ما على المريخ.
وخلال مهمتها تمر المركبة على عدد من 
�أقدم الت�ضاري�س التي تم العثور عليها في 

‌النظام ال�شم�سي.
الدف��ع  مخت�ربر ​ م��ن  لي  �س��تيفن  وق��ال 
كاليفورني��ا  في  لنا�س��ا  التاب��ع   النف��اث 
والأأدوات  الأأجه��زة  »تتمت��ع  لروي�تررز: 
الهند�س��ية لمركب��ة بير�سيفيران���س ​بحال��ة 
‌الأأنظم��ة  جمي��ع  ت��زال  ولا  ممت��ازة، 

الاحتياطية متاحة«.
المركبت�نين  م�ش��روع  »لي« مدي��ر  و�أ�ض��اف 
لنا�س��ا  التابعت�نين  الا�ستك�ش��افيتين 
و)كوريو�س��يتي(:  )بير�سيفيران���س( 

الأأنظم��ة  ​ لجمي��ع  حديث��ا  »تقييم��ا  �إن 
خل���ص �إل��ى �أنه��ا ق��ادرة عل��ى العم��ل حت��ى 

والع�ش��رين،  الح��ادي  الق��رن  ثلاثيني��ات 
وتج��اوزت  ذل��ك«.  بع��د  م��ا  �إل��ى  وربم��ا 

بير�سيفيران���س الرق��م القيا�س��ي ال�س��ابق 
البال��غ 28.06 مي��ل )45 كيلوم�تررا( الذي 
قطعت��ه مركب��ة )�أوبورتيونيت��ي( التابع��ة 
لنا�س��ا �أي�ض��ا على �س��طح المري��خ في ‌الفترة 

من عام 2004 �إلى 2018.
م�س��افات  المركبت�نين ​ كلت��ا  تج��اوزت  كم��ا   
مركب��ة  �أي  قطعته��ا  الت��ي  القي��ادة 

ا�ستك�شافية على �سطح القمر.
وركزت بير�سيفيران�س ​بمجموعة ‌�أدواتها  
العلمية على فوهة جيزيرو، وهي منطقة 
المري��خ يعتق��د  م��ن  ال�ش��مالي  الن�ص��ف  في 
�أنه��ا كان��ت مغم��ورة بالمي��اه، وت�ضم حو�ض 

بحيرة منذ مليارات ال�سنين.
كوريو�س��يتي  له��ا  ال�ش��ريكة  المركب��ة  �أم��ا ​
فتتحرك في فوهة  جيل بالقرب من ​خط 

ا�ستواء المريخ.
للمركب��ة  �إنج��از  �أك�ربر  �إن  وق��ال »لي«: 
بير�سيفيران�س هو على الأأرجح اكت�شافها 
الما�ض��ي لعلام��ة  الع��ام  �أعل��ن عن��ه  ال��ذي 
حيوي��ة محتمل��ة، �أو دلي��ل محتم��ل عل��ى 

وجود حياة ميكروبية قديمة.
�صخ��رة  في  العلام��ة  ه��ذه  عل��ى ​ وع�رثر 
حمراء يعتقد �أنها ت�ش��كلت منذ 3.2 ​مليار 
�إل��ى 3.8 مليار �س��نة في مجرى نهر يغذي 
البح�يررة الت��ي كانت تم��لأأ فوهة جيزيرو 

في الما�ضي.

■ المركبة �آلية القيادة »بير�سيفيران�س«

نانت�يرر »د.ب.�أ«:نانت�يرر »د.ب.�أ«: �أعل��ن م��دعٍ ع��ام فرن�س��ي �أم���س 
الأأول �أن �آث��ار حم���ض ن��ووي )دي �إن اي��ه( عُ�رثر 
عليه��ا عل��ى الغ�لااف الواق��ي للوح��ة فني��ة ق��ادت 
م�س��روقتين  لوحت�نين  ا�س��تعادة  �إل��ى  المحقق�نين 
�أنه��ا  في  يُ�ش��تبه  م��ا  و�إحب��اط  رين��وار،  للفن��ان 

تح�يرضات ل�سرقة فنية �أخرى.
ووُجه��ت اتهام��ات �أولي��ة �إل��ى �أربعة رج��ال �ضمن 
�ش��هدها  �س��رقة  بعملي��ة  المتعلق��ة  التحقيق��ات 
�س��ور  كاني  بل��دة  في  ال�صغ�يرر  رين��وار  متح��ف 
م�يرر عل��ى الريفي�يررا الفرن�س��ية في 8 �س��بتمبر. 
وق��ال نيك��ولا بي�س��ون المدع��ي العام في مر�س��يليا: 
�إن الاتهام��ات ت�ش��مل ال�س��رقة في �إط��ار ع�صاب��ة 

منظمة والانتماء �إلى جماعة �إجرامية.
»بورتري��ه  اللوحت�نين  �إح��دى  �إن  بي�س��ون:  وق��ال 

بينم��ا  لتم��زق  تعر�ض��ت  رومان��و«  كولون��ا  م��دام 
لحق��ت �أ�ض��رار طفيف��ة ب�إط��ار اللوح��ة الأأخ��رى 
الإإجمالي��ة  القيم��ة  وق��دّر  البئ��ر«،  عن��د  »�ش��ابة 
للوحت�نْيْن بنح��و 4.2 ملي��ون ي��ورو )4.7 ملي��ون 

دولار(. 
الل�صو���ص من�ش��ارا كهربائي��ا لقط��ع  وا�س��تخدم 
ال�س��ياج، ثم دخلوا المتحف عبر الطابق الأأر�ضي، 
وفككوا الم�شابك التي تثبت �إطارات �أربع لوحات. 
ال�ش��رطة  و�صل��ت  الإإن��ذار  جه��از  انط�لااق  وم��ع 
�س��ريعة  ا�س��تجابة  وه��ي  دقائ��ق،  �أرب��ع  خ�لاال 
مم��ا �أث��ار الذع��ر ل��دى الجن��اة بح�س��ب بي�س��ون. 
و�أ�ض��اف: »�أثن��اء فراره��م لم يتمكن��وا م��ن �أخ��ذ 
منه��ا،  اثنت�نين  فترك��وا  كله��ا،  الأأرب��ع  اللوح��ات 

■ بورتريه مدام كولونا رومانووعُثر عليهما لاحقا داخل غلاف واق«.

مزاد يبيع قمي�ص مايكل جوردان بمبلغ 14 مليون دولار

وا�ش��نطن »د.ب.�أ«:وا�ش��نطن »د.ب.�أ«: �أعلن��ت دار الم��زادات الأأمريكي��ة 
قمي�ص��ا  �أن  الأأول  �أم���س  م�س��اء  �أوك�ش��نز«  »هان��ت 
ماي��كل  الأأمريك��ي  ال�س��لة  ك��رة  �أ�س��طورة  ارت��داه 
ج��وردان خ�لاال �سل�س��لة نهائ��ي ال��دوري الأأمريك��ي 
�أي��ه( ع��ام 1998 بي��عَ بمبل��غ  للمحترف�نين )�إن ب��ي 
قيا�س��ي بل��غ 14 ملي��ون دولار محطما بذلك الرقم 

القيا�سي الذي تم ت�سجيله ال�شهر الما�ضي فقط.
 ودف��ع مط��ور عق��اري �أمريك��ي ه��ذا المبل��غ مقاب��ل 
ال��ذي  بول��ز  �ش��يكاغو  لفري��ق  الأأحم��ر  القمي���ص 
يحمل الرقم 23 ال�شهير الخا�ص بجوردان، والذي 
�سل�س��لة  م��ن  الثاني��ة  المب��اراة  في  اللاع��ب  ارت��داه 
نهائ��ي �إن ب��ي �أي��ه �ض��د فري��ق يوت��ا ج��از. ويعد هذا 
�أعل��ى �س��عر دف��ع عل��ى الإإط�لااق مقاب��ل قطع��ة م��ن 
ت��ذكارات ك��رة ال�س��لة وفق��ا لم��ا ذكرت��ه دار الم��زادات.   
ورغ��م ذلك لا يعتبر ه��ذا القمي�ص الأأغلى ثمنا في 
تاري��خ القم�ص��ان الريا�ضية المبيع��ة؛ �إذ يعود الرقم 
القيا�س��ي في ه��ذا المج��ال لقمي���ص فري��ق نيوي��ورك 
يانكي��ز ال��ذي ارتداه �أ�س��طورة البي�س��بول بيب روث 

خ�لاال بطول��ة الع��الم ع��ام 1932؛ حيث بِي��عَ بمبلغ 
ال�ش��هر  وكان   .2024 ع��ام  في  دولار  ملي��ون  12ر24 
الما�ض��ي �ش��هد بي��ع قمي���ص �آخر لج��وردان ارتداه في 
المب��اراة الثالث��ة م��ن ال�سل�س��لة النهائي��ة ذاته��ا �ض��د 
يوت��ا ج��از بمبل��غ 26ر12 ملي��ون دولار، وهو ما كان 

يمثل رقما قيا�سيا حينها.
يذك��ر �أن مو�س��م 1997 / 1998 كان المو�س��م الأأخ�يرر 
لجوردان مع فريق �شيكاغو بولز، وهو المو�سم الذي 

يتناوله الفيلم الوثائقي »الرق�صة الأأخيرة«.
وق��اد ج��وردان فري��ق �ش��يكاغو بول��ز للتتويج ب�س��تة 
�ألق��اب في ال��دوري الأأمريك��ي للمحترف�نين )�إن ب��ي 
�أي��ه( ب�نين عام��ي 1991 و1998، ولا ت��زال القم�ص��ان 
الت��ي ارتداه��ا خ�لاال �سل�س��لة البط��ولات الأأخ�يررة 

تلك تحظى بطلب كبير.
وفي ع��ام 2022 بِي��عَ قمي�ص جوردان الذي ارتداه في 
المب��اراة الأأولى من �سل�س��لة نهائ��ي عام 1998 مقابل 
1ر10 ملي��ون دولار، وه��و رق��م قيا�س��ي ظ��ل �صامدا 

حتى عملية البيع التي تمت ال�شهر الما�ضي.

�أنثروبيك تحذّر من ن�سخ نماذج الذكاء الا�صطناعي نف�سها
»روي�تررز«:»روي�تررز«: ح��ذّرت �ش��ركة �أنثروبي��ك م��ن �أن نم��اذج 
ت�صب��ح خ�لاال  ق��د  ال�صغ�يررة  ال��ذكاء الا�صطناع��ي 
�أ�ش��هر قادرة على ن�س��خ نف�سها والانت�شار عبر �أجهزة 
مت�صل��ة بالإإنترنت، مثل �أجه��زة التلفزيون العاملة 
م��ن  م�س��تفيدة  الذكي��ة  والأأف��ران  �أندروي��د  بنظ��ام 

ثغرات �أمنية في هذه الأأجهزة.
و�أظه��رت تجارب ال�ش��ركة �أن نم��اذج تقل معاملاتها 
تنفي��ذ خط��وات متع��ددة  ت�س��تطيع  ملي��ارا  ع��ن 30 
في  �صعوب��ة  واجه��ت  لكنه��ا  الذات��ي،  للن�س��خ  لازم��ة 
�إتم��ام العملي��ة كاملة م��ن البداية �إل��ى النهاية. وفي 
اختب��ارات مب�س��طة ا�س��تُبعدت منه��ا بع���ض �إجراءات 
ونم��اذج  »ج��ي.�إل.�إم-5.2«  نم��وذج  تمكّ��ن  الحماي��ة 

�أقوى منه من �إتمام الن�سخ الذاتي.

النم��اذج  تط��ور  ا�س��تمرار  �إن  �أنثروبي��ك:  وقال��ت 
ال�صغ�يررة بالوت�يررة الحالي��ة قد يجعله��ا قادرة على 
الع��ام تليه��ا نم��اذج  الم�س��تقل بحل��ول نهاي��ة  الن�س��خ 

�صغيرة مفتوحة الأأوزان. 
وحذّرت من �صعوبة احتواء هذا النوع من الانت�شار 
لافتق��اره �إل��ى نقط��ة تحك��م مركزي��ة، وقدرت��ه عل��ى 
اكت�ش��اف �أجهزة غير م�ألوفة، وا�س��تهداف معالجات 

مراكز البيانات.
بب��طء  تنت�ش��ر  ق��د  الأأنظم��ة  ه��ذه  �إن  و�أ�ضاف��ت: 
م�ستفيدة من موارد حو�سبة متاحة على نطاق وا�سع 
بينم��ا تفتق��ر بع�ض الأأجه��زة المت�صل��ة بالإإنترنت �إلى 
الحماي��ة الكافي��ة داعي��ة �إل��ى تعزي��ز �أمنه��ا للحد من 

انت�شار وكلاء الذكاء الا�صطناعي.



تنبيه للمشتركين
فورا  الاتصال  عمان  جريدة  مشتركي  من  يرجى  

على  الجريدة  وصول  انتظام  عدم  حالة  في 

صباحا  التاسعة  الساعة  من   22651324 هاتف 

الالكتروني: البريد  أو  ظهرا  والنصف  الثانية  حتى 
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عبدالله بن �سالم ال�شعيلينوافذ 
ashuily.com

■  عبدالله ال�شعيلي  رئي�س تحرير جريدة »عُمان �أوبزيرفر« 

�صح��و بوج��ه ع��ام عل��ى معظ��م المحافظات م��ع احتمال 
ت�ش��كل ال�س��حب وهطول �أمط��ار متفرقة تك��ون رعدية 
�أحيانً��ا م�صحوب��ة بري��اح ن�ش��طة على �أج��زاء من جبال 
الحجر خلال فترة الظهيرة، واحتمال ت�شكل ال�سحب 
المنخف�ض��ة �أو ال�ضب��اب �آخر الليل وال�صباح الباكر على 

�أجزاء من المناطق ال�ساحلية لبحر العرب.

تهب على �سواحل بحر عمان رياح �شمالية 
�ش��رقية �إل��ى �ش��رقية خفيف��ة �إل��ى معتدل��ة 
تكون متغ�ريرة الاتجاه خفيفة ليلا. وتهب 
على بقية المحافظات رياح جنوبية �ش��رقية 
خفيف��ة �إل��ى معتدل��ة تك��ون ن�ش��طة �أحيان��ا 

على �سواحل بحر العرب.

وي�ص��ل  الم��وج  ه��ادئ 
�أق�ص��ى ارتف��اع ل��ه �إل��ى 

متر وربع المتر.

لا �أدري �إن كان يح��ق لي ت�ش��بيه كث�رير مم��ا نق��ر�ؤه الي��وم 
م��ن �أخبار وتقارير ومقالات بالوجبات ال�س��ريعة الرديئة؛ 
�س��هلة التح�ض�رير، ولا تحت��اج �إل��ى طب��اخ ماه��ر لإإعداده��ا، 
لكن ينق�صها الكثير من المذاق. وهذه المقارنة بين لإاإعلام 
ال�س��ريع الطب��خ وب�نين لأاأكل ال��رديء ال�س��ريع التح�ض�رير 
كان��ت حا�ض��رة من��ذ زم��ن في درا�س��ات لإاإع�الام والات�ص��ال، 
فيم��ا عُ��رف بـ»�صحاف��ة الماكدونال��دز«. فكم��ا يمك��ن �إع��داد 
وجب��ة باتب��اع و�صف��ة جاه��زة، يمك��ن �إنت��اج م��ادة �صحفي��ة 
بالطريق��ة نف�س��ها، دون �أن تحم��ل �ش��يئا م��ن مه��ارة كاتبه��ا 

�أو معرفته.
ذل��ك  �أكاديمي��ا، فربم��ا يعطين��ي  لإاإع�الام  در�س��ت  ولأأنن��ي 
بع�ض الحق في و�صف نف�س��ي بالمتع�صب لقواعد هذه المهنة 
و�أ�س�س��ها ونظرياته��ا و�أخلاقياته��ا. ولأأنني �أي�ضا مار�س��تها 
�س��نوات طويل��ة، فق��د عا�ص��رت كث�ارير م��ن مراحله��ا، ح�نين 
كان��ت ال�صحيف��ة تُطب��ع بالو�س��ائل التقليدي��ة م��ن الجم��ع 
وال�ص��ف، وعمل��ت �إل��ى جان��ب جي��ل �أ�صيل م��ن ال�صحفيين 
ولإاإعلاميين الممار�س�نين لقواعد ال�صحافة، بكل تفا�صيلها 
الدقيق��ة الفا�صل��ة ب�نين �صن��ف �صحف��ي و�آخ��ر. كان للخبر 
م�ص��در يج��ري التحق��ق من��ه، وللمعلوم��ة �س��ياق، ولل��ر�أي 
م��كان يعرف��ه الق��ارئ. وربم��ا له��ذا ن�س��تعيد تل��ك الف�رترة 
بو�صفها مرحلة ذهبية؛ فقد كانت �أ�س���س المهنة حا�ضرة في 
تفا�صيل العمل اليومي، من جمع المعلومات �إلى تحريرها 

ون�شرها.
وعن��د المقارن��ة بتل��ك المرحلة، يمك��ن تتبع بداي��ات التدهور 

ال�صحف��ي، �إن كان يح��ق لي ت�س��ميته به��ذا الم�صطل��ح، م��ع 
ال�س��ريعة  الطب��خ،  ال�س��ريعة  الم�أك��ولات  �صحاف��ة  ظه��ور 
التح�ضير، ال�س��ريعة الا�ستهلاك، ال�سريعة الذوبان. بد�أت 
ملامحه��ا م��ع ت�س��ارع �صناع��ة لأاأخب��ار ونقله��ا وتداوله��ا، 
وتحدي��دا بعدم��ا �أخ��ذت لإاإنترن��ت تزح��ف تدريجي��ا �إل��ى 
ع��الم لإاإع�الام ب�صف��ة عام��ة، وع��الم ال�صحاف��ة عل��ى وج��ه 
�أول  غالب��ا  ال�صحاف��ة  كان��ت  تقدي��ري،  وفي  الخ�صو���ص. 
المت�ضرري��ن م��ن التط��ور التقن��ي؛ ف��كل تقنية حديث��ة تبد�أ 
موجاته��ا الت�س��ونامية ب�ضرب ال�صحافة والم�ش��تغلين فيها، 
ث��م تتوال��ى موجاته��ا الارتدادي��ة لت�ؤث��ر في بقي��ة الو�س��ائل 

لإاإعلامية.
لأاأخب��ار  جم��ع  في  وال�س��هولة  ال�س��رعة  ف���إن  ذل��ك،  وم��ع 
وكتابته��ا ون�ش��رها في المواق��ع لإاإلكتروني��ة خفف��ت كث�ارير 
م��ن �أعب��اء المهن��ة، و�س��رّعت وت�ريرة الن�ش��ر. وق��د حافظ��ت 
التقني��ة، عل��ى  تل��ك  ا�س��تخدام  ال�صحاف��ة الحقيقي��ة، م��ع 
�أ�س�س��ها المتينة وجوهرها المهني، فيما جمّلت و�س��ائل الن�شر 

الحديثة بع�ضا من وجهها.
لإاإع�الام  في  القي��م  م��ن  لكث�رير  الحقيق��ي  الانح��دار  �أم��ا 
و�س��ائل  بظه��ور  ارتبط��ت  بدايات��ه  �أن  ف���أرى  الحدي��ث، 
التوا�ص��ل الاجتماع��ي، ح�نين رُف��ع �ش��عار »كلن��ا �إعلاميون«، 
وب��ات كث�ريرون ي�ست�س��هلون و�ص��ف �أنف�س��هم بالإإعلامي�نين، 
�أنف�س��هم بممتهن��ي المهن��ة، دون معرف��ة ب�أ�س���س  وي�س��اوون 
�صفح��ة  �أحده��م  يمتل��ك  �أن  يكف��ي  وال�صحاف��ة.  لإاإع�الام 
�ش��خ�صية يمار���س فيه��ا هوايات��ه، ويكت��ب وين�ش��ر ويب��ث ما 

ي�ش��اء م��ن �أف��كار و�آراء، حت��ى يج��د م��ن بع���ض لأاأ�صدق��اء 
لإاإعلامي�نين  يق��ارع  ب��ات  ب�أن��ه  الاعتق��اد  عل��ى  ت�ش��جيعا 

القدامى، ولا فارق بينه وبينهم.
ول��ن �أتجن��ى على الجمي��ع بهذا الحكم؛ فهن��اك الكثير من 
التجارب الحقيقية الجادة التي خرجت من عباءة لإاإعلام 
التقليدي �إلى ف�ضاء جديد، وا�س��تطاعت �أن تفر�ض نف�سها 

على �ساحة ما ي�سمى اليوم بالإإعلام الجديد.
وحت��ى هن��ا، ظل��ت الكتابة والمهن��ة ب�ش��رية في جوهرها، و�إن 
دخلته��ا بع�ض لم�س��ات لآاآلة الناعمة. لك��ن التحول الجذري 
في ال�صحافة ولإاإعلام والكتابة ب�صفة عامة بد�أ مع دخول 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي من �أو�س��ع لأاأبواب. وكان��ت ال�صحافة 
في مقدم��ة م��ن واجه��وا ه��ذا الواق��ع الجدي��د واخت�ربروه 
�إل��ى بقي��ة ال�صن��وف  �أث��ره  �أن يمت��د  وتعارك��وا مع��ه، قب��ل 
لإاإعلامي��ة. وفي تقدي��ري، �أ�ضع��ف ه��ذا التح��ول م��ن زن��د 
ال�صحاف��ة؛ فق��د �أت��اح �إنت��اج الن�صو���ص لكث�رير مم��ن كان��وا 
ين�أون ب�أنف�س��هم عن دخول المهنة، لعدم �إلمامهم بتفا�صيلها 
وقيمه��ا وقواعده��ا. فال�صياغة التي كان��ت تتطلب معرفة 
وممار�س��ة �أ�صبح��ت متاح��ة بطلب يُكتب للآآل��ة، فتتولاها. 
الخ�ربر  �إر�س��ال  ي�س��تطيعون  م��ن  دائ��رة  بذل��ك  وات�س��عت 

والمعلومة بعدما كانوا يكتفون با�ستقبالهما.
وحت��ى في ه��ذه المرحلة، ما زال لإاإن�س��ان ه��و من يطلب من 
لآاآلة �أن تكتب، ويقرر ما يُن�ش��ر من كتابتها. �إلا �أن ملامح 
المرحل��ة القادم��ة توح��ي ب���أن لآاآلة قد ت�س��تغني ع��ن تدخله 
في الكتاب��ة والن�ش��ر، ليعود الب�ش��ر �إلى موق��ع المتلقي فقط. 

في ه��ذا الاحتم��ال، يغي��ب المر�س��ل الب�ش��ري، وتتول��ى لآاآل��ة 
�إنت��اج الر�س��الة و�صياغته��ا و�إر�س��الها، وفق ما تراه منا�س��با 
للب�ش��ر وم��ا يلائ��م احتياجاته��م، التي قد تتول��ى هي �أي�ضا 
تحديدها. وهنا يظهر التخوف لأاأكبر: �أن يتبنى لإاإن�س��ان 
رواي��ات لآاآل��ة، ويعي��د ن�ش��رها ك�أنه��ا حقائ��ق، دون الع��ودة 
�إل��ى لأاأ�سا���س ال��ذي تحدثنا عن��ه، حين كان الخ�ربر يخ�ضع 
للتحقق بوا�س��طة المحرر الب�ش��ري المخت�ص. وهنا، في ر�أيي، 
ل��ه،  يُنت��ج  م��ا  لإاإن�س��ان  ي�ست�س��هل  يكم��ن الخط��ر؛ عندم��ا 

ويعتبره رفاهية وراحة.
ب�نين الما�ض��ي والحا�ض��ر م�س��افة ق�ص�ريرة، لكنه��ا فارق��ة في 
تغي�رير الم�ش��هد ال�صحف��ي ولإاإعلام��ي؛ تبدل��ت فيها الكثير 
ه��ذه  �إن  البع���ض  يق��ول  والقي��م.  والمفاهي��م  لأاأ�س���س  م��ن 
التح��ولات ج��اءت لخدم��ة الب�ش��ر، و�صب��ت في م�صلحته��م 
وا�ستنارتهم وزيادة وعيهم. و�إن كانت كذلك بالفعل، ف�إنها 
زادت في الوق��ت نف�س��ه م��ن معاناته��م م��ع كثاف��ة التدف��ق 
م��ن  الطوف��ان  فه��ذا  المعلوم��ة.  عل��ى  الح�ص��ول  و�س��هولة 
لأاأخبار، بقدر ما �أتاح المعرفة، زاد من عبء الفرز والتحقق، 
ومن الحيرة �أمام الروايات المت�ضاربة. �أ�صبح الو�صول �إلى 
المعلوم��ة �أ�س��هل، لك��ن الاطمئن��ان �إليه��ا �أ�صع��ب. وربما هنا 
نعود �إلى المقارنة لأاأولى: كثرة الوجبات و�سهولة �إعدادها 
لا ت�ضمن��ان ج��ودة م��ا ن�س��تهلكه، ولا تعفيانن��ا م��ن ال�س���ؤال 

عمن �أعدها وماذا و�ضع فيها.

وجبات �إعلامية �سريعة
مزارع يحطم الرقم القيا�سي 
العالمي لأأثقل ثمرة يقطين

ولاي��ة  م��ن  يقط�نين  م��زارع  حط��م  »د.ب.�أ«:   »د.ب.�أ«:كاليفورني��ا  كاليفورني��ا 
لأأثق��ل  العالم��ي  القيا�س��ي  الرق��م  لأاأمريكي��ة  �آيلان��د  رود 
ثم��رة يقط�نين، بعدما تج��اوز وزن ثمرت��ه العملاقة الرقم 
كيلوجرام��ا(.   136( رط��ل   300 بنح��و  الح��الي  القيا�س��ي 
ووزن رون والا���س، م��ن بل��دة جري��ن بولاي��ة رود �آيلان��د، 
ثمرته يوم ال�سبت خلال م�سابقة في منطقة نيو �إنجلاند، 
وينتظر حاليا ت�أكيد مو�س��وعة جيني���س للأأرقام القيا�سية 
تحطيم��ه الرق��م القيا�س��ي الذي �س��جله م��زارع في �إنجلترا 
قب��ل نح��و �أ�س��بوع. وق��ال والا���س �إن��ه توا�صل مع م�س���ؤولي 
المو�س��وعة، الذي��ن �أك��دوا �أن �إج��راءات التحق��ق م��ن رقم��ه 

القيا�سي ت�سير وفق الخطة. 
و�أدرجت مو�س��وعة جيني���س للأأرقام القيا�س��ية ثمرة يقطين 
باعتباره��ا  كيلوجرام��ا   1296 ح��والي   2857 ت��زن  �ضخم��ة 
لأاأثقل في العالم، بعد �أن نجح المزارع البريطاني �إيان باتون، 
م��ن بل��دة ليمينجت��ون، في زراعته��ا وتوثي��ق رقمها ر�س��ميا في 
3 �أكتوب��ر. ولم ي��رد م�س���ؤولو مو�س��وعة جيني���س عل��ى طل��ب 

للتعليق.
الرق��م  لتحطي��م  المر�ش��حة  اليقط�نين  ثم��رة  ظه��ور  وي�أت��ي   
القيا�س��ي في وق��ت ي�ش��ارك في��ه مزارع��ون من مختل��ف �أنحاء 
العالم في م�س��ابقات تُقام هذا ال�ش��هر، �أملا في تتويج ثمارهم 
بلق��ب لأاأ�ضخ��م. وفي �ش��مال كاليفورنيا، فاز مزارع من ولاية 
ميني�سوتا �أم�س لأاأول بم�سابقة �سنوية بارزة للمرة الخام�سة 

على التوالي.
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